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Inwestycje zagraniczne na Dolnym Slasku

O napltywie inwestycji zagranicznych do Polski mozna moéwi¢ od poczatku lat
dziewieédziesigtych. Zmiana systemu gospodarczego (powrdt do gospodarki rynkowej)
w 1989 roku spowodowata szybkie otwieranie si¢ polskiej gospodarki na zagraniczny kapital,
szczegOlnie na inwestycje bezposrednie. Zmiany w gospodarce Polski zbiegly si¢ w czasie
z powstaniem jednolitego rynku europejskiego i dazeniem Polski do czlonkostwa w Unii
Europejskiej. Podpisanie Uktadu o Stowarzyszeniu z UE w 1991 roku i proces
dostosowywania polskiego prawa do wymogéw UE pozwolity na stworzenie coraz lepszego
klimatu inwestycyjnego dla inwestoréw zagranicznych.

Celem opracowania jest okre$lenie atrakcyjnosci Dolnego Slaska wéréd polskich
wojewodztw jako miejsca lokaty kapitalu zagranicznego w Polsce. Pelna liberalizacja
przeptywu kapitatow na jednolitym rynku od 1 stycznia 1993 roku oraz wejscie w zycie
Ukladu o Stowarzyszeniu w 1994 roku spowodowaty szybki wzrost naptywu inwestycji

zagranicznego do Polski (tab. 1).
Tabela 1. Naplyw B1Z do Polski w latach 1994 - 2009 w min EUR

Lata Warto$¢ rocznego Dynamika naptywu % Zmiany.do roku
strumienia inwestycji 1994 =100 poprzedniego w %
1994 1.581 100,0 100,0
1995 2.831 179,1 179,1
1996 3.592 227,1 126,9
1997 4.343 2749 120,9
1998 5.676 359,0 130,7
1999 6.824 431,6 120,2
2000 10.334 654,3 151,4
2001 6.372 403,0 61,7
2002 4.371 276,5 68,6
2003 4.067 250,9 93,0
2004 10.237 647,5 251,7
2005 8.330 526,9 81,4
2006 15.741 995,6 189,0
2007 17.196 1087,7 109,2
2008 9.972 630,7 57,9
Razem 1994-2008 111.467
2009* 8.384 53,3 83,8

*) dane szacunkowe
Zrodto: Obliczenia wlasne na podstawie: Informacja o zagranicznych inwestycjach bezposrednich w Polsce w
2008 roku, NBP 2010 r.
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Wedlug danych Narodowego Banku Polskiego w ciggu 5 lat od 1994 r. do 2008 r.
do Polski naptyngly inwestycje zagraniczne w wysokosci 111.467 min EUR. Dynamika
naptywu w ciggu tego okresu pozwala na stwierdzenie, iz w drugiej potowie lat 90-tych (1994
— 2000) inwestycje zagraniczne w Polsce rosty w szybkim tempie. W 2000 roku wielkos$¢
tych inwestycji wzrosta 6,5-krotnie w stosunku do 1994 roku. Byl to pierwszy podokres
stowarzyszenia z UE, ktore umozliwialo swobodny przeptyw kapitalow miedzy Polska i
krajami  cztonkowskimi. Takze przystgpienic Polski do $wiatowych organizacji
gospodarczych —w 1995 r. do WTO oraz w 1996 r. do OECD - podnosito miedzynarodowy
prestiz kraju i stanowito dodatkowg zachete dla zagranicznych inwestorow.

W latach 2001 — 2003 tempo naptywu inwestycji zagranicznych do Polski wyraznie
ostabto. W stosunku do bazowego roku 1994 warto$¢ naptywu wzrosta jedynie 2,5-krotnie,
ale w stosunku do 2000 roku nastapit 2,5 krotny spadek. Byto to wynikiem zbyt powolnych
przemian gospodarczych i spowolnienia procesu prywatyzacji.

Od 2004 roku daje si¢ zauwazy¢ znaczny wzrost naptywu inwestycji zagranicznych do
Polski, zapoczatkowany wyréwnaniem wartosci rocznego naptywu do poziomu z 2000 roku,
a wigc znowu 6,5-krotnie w stosunku do bazowego 1994 roku. W 2005 roku wystapit
niewielki spadek wartosci naptywu, jednak w dwoéch kolejnych latach naptyngly dwa
strumienie inwestycji 0 wysokiej wartosci 15.741 min EUR w 2006 r. oraz 17.196 min EUR
w 2007 r. i jest to 10-krotny wzrost w stosunku do 1994 roku. Powtorzyt si¢ wigc korzystny
okres podobnie jak w drugiej potowie lat 90-tych. Wptyneto na to kilka czynnikéw: peilne
cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej, dobra koniunktura gospodarcza, wznowienie
procesu prywatyzacji oraz skutki wejscia w zycie wielu nowych ustaw dotyczacych
dziatalno$ci gospodarczej. Na uwage zasluguja akty prawne regulujace obrot dewizowy
i dziatalno$¢ bankow’ oraz ustawa o finansowym wspieraniu inwestycji z 20 marca 2002
roku, zmieniona w 2003 roku?. Wejscie w zycie wymienionych aktow prawnych utatwito
inwestorom biezace rozliczenia dewizowe oraz korzystanie z posrednictwa bankow. Kolejng
zmiang w prawie polskim korzystng dla inwestorow zagranicznych byla ustawa o swobodzie
dziatalnosci gospodarczej z 2 lipca 2004 r., ktora weszta w zycie w 2007 roku®. Uregulowany
zostal problem nabywania nieruchomosci przez cudzoziemcow, w tym gruntéw i mieszkan.
O zezwolenie na nabycie nieruchomosci muszg si¢ stara¢ jedynie inwestorzy spoza

Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

! Ustawa Prawo Dewizowe, Dz.U. Nr 141, poz. 1178 z 27 lipca 2002 r. oraz ustawa Prawo Bankowe, Dz.U.
z 1 pazdziernika 2002 r.

2 Dz.U. Nr 41, poz. 363 z 2002 r. oraz Dz.U. Nr 159, poz. 1537 z 2003 .

¥Dz.U. Nr 173, poz. 1807 z 2004 .
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Dopiero w 2008 r. naptyw inwestycji zagranicznych do Polski znowu spadt do
poziomu z 2000 r. i z 2004 r. Dane za 2009 r. wskazuja na kolejny spadek, ale sg to dane
szacunkowe, ktore mogg si¢ zmieni¢, trudno wigc ocenié, czy jest to trend dlugoterminowy,
czy jedynie dwa trudniejsze lata spowodowane §wiatowym kryzysem finansowym.

Analizujac roczne strumienie naptywu inwestycji zagranicznych do Polski w latach
1994 - 2009 mozna zauwazy¢, ze wigkszy strumief inwestycji w badanym okresie pojawit si¢
w 1995 roku, w 2000 r., nastepnie w 2004 roku oraz w 2007 r. i w 2008 r. Wyraznie wida¢
spadek naptywu w latach 2001 — 2003, jednak procentowo w kazdym roku w stosunku do
poprzedniego tempo spadku nieznacznie malato wigksze strumienie inwestycji naptywaty do
Polski na poczatku okresu stowarzyszenia z Unig Europejska oraz przystgpienia Polski do
Unii Europejskiej i harmonizacji prawa polskiego z prawem unijnym.

Skumulowana warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce w 2008 roku
wyniosta 115.709 mIln EUR, z czego 85,6% przypadto na inwestoréw z Unii Europejskiej,
6,1% na USA i 8,3% na pozostale kraje*. Pozytywnym zjawiskiem jest zmiana struktury
inwestycji zagranicznych w Polsce. W latach 90-tych szybki wzrost naptywu kapitatu
zagranicznego wynikal gléwnie z prywatyzacji polskich przedsiebiorstw, ktore byty
przejmowane przez zagranicznych inwestoréw. Natomiast od 2004 roku sg to glownie nowe
inwestycje typu greenfield, ktorych udziat w ogdlnym naptywie kapitatu do Polski ro$nie.
Wedlug badan  A. Gorczynskieg w2004 roku udzial ten wynidst 58%
i wykazywat tendencje rosnaca”.

Nieco inaczej przedstawia si¢ analiza dlugookresowa na podstawie danych GUS
wyrazonych w mln zt (tabela 2). Dane dotycza nie tylko inwestycji bezposrednich, jak
w tabeli 1, lecz takze innych form naptywu kapitatu do Polski. W tym konteks$cie nie wida¢
okresu spadku w latach 2001 — 2003. W catym dziesigcioleciu obserwuje si¢ ciagly wzrost
naplywu inwestycji zagranicznych do Polski. Jedynie w latach 2003 — 2005 dynamika
rocznego naptywu byla stabsza.

* Informacja o zagranicznych inwestycjach bezposrednich w Polsce w 2008 r., NBP 2010,
http.www.stat.gov.pl
® A.Gorezynska, Miedzynarodowa ekspansja przedsiebiorstw, Wyd. CeDeWu, Warszawa 2008, s. 146-147

847



Elzbieta Ostrowska

Tabela 2. Naplyw kapitalu zagranicznego do Polski w latach 1994 - 2008 w mlIn z}

Roczne Dynamika Zmiany do roku
Lata Warto$¢ kapitatu strumienie naptywu % poprzedniego

naplywu 2000 = 100 w %
2000 65.213,3 - 100,0 -
2001 73.959,3 8.746,0 113,4 113,4
2002 90.884,9 16.925,61 139,4 122,9
2003 97.020,7 6.135,8 148,8 106,7
2004 104.002,1 6.981,4 159,5 107,2
2005 111.028,3 7.026,2 170,3 106,8
2006 123.196,6 12.168,3 181,2 111,0
2007 131.856,9 8.660,3 202,2 107,0
2008 145.996,9 14.140,0 223,9 110,7

Zrodto: Obliczenia whasne na podstawie: Dziatalnosé gospodarcza podmiotow z kapitatem zagranicznym
w 2003 roku, GUS, Warszawa 2004, s. 22 oraz Dziatalnos¢ gospodarcza... w 2008 roku, GUS, Warszawa 2009,
s. 28

Naplyw kapitalu zagranicznego na Dolny Slask

Wojewodztwo Dolnoslaskie jest dla zagranicznych inwestorow jednym z najbardziej
atrakcyjnych regionéow w Polsce. W rankingu klasyfikacji wedlug badan IBnGR zajmuje
drugie miejsce w klasie A w skali od A do F wsrod polskich wojewodztw®. W 2005 roku
znajdowato si¢ ono w klasie B i1 zajmowalo czwarte miejsce w skali kraju, ale juz w 2006 r.
znalazto si¢ na trzeciej pozycji i przeszto do najwyzszej klasy atrakcyjnosci, a od 2007 roku
zajmuje drugg pozycje w tej klasie w kraju po wojewoddztwie Slaskim. Na trzecim miejscu
znajduje si¢ wojewodztwo Mazowieckie. Wojewddztwo Dolnoslaskie powstato w 1998 roku
w wyniku reformy administracyjnej kraju z potagczenia czterech wojewodztw
(Jeleniogorskiego, Watbrzyskiego, Legnickiego 1 Wroctawskiego) 1 od poczatku bylo jednym
z najbardziej rozwinigtych gospodarczo regionow w kraju. Czynniki, ktore decyduja
o atrakcyjnosci regionu dla zagranicznych inwestoréw to przede wszystkim dostgpnosc¢
transportowa, zasoby 1 koszty pracy, rynek zbytu, infrastruktura gospodarcza i1 spoteczna,
poziom bezpieczenstwa powszechnego oraz aktywnos¢ wojewddztwa wobec inwestorow.
Istotne znaczenie ma tez obecnos¢ duzego osrodka miejskiego, ktory moze stanowi¢ centrum
przyciagania kolejnych inwestorow. Takimi o$rodkami sa przede wszystkim stolice
wojewodztw. W wojewodztwie Dolnoslagskim jest nim miasto Wroctaw wraz z mniejszymi
osrodkami blisko potozonymi i stanowigcymi dla miasta zaplecze gospodarcze, socjalne,
naukowe i rekreacyjne. Kapital zagraniczny naptywa na Dolny Slask od lat 70-tych. Stan

obecny jest kumulacjg inwestycji dokonywanych przez inwestoroOw zagranicznych w ciagu

® Atrakeyjnosé inwestycyjna wojewédztw i podregionéw Polski 2007, red. T. Kalinowski, Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowsg, Gdansk 2007, s. 69
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ponad 30 lat. Analizujac naptyw inwestycji zagranicznych do wojewodztwa Dolnoslaskiego
po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej, mozna zauwazy¢ ciagly spadek inwestycji

(tabela 3).

Tabela 3. Udzial wojewodztwa DolnoSlaskiego w inwestycjach zagranicznych w Polsce ogélem w

latach 2003 — 2008

_ ) Udziat woj. | Jd7ial woi.
Stan inwestycji Roc_zne_ Stan |n\_/vestyc1| Roc;ne_ Dolnoslaskie Dolnoslaskie
Lata Zagranicznych strumienie | zagranicznych | strumienie o w go w

ogotem w Polsce naplywu_ do W V,VOJ' . naplywu na inwestycjach rocz_ny_ch

Polski Dolnoslgskim | Dolny Slask ogdlem w % strumieniach

naptywu w %
2003 97.020,7 - 5.189,5 - 5,0 -
2004 106.002,1 6.981,4 6.834,6 1.645,1 6,6 23,5
2005 111.028,3 7.026,2 9.575,0 2.740,4 8,6 39,0
2006 123.196,6 12.168,3 11.384,2 1.809,2 9,2 14,8
2007 131.856,9 8.660,3 12.727,5 1.343,3 9,6 15,5
2008 145.996,9 14.140,0 13.410,3 682,8 6,2 4,8

Zrédlo: Obliczenia whasne na podstawie: Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotoéw z kapitatem zagranicznym, GUS,
Warszawa 2004 r., s. 29, 2005 ., s. 29, 2006 1., s. 29, 2007 r., s. 36, 2008 1., s. 36, 2009 1., 5. 36

Jak wynika z powyzszej tabeli, stan inwestycji zagranicznych w Polsce od 2004 roku
ciggle ulegatl zwigkszeniu natomiast roczny strumien rost w latach 2005 — 2006, w 2007 roku
byt on znacznie mniejszy. W 2008 r. stan inwestycji wzrost niewiele, jedynie 0 ok. 7% (tabela
2). Stan inwestycji zagranicznych w wojewoddztwie Dolnoslaskim powigkszat sie
w latach 2003 — 2008 podobnie jak w calym kraju. Jednak roczne strumienie naplywu
wykazywaly tendencje spadkowa. Spadal rowniez udzial Dolnego Slaska w rocznych
strumieniach naplywu kapitatu zagranicznego do Polski. Z 6.981,4 mln z} zainwestowanych
w Polsce w 2004 roku 23,4% znalazlo si¢ w wojewddztwie Dolno$laskim. W nastepnym roku
byt to udziat w wysokosci 39,0%. Jednak od 2006 roku udziat ten spadt do 14,8%, chociaz do
Polski naptyngto znacznie wigcej kapitatu z zagranicy. W 2007 roku daje si¢ zauwazyc
nieznaczny wzrost, jednak w 2008 r. udziat Dolnego Slaska w rocznym naptywie strumienia
inwestycji spadt do 4,8%. Z ogolnej sumy 14.140,0 mln zt zainwestowanych w Polsce tylko
682,8 mln zt trafilo do wojewodztwa Dolno$laskiego. Wigkszo$¢ kapitatow zagranicznych
kierowata si¢ zawsze do wojewodztwa Mazowieckiego (50%), jednak wojewddztwo
Dolnoslgskie bylo jednym, z wazniejszych regionéw inwestycyjnych. Jest to tym bardziej
zaskakujace, ze wojewodztwo Dolnoslaskie postrzegane jest przez inwestoréw zagranicznych
jako drugie co do wysokiej atrakcyjnosci w kraju, po wojewodztwie Slaskim. Wojewodztwo

Mazowieckie zajmuje dopiero trzecie miejsce w rankingu atrakcyjnosci. Wedtug danych GUS
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w 2008 roku udziat kapitatu skumulowanego w czterech wojewddztwach: Dolnoslaskim
(9%), Wielkopolskim (9%), Slaskim (8%) i Matopolskim (7%) stanowil razem 33,3% w skali
kraju. Na pozostale wojewddztwa w sumie przypada 17%. Z rosngcego w skali kraju
strumienia kapitatu zagranicznego coraz mniej kieruje sic na Dolny Slask, natomiast coraz
szybciej ro$nie dynamika naplywu do wojewddztw poinocno-zachodnich (Lubuskie,
Zachodnio-Pomorskie i Pomorskie)’.

Tabela 4. Struktura geograficzna naplywu kapitalu zagranicznego do wojewédztwa Dolnoslaskiego
wedlug krajow*) w min z (stan na koniec roku)
*) w latach 2003-2006 kraje, z ktorych pochodzacy kapitat stanowit ponad 1% kapitatu zagranicznego w Polsce,
od 2007 roku — 1,5% kapitatu zagranicznego zainwestowanego w Polsce.

Kraj
pochodzjenia 2003 2004 2005 2006 2007 2008
kapitatu
Niemcy 1.815,3 2,117,7 3.501,1 42523 | 48351 | 4.8284
Holandia 883,9 1.317,7 1.9693,0 1.952,0 | 2.0935 | 2.408,3
Belgia 661,1 990,0 1.297,7 1.303,1 | 1.3155 | 1.3239
Francja 4439 555,6 761,9 755,4 805,6 | 1.090,4
Wielka
Brytania 48,1 116,8 156,5 185,4 252,3 296,3
Hiszpania 207,1 266,7 310,6 410,3 451,1 262,1
Luksemburg 36,9 50,7 106,0 137,7 230,7 260,3
USA 221,7 236,8 239,1 194,8 2133 252,5
Szwajcaria 2229 214,6 212,9 2234 218,2 227,8
Wiochy 84,5 104,4 106,3 129,6 161,9 1974
Szwecja 170,8 169,8 185,8 188,5 188,4 130,3
Austria 715 81,6 87,0 105,1 108,5 125,1
Dania 46,3 56,2 56,4 50,5 52,7 47,0
Cypr - - - - 31,2 448
Re}gg%:ka - 0,8 - 512,9 - -

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: Dzialalnosé¢ gospodarcza podmiotéw z kapitalem zagranicznym,
GUS, Warszawa 2004 r., s. 41, 2005 r., s. 40, 2006 r., s. 40, 2007 r., s. 47, 2008 r., s. 49, 2009 r., s. 49

Wsrod krajow inwestujagcych w wojewddztwie Dolnoslaskim na pierwszym miejscu sg
Niemcy (tabela 4). Stan inwestycji niemieckich wzrést z 2.117,7 min zt w 2004 r. do 4.835,1
mln zt w 1007 r. W 2008 r. stan ten obnizyt si¢ do 4.828,4 mln zt (01,1%) w stosunku do roku

" Dziatalno$é gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2008 roku, GUS, Warszawa 2009, s. 17
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poprzedniego). Inwestycje niemieckie, francuskie i wloskie w Polsce maja najdluzsza
tradycj¢. Wiaze si¢ ona z mozliwoscig zaktadania firm polonijnych od 1976 roku oraz matych
spotek 0sob fizycznych od 1986 roku®.

Jednak dopiero proces transformacji w Polsce po roku 1989 otworzyt szerokie
mozliwoéci naptywu inwestycji niemieckich’. Mialo to uwarunkowania geograficzne,
historyczne i1 ekonomiczno-organizacyjne. Polska jest dla niemieckich inwestorow
najblizszym sgsiadem, znanym i zwigzanym historycznie, zwtaszcza regiony zachodnie. Jest
tez duzym rynkiem zbytu, oraz krajem zasobnym w kapitat ludzki. Ponadto firmy niemieckie
wykorzystaly mozliwo$¢ wejscia do Polski w oparciu o drobny prywatny kapitat i powigzania
osobiste. Wojewodztwo Dolnoslaskie jest jednym z najwyzej rozwinigtych regionow w kraju,
jest tez zwiazane z Niemcami ré6znymi umowami partnerskimi o charakterze bilateralnym
oraz o wspOlpracy regionalnej w ramach Unii Europejskiej (np. Dolny Slask — Dolna
Saksonia), stad przewaga kapitalu niemieckiego na tym obszarze, ktéra jednak nie musi
utrzymywac si¢ ciagle, np. w 2008 r. wiecej kapitalu niemieckiego poptyngto do
wojewodztwa Mazowieckiego 1 Wielkopolskiego, ktore oferowaty lepsze warunki
dziatalnoéci. Udziat Dolnego Slaska w rocznych strumieniach naptywu kapitalu niemieckiego
do Polski w 2004 r. i 2005 r. byl bardzo wysoki i wynosit okoto 60% (tabela 5), potem jednak
wykazuje tendencj¢ spadkowg az do wielko$ci ujemnych (-,06% w 2008 r.). Jest to wynikiem
wspomnianej wczesniej zmiany kierunku do innych wojewodztw. Drugim krajem, ktorego
inwestorzy dominuja w wojewddztwie Dolnos$laskim jest Holandia (tabela 4). Od 2004 roku
kapital holenderski zajmuje pierwsze miejsce wedlug stanu inwestycji zagranicznych
w Polsce, jednak jest on kierowany gléwnie do wojewddztwa Mazowieckiego
1 Wielkopolskiego, a w trzeciej kolejnosci do Dolnoslaskiego. Roczne strumienie naptywu

inwestycji holenderskich na Dolnym Slasku od 2004 roku wykazuja tendencje wzrostowa.

Tabela 5. Roczny udzial wojew6dztwa Dolnoslaskiego w naplywie kapitalu z Niemiec do Polski w

latach 2004 — 2008.

Lata Naptyw do Polski ogotem | Naplyw na Dolny Slask %
w min z} w mln zt
2004 518,9 302,4 58,3
2005 2.290,2 1.383,4 60,5
2006 1.978,1 751,2 37,9
2007 3.102,1 582,8 18,8
2008 2.853,0 -16,7 -0,6

Zrodto: Obliczenia whasne na podstawie: zrodto jak w tabeli 4

8 Dz.U. Nr 11z 1976 r., poz. 63 oraz Dz.U. Nr 17 z 1986 r., poz. 88

% Szeroka analize inwestycji niemieckich na Dolnym Slasku w latach 90-tych przeprowadzit A.Sokotowski,
Inwestycje niemieckie na Dolnym Slgsku w latach 1990-2000, Oficyna Wydawnicza Arboretum, Wroctaw
2001
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Podobng sytuacje wykazuja kapitaty belgijskie i francuskie. Na uwage zastuguje fakt, ze
po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej w 2004 r. wszystkie kraje cztonkowskie UE
zwickszyly swoje inwestycje na Dolnym Slasku w stosunku do 2003 r. Natomiast stan
inwestycji amerykanskich utrzymywat si¢ co roku na podobnym poziomie w calym okresie
przed (2003 r.) i po przystapieniu Polski do UE (do 2008 r.), a inwestycje szwajcarskie nawet
spadty w 2004 r. 1 2005 r.

Inwestycje zagraniczne w Polsce lokowane sg gtownie w przemysle przetworczym
(przemyst spozywczy, chemiczny, produkcja gumy i1 tworzyw sztucznych) i ustugach (handel
1 naprawy, obstuga nieruchomosci i firm, transport, gospodarka magazynowa i tgcznosc).
Niewiele firm inwestuje w sektorze | (rolnictwo, gornictwo)™.

W polskim rolnictwie inwestujg firmy z Niemiec, Danii, Wielkiej Brytanii i Holandii.
Ros$nie stan inwestycji niemieckich 1 dunskich, stan inwestycji holenderskich w polskim
rolnictwie od 2003 do 2008 r. utrzymuje si¢ na stalym poziomie™. W polskim gérnictwie
inwestuja przede wszystkim firmy niemieckie. W sektorze II (przetworstwo przemystowe)
dominuja firmy holenderskie. W sektorze ustug inwestuja gtownie firmy holenderskie,
francuskie i niemieckie. Podobnie przedstawia si¢ sytuacja na Dolnym Slagsku. Przewazaja tu
inwestycje zagraniczne w przemyS$le przetworczym 1 ustugach (przemyst spozywcezy,
elektroniczny i motoryzacyjny, handel nieruchomos$ciami i ustugi finansowe, zwlaszcza
centra badawczo-rozwojowe)*.

Inwestycje zagraniczne lokowane sg w spotkach, ktorych liczba w 2008 r. w Polsce
wyniosta 21092 1 wzrosla o 1588 w stosunku do poprzedniego roku. W ciagu 10 lat
(1998-2008) liczba spotek z kapitatem zagranicznym w Polsce podwoita si¢, a od 2004 r.
wzrosta 0 6.276 tj. ok. 39,6%. Udzial wojewodztwa Dolnoslaskiego w ogodlnej liczbie spotek
w 2008 r. wynosil ok. 10%. Taki udziat utrzymywat si¢ w ciggu calego okresu po 2004 roku
(tabela 6).

Y Dziatalnosé gospodarcza..., op. cit. poz. 7, s. 33, tab. 6

1 tamze, s. 48, tab. 17 oraz kolejne roczniki od 2003 r. do 2007 r.

2 Inwestycje zagraniczne we Wroclawiu, Biuro Rozwoju Gospodarczego UM, Wroctaw 2009 r., s. 11-12
oraz 21-22
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Tabela 6. Udzial liczby spélek z kapitalem zagranicznym na Dolnym Slasku w ogélnej liczbie takich
spolek w Polsce w % w latach 2004 - 2008

Laa | iem | Doty Stk %

2004 15.816 1.758 11,8
2005 16.837 1.831 10,9
2006 18.015 1.962 10,9
2007 18.515 2.048 11,1
2008 21.092 2.112 10,0

Zrédlo: Obliczenia whasne na podstawie: Dziatalno§é gospodarcza podmiotow z kapitalem zagranicznym w
2008 r., GUS Warszawa 2009, s. 28

Wigkszo$¢ z nich stanowity firmy mate i §rednie. Te najwigksze stanowity 5,6% w skali
zarowno krajowej jak i na Dolnym Slasku. Nalezy podkresli¢, ze struktura wielkosci spotek
w catym kraju i w poszczegdlnych wojewddztwach jest podobna®. Ze wszystkich spotek
z kapitalem zagranicznym zarejestrowanych na Dolnym Slasku 47% stanowia spolki
zarejestrowane we Wroctawiu. Oznacza to bardziej roéwnomierny rozwoj regionu niz
w innych wojewddztwach, ktorych stolice skupiaja 2/3 wszystkich inwestycji zagranicznych.
Od przystapienia Polski do Unii Europejskiej sukcesywnie zwigkszala si¢ liczba nowo
powstajacych spotek z kapitatem zagranicznym, rownoczesnie niewielka czgs¢ spotek ulegata

likwidagji (tabela 7).

Tabela 7. Udzial stanu spélek z kapitalem zagranicznym we Wroclawiu w latach 2004 - 2008

Lata [lo$¢ nowych spotek Iikwigg\s;\failr; ('():lhe k Roznica
2004 129 15 114
2005 174 13 161
2006 202 17 185
2007 226 22 204
2008 181 63 118

Zrédto: Obliczenia wlasne na podstawie: Inwestycje zagraniczne we Wroctawiu, BRG UM, Wroctaw 2009,
s.8-9

Najwigksza ilos¢ spotek zawiera kapital niemiecki, licznie reprezentowany jest tez
kapitat wloski, szwajcarski 1 francuski. Spotki te zatrudniaty tacznie ok. 150 tys. 0séb,
z czego ponad 105 tys. pracuje w duzych firmach zatrudniajacych powyzej 250 osob. To
gtéwnie duze spoiki stwarzajg nowe miejsca pracy. Wedlug raportu firmy Ernst and Young
»W 2008 r w Europie zakonczyt si¢ 5 lat trwajacy okres zréwnowazonego rozwoju i dat
o sobie zna¢ kryzys gospodarczy”. Spadia ilo§¢ miejsc pracy tworzonych dzieki
bezposrednim inwestycjom zagranicznym w Europie. ,,Udziat Polski w tworzeniu nowych

miejsc pracy dzigki inwestycjom zagranicznym w Europie nie zmienit si¢ w 2008 r.

8 Dziatalnosé..., op.cit., poz. 10, s. 15
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w poréwnaniu z poprzednim rokiem i wynosit 10% (...). Wysokie miejsce Polski i jej udziat
w bezposrednich inwestycjach zagranicznych lokowanych w Europie dokumentuje liczba
inwestycji”*.

Wedlug J. Roézanskiego dane te dowodza, ze trudno jest méwi¢ o negatywnym
wptywie kryzysu gospodarczego na naptyw kapitatu inwestycyjnego w postaci bezposrednich
inwestycji zagranicznych do Polski w 2008 r. mimo niewielkich spadkéw wartosci tego
napiywuls. Wedlug raportu Ernst and Young Europa stracita prymat atrakcyjnosci inwestycji
zagranicznych, jednak najwigksze zainteresowanie w Europie budzi Polska. Wprawdzie
spadta ona w rankingu $wiatowym atrakcyjnos$ci inwestycyjnej krajow z 5 miejsca w 2005 r.

poza pierwsza 10-tke w 2008 r., jednak w Europie zajmuje czotlowe miejsce. Wedhug ankiet

Raportu 18% inwestoréw chce podjaé dziatalnos¢ w Polsce™®.

Atrakcyjnos¢ Wroclawia dla inwestycji zagranicznych.

Inwestorzy zagraniczni w poszukiwaniu najlepszej lokalizacji inwestycji szukaja
duzych, rozwinigtych o$rodkoéw, ktore oferuja potencjat naukowo-badawczy, wysoko
wykwalifikowang site robocza, bliskos¢ decydentéw politycznych i finansowych, dogodne
polaczenia komunikacyjne, niewielkg odleglos¢ od innych duzych os$rodkow. Takie
wymagania spetniaja duze miasta o charakterze metropolii’’. Przynosza one tzw. Korzysci
aglomeracji. ,,Nowe przestrzenie produkcji na ogdt powstaja w poblizu wielkich miast (...),
poniewaz Srodowisko wielkomiejskie utatwia przeptyw informacji, kontakty bezposrednie.
Daja tez efekt skali 1 duzy, zréznicowany rynek pracy. Znaczna liczba przedsigbiorstw
w jednym miejscu zmniejsza state koszty infrastruktury przemystowej. We wspoétczesnych
kompleksach przemystowych pojawiaja si¢ nowe formy wspotzycia spotecznego, styl zycia,
wzory ksztalcenia, przyspieszony rytm, zaawansowany podzial pracy. Powstawanie takich
wspolnot wplywa bezposrednio na zmniejszenie kosztow produkcji w danej sferze i1 przyciaga
nowych przedsi@biorcéwls.

Takie skupiska przedsiebiorstw w literaturze ekonomicznej okre§la si¢ mianem

Klastrow, gron, wigzek przemystowych, dystryktow przemystowych itp. Klaster (grono) ,,jest

14 Reinvesting European Growth, Ernst and Young's 2009, European Attractiveness Survey,[w:] J. Rozafiski,
Przedsigbiorstwa zagraniczne w Polsce. Rozwoj, finansowanie, ocena, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2010, s. 121-122

15 J Rozanski, Przedsiebiorstwa zagraniczne w Polsce. Rozwdj, finansowanie, ocena, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2010, s. 122

1 ,-Rynki Zagraniczne” z dn. 12 czerwca 2008 r., nr 24/25, s. 3

" W. Dziemianowicz, B. Jatowiecki, Polityka miejska a inwestycje zagraniczne w Polskich metropoliach,
Wydawnictwo Naukowe ,,Scholar”, Warszawa 2004, s. 10

18 tamze, s. 26
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to grupa powigzanych firm (dostawy, odbiorcy, konkurenci, klienci), sity roboczej,
prywatnych i publicznych instytucji (edukacyjnych, stowarzyszen), wyspecjalizowanych
w kilku powigzanych ze sobg dzialalno$ciach zlokalizowanych razem na pewnym obszarze

(poziom regionalny) lub w obszarze miasta”®.

Moga to by¢ Kklastry technologiczne,
maszynowe, telekomunikacyjne, finansowe, medyczne i inne. W ich sgsiedztwie powstaja
gatezie pomocnicze, z ktorych kazda zajmuje si¢ waskim dziatem produkcji. Pracujg one dla
wielu galezi sgsiedzkich, dlatego kryzys pojedynczej galezi nie jest istotny. Zostanie on
ztagodzony przez rozwoj innej galezi, co ma miejsce szczegdlnie w duzych miastach?®®.
»Wladze miasta lub regionu ksztattuja klimat dla biznesu, starajac si¢ przyciagna¢ nowych
inwestorow, nie dopusci¢ do realokacji przedsiebiorstw juz istniejacych oraz utatwi¢ im
rozwdj”.
Atrakcyjno$¢ inwestycyjna wojewodztw w Polsce mierzona jest wedtug kryterium

siedmiu czynnikow. Sa to:

- zasoby i koszty pracy,

- aktywnos$¢ wobec inwestoréw (dziatalno$¢ wtadz lokalnych),

- dostgpnos¢ transportowa (infrastruktura drogowa i odlegtosci od Warszawy i
od granicy panstwa),

- chlonno$¢ rynku zbytu (liczba konsumentow i ich sita nabywcza),

- infrastruktura gospodarcza (otoczenie biznesu, specjalne strefy ekonomiczne,
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa oraz targi i wystawy),

- infrastruktura spoteczna (turystyka , dziatalnos$¢ kulturalna),

- bezpieczenstwo powszechne.

Badania prowadzone co roku przez Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa wykazuja
wysoka pozycje wojewodztwa Dolnoslaskiego wsréd polskich wojewoddztw. Ranking
wojewodztwa w kolejnosci wyzej wymienionych czynnikoéw to odpowiednio miejsce 5, 1, 1,
5,1, 3,1 12, co sklada sie na ogolna atrakcyjno$é Dolnego Slaska na drugim miejscu w
kraju22. Jeszcze dwa lata wczesnie] wojewodztwo Dolnoslaskie zajmowato dopiero czwarte

miejsce w kraju, a ocena poszczeg6lnych czynnikéw wedtug omawianej kolejnosci to 4, 2, 4,

¥ M.Gétz, Atrakeyjnosé klastra dla lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych, Instytut Zachodni,
Poznan 2009, s. 33

0 Szerzej na ten temat patrz: J.Figuta, Lokalizacja firm Zrédlem przewagi konkurencyjnej. Koncepcje
rozwoju gospodarki w oparciu o skupiska malych i Srednich firm, ,Ekonomia 167, Wyd. Uniwersytetu
Wroctawskiego, Wroctaw 2008, s. 77

21 W .Dziemianowicz, B. Jatowiecki, op.cit., poz. 17, s. 27

22 Atrakeyjno$é inwestycyjna wojewédztw..., op.Cit., poz. 6, s. 68
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6, 2, 3 oraz 12%°. Wyraznie wigkszo$¢ czynnikow poprawita sie, spadla jedynie ocena
zasobow 1 kosztow pracy a bezpieczenstwo pozostalo na poprzednim niskim poziomie.
Na oceng infrastruktury gospodarczej wptywa pozytywnie funkcjonowanie Specjalnych Stref
Ekonomicznych. Jest to istotny proces dekoncentracji terytorialnej SSE, ktore stosownie do
aktywnosci (...) samorzadow gminnych rozszerzaja si¢ o nowe podstrefy, zmieniajac w ten
sposob rzeczywista atrakcyjno$¢ inwestycyjng wojewodztw. Proces ten jest szczegolnie
nasilony na Dolnym Slqsku24. Zalety wojewodztwa Dolno$laskiego dla inwestorow
zagranicznych to m.in. bliskie sgsiedztwo Czech 1 Niemiec, duzy potencjat edukacyjny,
naukowy i kulturalny, wysoki poziom urbanizacji regionu, wysoki wskaznik inicjatyw
inwestycyjnych i dynamiczny sektor matych i $rednich przedsigbiorstw®. O rzeczywistej
atrakcyjnosci regionu decyduje tez kapital ludzki, innowacyjno$¢, centra badawczo-
rozwojowe oraz pomoc publiczna. W tym zakresie wojewodztwo Dolnoslaskie postrzegane
jest przez inwestoréw zagranicznych jako atrakcyjne miejsce lokalizacji inwestycji.

Wroctaw jako stolica Dolnego Slaska jest dynamiczna aglomeracja przyciagajaca
inwestycje zagraniczne. ,,Oprocz dziatan ogdlnych na poziomie rzgdowym, Wroctaw realizuje
rowniez dzialania na poziomie lokalnym, takie jak:

- zapewnienie pelnej infrastruktury i poprawa dostepnosci komunikacyjne;j,

- proinwestycyjna gospodarka lokalami gminnymi,

- przyznawanie zwolnienia z podatku od nieruchomosci uzaleznione od
wielko$ci naktadow na nowe miejsca pracy,

- opieka tzw. Project Managera w przypadku inwestycji szczegolnie istotnej z
punktu widzenia dalszego rozwoju miasta”?.

Najbardziej istotnymi czynnikami przyciagajacymi inwestorow zagranicznych do
Wroctawia od 2007 roku s3: aktywno$¢ wobec inwestoréw, dostgpnos$¢ transportowa
1 infrastruktura gospodarcza. Pozytywne nastawienie wladz lokalnych i mieszkancow oraz
sprawnos$¢ dziatania urzednikéw miejskich, a takze potaczenia lotnicze z wieloma o$rodkami
w Europie, duza liczba szkét wyzszych 1 dostgpnos¢ uzbrojonych terenow wplywajg na
relacje inwestorow ze srodowiskiem lokalnym. Cechg specyficzng, odrozniajaca Wroctaw od

innych aglomeracji miejskich w Polsce jest brak roszczen o zwrot nieruchomosci, poniewaz

B Atrakeyjnosé inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2005, red. T Kalinowski, Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa, Gdansk 2005, s. 77

% H.Godlewska-Majkowska, Atrakcyjnosé¢ inwestycyjna polskich regionéw — zalozenia i wstepna
atrakcyjnosc inwestycyjna polskich regionow, red. W.Szczgsny, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa
2008, s. 31

2> M.Stawicka, Atrakeyjnosé inwestyeyjna Polski, Wyd. CeDeWu, Warszawa 2007, s. 200-201

% tamze, s. 201-202
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mienie poniemieckie zostato po II wojnie $wiatowej znacjonalizowane?”. Ma to wplyw na
szybki rozwdj rynku nieruchomos$ci, a wiec dostgpno$¢ mieszkan, lokali biurowych,
powierzchni magazynowych i ziemi dla celow produkcyjnych. Wedtug badan Biura Rozwoju
Gospodarczego Urzedu Miasta aglomeracja wroctawska to drugie pod wzgledem wielkosci
centrum ustug finansowych w Polsce, czotdéwka polskiego rynku ustug komputerowych,
koncerny samochodowe, centra badawczo-rozwojowe i ustugowe oraz znani producenci
AGD*.

Wroctaw jest chetnie wybierany przez firmy zarzadzajace centrami ustugowymi,
szczegblnie chodzi o ustugi finansowe, ksiggowe, informatyczne i bankowe. Najwigkszymi
inwestorami s3 dwa banki: irlandzki Allied Irish Bank i francuski Credit Agricole.
Ten pierwszy zainwestowat 750 mln USD i przejat Bank Zachodni S.A., ktory jest jednym
z najwiekszych bankéw w Polsce z siedzibg we Wroctawiu. Ten drugi zainwestowat 740 miln
USD, kupujac akcje Lukas Banku oraz Europejskiego Funduszu Leasingowego. Trzecim
inwestorem jest hinduska firma konsultingowa KPIT Cummins, ktéra otworzyla we
Wroctawiu Centrum Obstugi Biznesu w zakresie zaawansowanej technologii, ustug
finansowych i informatyki. Inne firmy to Credit Suisse (Centrum finansowe), Hewlett
Packard (ustugi rozliczeniowo-ksiegowe), GE Money. Pierwszym w Polsce centrum
finansowym jest Warszawa. Jest to jedyne polskie miasto notowane w badaniach klastrow
w nowych krajach czlonkowskich UE jako klaster finansowy Warszawa?’. Nasuwa si¢
pytanie czy Wroctaw, jako drugie w Polsce centrum ustug finansowych, ma szans¢ na
zakwalifikowanie go jako klaster finansowy w rankingach migdzynarodowych.

Wroctaw jest drugim w Polsce (razem z Krakowem), po Warszawie, osrodkiem
lokalizacji centrow badawczo-rozwojowych inwestorow zagranicznych3o. Funkcjonujace tu
centra B + R s3a powigzane tez z centrami uslugowymi. Naleza do takich firm, jak: Hewlett
Packard, Siemens, Volvo i Google, Nokia Siemens Networks, Vipro, Opera (Norwegia),
Irevna (Indie), Capgemini. Wybor Wroctawia na siedzibe centrum jest zwigzany z kapitatem
ludzkim. 29 wyzszych uczelni zapewnia wysoko wykwalifikowang kadr¢ do pracy w takich
osrodkach. Istnienie takich centrdw moze przycigga¢ bezposrednie inwestycje zagraniczne do
branz o wysokiej technologii. ,,W kraju przyjmujacym ujawnia si¢ efekt uczenia si¢ nowych
technologii. Poniewaz przedsi¢biorstwa kraju przyjmujacego obcy kapital zmuszone sa

niejako do zapoznania si¢ z metodami organizacji 1 zarzadzania oraz wprowadzanymi na

2z W.Dziemianowicz, B.Jalowiecki, op.cit., poz. 17, s. 121

% Inwestycje zagraniczne we Wroclawiu, op.Cit., poz. 12, s. 5
» M.Gétz, op.cit., poz. 19, s. 130-131

%0 tamze, s. 249
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rynek  krajowy zaawansowanymi technologiami, muszg sprosta¢ wyzwaniom
konkurencyjnym i zmodyfikowaé otoczenie, w ktérym funkcjonuja. Prowadzi to czesto do
polepszenia efektywnosci organizacyjnej i technologicznej®!. Inne branze, w ktérych dzialaja
inwestorzy zagraniczni we Wroctawiu to: motoryzacja (firmy Volvo, Toyota, Faurecia, Bosch
I inne), elektronika (LG, Toshiba, Siemens), chemia i farmaceutyka (US Pharmacia, Maco
Pharma, 3M) oraz sprzet AGD (Whirpool, Elektrolux, Fagor Mastercook). Najwigksi
inwestorzy zagraniczni utworzyli lub planujg utworzy¢ we Wroctawiu w latach 2008 — 2012
3020 miejsc pracy w samych tylko centrach badawczo-rozwojowych i ustugowych i kilku
innych branzach (farmaceutyka, mechanika, wyposazenie transportowe, branza spozywcza
I opakowania).

Polityka wtadz Dolnego Slaska i samego miasta polega na przycigganiu inwestorow
zagranicznych poprzez o$rodki informacji, takie jak Agencja Rozwoju Aglomeracji
Wroctawskiej, Biuro Rozwoju Gospodarczego Urzedu Miejskiego Wroctawia, Gtowny Urzad
Statystyczny we Wroctawiu i inne. Oferujg one inwestorom zagranicznym doradztwo
w zakresie terenéw pod inwestycje, pomoc publiczng réznego typu, w tym zwolnienia
z podatku od nieruchomo$ci, programy wspierania nowych inwestycji, matych, $rednich
i duzych przedsigbiorstw, pomoc regionalng dla firm tworzacych nowe miejsca praca oraz
inwestycyjnych w specjalnych strefach ekonomicznych i na terenie parkéw przemystowych
1 technologicznych. Wroctaw jest tez najlepszym w Polsce przykladem skutecznej reklamy.
W 2008 roku miasto wydato na swoja promocj¢ 20,9 mln zt i znalazlo si¢ na pierwszym
miejscu w kraju pod wzglegdem wysokosci tych wydatkow na 1 mieszkanca (33 zi).
Najwigcej na promocje wydata Warszawa (24,2 mln zl), jednak na 1 mieszkanca bylo to
jedynie 14 z1*2. We Wroclawiu roénie tez liczba nowych hoteli. W latach 2010 — 2012 ma
powsta¢ 13 nowych hoteli o wysokim standardzie za 1,5 mln zt, z czego 75% beda stanowity
fundusze unijnie®.

Czynniki negatywne wplywajace na decyzje inwestorow zagranicznych o wyborze
Dolnego Slaska i Wroctawia to zbyt mata liczba powierzchni biurowych i magazynowych.
Istniejaca we Wroclawiu powierzchnia magazynowa to zaledwie 280 tys. m? (6 miejsce
w Polsce). Z nowych inwestycji w magazyny w 2007 r. w Polsce 14% przeznaczono na

Wroctaw (5 miejsce w Polsce)®’. Moze to tlhumaczyé niewielki spadek inwestycji

3 A Kosztowniak, P.Misztal, J.Pszczotka, A.Szelagowska, Finanse i rozliczenia miedzynarodowe, Wyd.
C.H.Beck, Warszawa 2009, s. 402-403

82 ,.Rynki Zagraniczne” z dn. 12 czerwca 2008 r., nr 24/25, s. 6

3 ,,Rynki Zagraniczne” z dn. 13 marca 2008 r., nr 10, s. 10

% Rynki Zagraniczne” z dn. 14 lutego 2008 r., nr 6-7, S. 6
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holenderskich we Wroctawiu, ktore lokowane sg gltownie w dziatalno$¢ transportowa
1 magazynowg. Czynnikiem mniej pozytywnie ocenianym sg tez obecne polaczenia drogowe
na terenie Dolnego Slaska oraz niezbyt silna konkurencja wéréd inwestorow. Takze wzrost
kosztow pracy spowodowat spadek atrakcyjnosci Dolnego Slaska w 2008 r. na trzecie miejsce
w kraju po wojewodztwie Slaskim i Mazowieckim®,

Najwigkszymi pracodawcami w regionie sg cztery branze: elektroniczna — Firma LG
lacznie ze swoimi poddostawcami stworzyta 4200 miejsc pracy, branza sprze¢tu gospodarstwa
domowego — dwie duze firmy zatrudniajagce po 2000 osob kazda (Whirlopool i Fagor
Mastercook) oraz Centrum badawczo-rozwojowe Siemens, zatrudnia 1100 oséb i1 branza
motoryzacyjna (Toyota zatrudnia 1000 osob). W wymienionych branzach dziatajg tez
mniejsze firmy lub duze ale takie, ktére we Wroclawiu zatrudniaja mniej niz 1000 osob.
Najwigkszym inwestorem jest rowniez firma LG, ktora do 2009 r. tacznie z poddostawcami
zainwestowala ok. 800 mln EUR a planowane sg kolejne inwestycje do 2011 roku. Wiele firm

deklaruje wzrost inwestycji i zatrudnienia®®.

Podsumowanie

Naptyw inwestycji zagranicznych do Polski rosnie od poczatku zmian systemowych.
Na wzrost inwestycji mialy wpltyw relacje Polski z Unig Europejska — podpisanie Uktadu
Europejskiego i petne cztonkostwo od 2004 r. Ponadto kazdy nowy akt prawny regulujacy
rézne dziedziny zycia gospodarczego powodowal kolejny wzrost naplywu kapitatu
zagranicznego do Polski. Sg to w przewazajacej mierze inwestycje pochodzace z Unii
Europejskiej. Wykazuja one tendencje¢ wzrostowa. Natomiast inwestycje z innych krajow
rosng wolniej. Rozmieszczenie geograficzne tych inwestycji w Polsce jest nierdwnomierne
i koncentruje si¢ w regionach rozwinigtych gospodarczo, o rozbudowanej infrastrukturze,
posiadajacych zaplecze w postaci kapitatu ludzkiego i wysoki stopien zurbanizowania.
Waznym czynnikiem przyciggajacym kapitat zagraniczny sg duze miasta.

Dolny Slagsk jest jednym z najbardziej atrakcyjnych regiondéw w Polsce dla
inwestorow zagranicznych. Inwestorzy zagraniczni najchetniej prowadza dzialalno$é
gospodarcza w trzech wojewodztwach: Mazowieckim, Slaskim i Dolno$laskim. 10% spotek
z kapitalem zagranicznym ma swoja siedzibe na Dolnym Slasku. Tutaj rowniez przewazaja

firmy z krajow EU, takich jak Niemcy, Holandia, Belgia, Francja i Wielka Brytania.

% Atrakcyjnosé inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski 2008, red. T Kalinowski, IBnGR, Gdansk
2008, s. 133

% Dane Agencji Rozwoju Aglomeracji Wroclawskiej, Inwestycje zagraniczne we Wroclawiu..., 0p.cit., poz.
12, str. 11-20
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Inwestorzy spoza UE pochodza przede wszystkim z Korei Pid., Japonii i USA.
Charakterystyczne dla Dolnego Slaska jest bardziej rownomierne rozmieszczenie inwestycji
zagranicznych w catym regionie niz to ma miejsce w innych wojewoddztwach. Dominujgcym
osrodkiem inwestycji jest wprawdzie Wroclaw jako duza aglomeracja skupiajgca znane firmy
zagraniczne, ale mniejsze o$rodki réwniez przyciagaja zagranicznych inwestoréw. Pewna role
odgrywaja tu dobrze funkcjonujace specjalne strefy ekonomiczne, zwlaszcza Watbrzyska
SSE.

Na Dolnym Slasku dominuja inwestycje zagraniczne w branzy elektronicznej,
motoryzacyjnej, sprz¢tu AGD oraz w Centra Badan i Rozwoju. Aglomeracja wroctawska
skupia inwestycje gtdéwnie w wymienionych dziedzinach. Oznacza to rosnaca ilos¢ nowych
miejsc pracy, naptyw nowej technologii, rozw9j ustug finansowych 1 badan rozwojowych.

We Wroclawiu najbardziej cenione sg inwestycje gospodarki opartej na wiedzy i1 na
rynku nieruchomosci. Te ostatnie zwigzane sg z planami rewitalizacji miasta przed EURO
2012. Wojewodztwo Dolnoslaskie jest jednym z trzech regionéw o najlepszych warunkach
inwestowania, jest najlepsze w zabieganiu o pozyskiwanie zagranicznych inwestorow
a Wroctaw jest wymieniany jako pierwsze w kolejno$ci miasto, ktore otrzyma od Unii
Europejskiej zwrot czesci wydatkow na transport miejski w zwigzku z organizacja EURO
2012. W opiniach inwestoréw zagranicznych o Wroclawiu dominujg pozytywne uwagi
0 miejscowej kadrze pracowniczej.

Bariery inwestycyjne na Dolnym Slasku sa podobne jak w catej Polsce. Wedtug oceny
Banku Swiatowego i badan Ministerstwa Gospodarki sg to przede wszystkim skomplikowane
procedury administracyjne zwigzane z procesem inwestycyjnym, niska jakos$¢
ustawodawstwa, trudne w interpretacji 1 czg¢sto nowelizowane przepisy podatkowe, brak
instytucjonalnego wsparcia 1 efektywnego systemu zachet, stabe przygotowanie gruntoéw, zta
infrastruktura drogowa, kolejowa i lotnicza, problemy z pozyskaniem i utrzymaniem
pracownikow oraz szybko rosngce koszty pracy37. Brak wsparcia nie dotyczy Dolnego Slaska,
poniewaz kontakty wiladz Wroclawia 1 wojewodztwa z inwestorami zagranicznymi
postrzegane sg jako najlepsze w kraju.

W odpowiedzi na przedstawione oceny rzad polski przygotowal w 2008 roku
czteroletni program reform, ktéry ma poprawi¢ warunki inwestowania. We wrze$niu 2008 r.
Rada Ministréw przyjeta tez system wspierania inwestycji, ktorego celem jest stworzenie

finansowych zachet dla projektow o istotnym znaczeniu dla gospodarki polskiej w sektorach:

3 Atrakeyjno$é¢ inwestycyjna Polski — opracowanie raportu ICH Poland, [w:] ,Inwestycje budowlane —
Murator” 2009, s. 494 1497
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motoryzacyjnym, elektronicznym, lotniczym, biotechnologii, nowoczesnych ustug (IT, BPO)
oraz telekomunikacji®.

Program ten moze mie¢ duze znaczenie dla pozyskiwania nowych inwestycji
zagranicznych na Dolnym Slasku, szczegodlnie we Wroctawiu, w ktorym juz koncentruja sie

wymienione branze.

Inwestycje zagraniczne na Dolnym Slasku
Streszczenie

Inwestycje zagraniczne naptywaja do Polski od 1990 roku. Ich naplyw rost szybko
w drugiej potowie lat 90-tych po stowarzyszeniu Polski z Unig Europejska. Drugi wzrost
naplywu inwestycji zagranicznych do Polski wystapit w latach 2004 — 2008 po przystapieniu
Polski do UE. Inwestycje te kierowaly si¢ do regionow dobrze rozwinigtych,
uprzemystowionych i zurbanizowanych.

Celem opracowania jest analiza inwestycji zagranicznych na Dolnym Slasku
1 atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionu na tle innych wojewddztw w Polsce.

Dolny Slagsk jest jednym z najbardziej atrakcyjnych terenéw lokat kapitatu
zagranicznego w Polsce. Najwigkszymi inwestycjami w regionie sa Niemcy, Holendrzy,
Francuzi i Belgowie. Podejmuja oni dzialalno§¢ w branzy elektronicznej, samochodowej,
sprzetu gospodarstwa domowego oraz zakladaja centra badawczo rozwojowe 1 instytuty
technologiczne. Glownym centrum inwestycyjnym W regionie jest Wroctaw i Watbrzyska
Specjalna Strefa Ekonomiczna. O duzej atrakcyjnoéci Dolnego Slaska decyduje polozenie
geograficzne blisko granic, rozwinigta infrastruktura gospodarcza i kontakty wtadz lokalnych

z inwestorami zagranicznymi.

Foreign investment on the Lower Silesia
Summary

The foreign investments flows to Poland since the year 1990. This inflow increcced quigly in the second
half of the 90-ties after the association with the European Union. The next increce of the intflow of the foreign
investments to Poland appears during the years 2004-2008 after the Poland’s accession to the EU. This
investments directed to the high developed, industred and urbanised regions.

The aim of this paper is to analyze the foreing investments on the Lower Silesia and investment's
attractiveness of this region against a background of the provinces in Poland.

The Lower Silesia is one of the most attractive region for the foreign capital in Poland. The big
investors in this region come from Germany, Nederland, France and Belgium. They act in electronic and cars
branges, in Rand D Centres and in Technologic Instituts. The main center of the foreign investments in the
Lower Silesia is Wroctaw and Specjal Economic Area in Walbrzych. About the high attractiveness of the lower
Silesia decide the geografic situation near the frontiers, developed economic infrastructure and the best in
Poland relations between the local authorities and the foreign investors.

%8 tamze, s. 498
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