EMIGRACJA

Dlaczego wyjezdzaja i co zrobi¢, by wracali

Polacy wyjezdzaja na Zachod. Fala wyjazdow zdaje sie
by¢ wigksza niz w przypadku ktorejkolwiek z polskich emi-
gracji, a jej skutki moga okazac¢ si¢ bardzo dotkliwe. Moga,
ale nie musza. Myslimy o wyjazdach z kraju, majac w $wia-
domosci utrwalona ponura koniecznosé tych, ktérzy w XIX
wieku uchodzili z kraju przed przesladowaniami i bieda.
O egzystencjalnym doswiadczeniu Wielkiej Emigracji tak
pisata Alina Witkowska:

»BYyla, jaka byta — pijana, hazardujaca sie, bijaca po py-
skach, chora, biedna, zdesperowana, lekkomyslna i bezgra-
nicznie nieszczesliwa”.!

Jednak dzis $wiat jest inny. Mozna powiedzie¢, ze sie
skurczyt, a wyjazdy sa rownie tatwe jak powroty. Nie tak
trudno wyobrazi¢ sobie Polaka pracujacego za granica dla
dobra swojej ojczyzny, na przyktad w instytucjach miedzy-
narodowych lub w wielkich koncernach. Jednak — mimo
wszystko — wspotczesne wychodzstwo musi niepokoic.

Dlaczego wyjezdzaja? Powoddw jest pewnie tak wiele,
jak autokarow lub tanich samolotow do Dublina, Londynu,
Berlina... Nasuwa si¢ — zwlaszcza komus, kto dobrze pa-

! A. Witkowska, Czes¢ i skandale. O emigracyjnym doswiadcze-
niu Polakéw, Gdansk 1997.
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migta zamknigte granice PRL-u — wytlumaczenie trywialne:
wyjezdzaja, bo dzi§ wolno wyjechaé¢, mozna tez wrdcié¢. Po
tej najprostszej odpowiedzi przychodza do gtowy nastepne:
wyjezdzaja, bo chca lepiej zarabia¢ lub w ogdle mie¢ prace.
Wyijezdzaja, bo rozwarty sie nozyce oczekiwan i poziomu
spetnienia tych oczekiwan, jaki jest w stanie zaoferowac
Polska. To przeciez jasne, ze kraj, ktory w XX wieku do-
swiadczyt tylu zniszczen i zaniedban, nie moze poziomem
zycia réwnac sie z bogatymi krajami Zachodu. Czesto wy-
jezdzaja tez dlatego, ze nie wierza w Polskg. | beda wyjez-
dza¢ dopéty, dopoki pustostowie i mnozenie pozornych pro-
blemoéw nie ustapi miejsca zwykiemu, spokojnemu zastano-
wieniu nad tym, co wazne dla przysztosci kraju.

Za indywidualnymi motywami wyjazdéw ukrywaja si¢
takze powody natury bardziej ogélnej. Przystapienie do
Unii Europejskiej spowodowato, ze zupetnie inaczej zacze-
lismy okresla¢ nas samych wobec Europy, a i Europeg wobec
nas. Dokonato si¢ nagte zblizenie, pekty bariery, a Polacy,
rzec mozna, szybko zastosowali unijna zasade swobodnego
osiedlania si¢ i podejmowania pracy w krajach cztonkow-
skich. Proces ten zbiegt si¢ w czasie z wkroczeniem na ry-
nek pracy nowego, niezwykle licznego pokolenia Polakow.
I wreszcie — co rzadko bierzemy pod uwage w dyskusjach
o polskiej emigracji — niektore kraje Zachodu, pod wraze-
niem skutkdw fundamentalizmu islamskiego, zmieniaja dzi$
swoja polityke migracyjna. Niedawno ambasador Wielkiej
Brytanii ztosliwie zauwazyl, ze jego kraj stworzyt wigcej
miejsc pracy dla Polakdw niz Polska. Warto zauwazy¢, ze
taka polityka Londynu jest dla jej autoréw optacalna ekono-
micznie i korzystna ze wzgleddw bezpieczenstwa.

Zamiast jednak wgtebiaé¢ sie¢ w intencje rzadu brytyjskie-
go, warto zastanowi¢ sie nad nauka, jaka z zartu ambasado-
ra wynika dla Polski. Dyplomata w oryginalny sposob
uswiadomit nam, ze nasz kraj uporczywie nie wykorzystuje
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swojej szansy na dokonanie gospodarczego i cywilizacyjne-
go skoku. Dlaczego tak sie dzieje?

Wsrod wielu kryzysow, ktdre dotknety nas w ciagu ostat-
nich kilkunastu lat, dwa sa, moim zdaniem, najpowazniej-
sze. Pierwszy to degrengolada klasy politycznej, brak przy-
wodztwa i brak otwartosci w dialogu politycznym. Uwaga
ta dotyczy nie jednej, ale wielu stron polskiej ,,gry” poli-
tycznej. Przypominaja si¢ stowa Jana Pawta Il z Jego war-
szawskiej homilii wygtoszonej w 1991 roku (daj Boze, aby
te czasy, o ktérych mowit Papiez, nie wrdcity):

»Nie powiedzielibysmy catej prawdy, gdyby stwierdzi¢,
ze byly to tylko kleski polityczne, az do utraty niepodlegto-
sci. Byly to réwniez kleski moralne: upadek moralnosci
w czasach saskich, zatrata wrazliwosci na dobro wspoélne,
az do karygodnych przestepstw przeciw wiasnej Ojczy-
znie”.

Ten rozktad — wciaz mam nadzieje, ze uda si¢ go po-
wstrzymaé — idzie w parze z drugim kryzysem, réwnie gro-
znym w skutkach, a zachodzacym w $wiecie medidw. War-
to w tej sprawie odda¢ gtos Ryszardowi Kapuscinskiemu:

»Zamiast pracowac na rzecz rozszerzania naszych hory-
zontéw myslowych i pojeciowych o to wszystko, co wiasnie
wypracowuje $wiat, umacniamy nasza prowincjonalnosc,
ekscytujemy si¢ gtéwnie tym, co si¢ dzieje w waskich kre-
gach politycznych. One sa najwicksza ekscytacja naszej
kultury medialnej. W systemie komunistycznym zycie poli-
tyczne byto zamknigte, a wigc nudne i przewidywalne. Dzi$
media eksploatuja trzeciorzedne gry polityczne. Do tego do-
chodzi traktowanie demokracji jako petnej wolnosci, a nie
jako zobowigzania czy powinnosci”.

2 Zawdd dziennikarz, z Ryszardem Kapuscinskim rozmawiaja
Katarzyna Janowska i Piotr Mucharski, ,, Tygodnik Powszechny”
z 3 czerwca 2001, dodatek ,,Kontrapunkt”.



-16 -

Media kreuja dzi$ katastroficzny obraz kraju, niezgodny
ze stanem faktycznym. Mysle, ze ludzie wyjezdzaja z Polski
réwniez ze wzgledu na ten codzienny zgietk — o teczkach,
aferach, uktadzie, Samoobronie, korupcji, zawlaszczaniu,
stuzbach. Zagtusza on wszystkie mniej przerazajaco
brzmiace tony. Obraz Polski wytaniajacy si¢ z komentarzy
publicystéw i medialnych wyznan czotowych politykow jest
— delikatnie méwiac — fatalny. A skoro tak, to co nas tu
trzyma, po co tu zy¢?

Kazdy chciatby si¢ wyrwac z tej obciazajacej, depresyjnej
atmosfery i giteboko zaczerpna¢ powietrza. Polacy czynia to
w rozny sposob, na przyktad angazujac sie w kibicowanie
pitkarzom w trakcie mistrzostw $wiata (cho¢ niestety zapat
futbolistéw nijak si¢ ma do spontanicznosci dopingu). Inni
szukaja ucieczki w poznawanej na nowo i niejako odzyski-
wanej ojczystej historii. Niektérzy z nich angazuja si¢
w formutowanie — skadinad bardzo mi bliskiej — polityki hi-
storycznej panstwa. Jeszcze inni wybieraja emigracje we-
wnetrzna, manifestacyjny brak zainteresowania dla spraw
publicznych. A wielu po prostu kupuje bilety...

Coz zatem poczaé, by Polacy przestali postrzegaé swoj
kraj jako miejsce, z ktérego trzeba wyjechaé?

W obliczu nowej Wielkiej Emigracji trzeba zrobi¢ cos
nieszablonowego, zastosowaé¢ nowa wersje starej maksymy
lekarskiej, kazacej walczy¢ z przyczyna, a nie ze skutkiem.
W tym przypadku trzeba zwalczaé nie tyle przyczyng, co
skutek. Przyczyny wyjazdow, o ktdrych pisatem wyzej, nie
znikna jak za dotknieciem r6zdzki; wazniejsze, zeby emi-
granci chcieli i mogli wracac.

Nasza wroctawska operacje medialna adresowana do pol-
skich emigrantéw zatytutowalismy: WRACAJICIE! Nie
mowilismy: ,,Nie wyjezdzajcie”, cho¢, oczywiscie, woleli-
bysmy, aby nikt ojczyzny nie opuszczat.



-17 -

To dobrze, iz ludzie moga (podkreslam: moga!) wyjez-
dza¢. Bynajmniej nie tesknie za czasami, kiedy posiadanie
paszportu byto nie prawem, ale przywilejem udzielanym
przez aparat bezpieczenstwa. Jestem wielkim oredownikiem
indywidualnego prawa do podejmowania swobodnych de-
cyzji i zaprzysigegtym zwolennikiem wolnej Europy. Jednak
bardzo mi przykro za kazdym razem, gdy ktos z Polski wy-
jezdza, bo wolatbym, aby tutaj mégt budowaé swoja przy-
sztos¢, dla siebie i dla swojej rodziny.

Powinnismy zrobi¢ mozliwie wiele, by powrotéw byto jak
najwiecej, a jesli to sie nam powiedzie, rdwnoczesnie po-
wstrzymamy emigracje. Fala wyjazdéw ostabnie za jakis$
czas sama, cho¢ jeszcze — niestety — nie osiagnefa swego
apogeum. Rynki pracy na Zachodzie beda sie nasycac,
zwiaszcza po otwarciu ich dla Rumundéw i Butgaréw. Zatem
i dzis, i jutro najistotniejsze jest, abysmy skutecznie przeko-
nywali do powrotéw. Uda nam sig to, jesli bedziemy w tych
zachetach przekonujacy; jesli Polska bedzie sie rozwijaé
szybciej i sensowniej; jesli do tesknoty emigrantow za kra-
jem dodamy wigcej wiary w sens wspdlnej przysztosci po-
migdzy Odra i Bugiem; jesli pokazemy, ze przynajmniej
w niektdrych czesciach starego kraju sens dominuje nad
nonsensem.

Niezwykle istotne jest usuwanie barier blokujacych roz-
wo0j przedsiebiorczosci. By pieniadze zarobione tam mogty
»pracowac” tutaj.

Jakis czas temu do Londynu wyjechat Krzysztof, ktory
wczesniej czestokro¢ wspbtpracowat z kierowanym przeze
mnie urzedem, robiac zdjecia. W czasie krétkich wizyt we
Wroctawiu opowiadat, ze juz po po6t roku zatozyt wiasna
firme, zas po niecatym roku ma duzy portfel zlecen, zapew-
ne niezle ptatnych, skoro wynajmuje duzy dom. Historia, ja-
kich wiele, pokazujaca tg¢ banalng prawdg, ze rynek w Wiel-
kiej Brytanii jest bogatszy niz w Polsce, ze wigcej tam nie-
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ruchomosci do wynajecia i panuje lepsze nastawienie do
przedsichiorczosci. Coz wiasciwie mozna powiedzie¢ wie-
cej?

Otéz chciatbym powiedzie¢ znacznie wiecej! Nie tylko
dlatego, ze podnositem larum, zanim ktokolwiek inny zau-
wazyt problem Nowej Emigracji, i od dawna staratem sie
mowi¢ bardzo dobitnie, iz obowiazkiem witadz publicznych,
w tym moim, jest stwarzanie szans rozwojowych Polakom
w Polsce, a nie w Irlandii. Nie dla watpliwej satysfakcji au-
tora spetnionych proroctw, powtarzajacego: ,,A nie mowi-
tem!”, zabieram dzi$ gtos w sprawie emigracji. Robi¢ tak
dlatego, ze we wszystkich kwestiach, ktore przyczynity sie
do tego, ze Krzysztof zostat w Londynie, mozemy stosun-
kowo predko odnotowac znaczny postgp: mozemy stac sig
bogatszym rynkiem, mozemy zwiekszy¢ podaz nierucho-
mosci, mozemy bardziej sprzyja¢ przedsigbiorczosci. | du-
zej, 1 §redniej, i matej.

Zycze Krzysztofowi jak najlepiej. Niewykluczone, ze spo-
tkamy sie kiedys w Londynie, a on bedzie ojcem szczesli-
wej rodziny (wyjechat tam ze swoja dziewczyna). Kiedys
jednak — jestem o tym przeswiadczony — wréci. Predzej czy
po6zniej. Miedzy innymi z powoddw, o ktorych powiem, po-
stugujac si¢ anegdota:

Méj dwunastoletni (pewnie by zaprotestowat: ,,Prawie
trzynastoletni!”) syn nie oglada telewizji. Nie dlatego, ze
nie chce, lecz po prostu nie ma do niej dostepu, scislej mo-
wiac: podobnie jak cata nasza rodzina. W zamian za to dzie-
ci sa wiascicielami catkiem pokaznej kolekcji filméw DVD:
dzieciecych, mtodziezowych i familijnych, ze wszystkimi
najnowszymi hitami witacznie (Wsadca Pierscieni, Shrek,
Harry Potter etc.). Jaki$ czas temu zadatem synowi pytanie:
,Ktory film jest najlepszy?”. On na to: ,,Czterej pancerni”!
Bez chwili zastanowienia! Troche mi wstyd (nie za Joachi-
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ma, ale za mnie, bo zakupy to moja specjalnos¢), ale céz...
Puenty anegdoty wyktadac nie musze.

Krzysiu, mysle, ze wrocisz do Polski i do Wroctawia. Bo
kto z Toba w Londynie porozmawia o Czterech pancer-
nych? A to przeciez drobiazg. Pomysl o tej wiezi, ktdra wy-
nika ze wspolnych obyczajow, jezyka, krajobrazu, wspol-
nych lektur i filméw... Bardzo chciatbym Ci pomé6c w po-
wrocie, sprawi¢, zeby oprocz Pancernych znalazly sie inne
ku temu powody, w tym gospodarcze.

Trzeba troszczyc¢ sie i 0 polskosé, i 0 poczucie sensu, i —
€O nie mniej wazne — rozwija¢ przedsighiorczos¢. O polsko-
&ci pisze najmniej, bo sadze, ze inni czynia to lepiej. Ja sam
jestem zawsze tym tematem na tyle wzruszony i zmieszany,
ze uciekam od bezposrednich, dtuzszych wypowiedzi. Trud-
no jest bowiem mdwic¢ o czyms, co tkwi mocno pod powie-
kami zamknigtych oczu sita wspomnien z dziecinstwa i sita
tysiacletniej tradycji. O poczuciu sensu potrafi¢ powiedzie¢
wigcej. Jest to w gruncie rzeczy postulat, aby zajmowac si¢
rzeczywistoscia. Rzeczywistymi, istothnymi problemami,
ktore dotycza wszystkich.

Sa to:

e praca;

o jakos¢ zycia — mieszkania, komunikacja, edukacja, kul-

tura, rozrywka;

e godziwe zarobki.

O rynku i przedsiebiorczosci, ktdre sa ze soba zwiazane,
mowig réwnie chetnie. Bo kiedy Krzysztof, bohater kilku
ostatnich akapitdéw, bedzie sie kiedy$ zastanawia¢ nad po-
wrotem, to skrupulatnie przeliczy, jaka ,,lekkos¢” zycia za-
funduje mu zaréwno ,,infrastruktura”, otoczenie gospodarki,
jak i gtebokos¢ i zamoznosé rynku. Zamoznos¢ Polski be-
dzie za$ zwiazana z iloscia ludzi pracujacych, z wysokoscia
ich zarobkow i z brakiem (badz obecnoscia) blokad dla roz-
woju przedsigbiorczosci.
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Przy okazji tak chetnie dzis podejmowanego bilansu pol-
skich zyskow i strat warto zatem postawi¢ pytanie: Kiedy,
po 1990 roku, zamordowano przedsighiorczos¢ w Polsce
i kto to zrobit? Gtdwnym podejrzanym jest, moim zdaniem,
obywatel Przepis, grozny maniak probujacy regulowaé kaz-
de, nawet najmniejsze pole ludzkiej aktywnosci. Mowiac
powaznie, nad polska rzeczywistoscia ciazy dyktat przepisu,
gtéwnie w obszarze administracyjnym.

W mojej pracy borykam sie¢ nieustannie z wykladnia, ze
dozwolone jest tylko to, co uregulowane prawnie, czyli
okreslone przepisem. To, niestety, nie zart, cho¢ czasem nie
rozumieja tego takze prawnicy, nawet ci zajmujacy Si¢ spra-
wami gospodarczymi. Jakby ktos ztosliwie odwrocit prag-
matyczna zasade, ze co nie jest zakazane, jest dozwolone.
Zdrowy rozsadek (ktory dla mnie, logika z wyksztatcenia,
jest kategoria szczegolnie bliska) czy idea stojaca za regula-
cjami prawnymi nie maja zadnego znaczenia. Decyduje su-
cha litera prawnego zapisu!

Niedawno prase obiegta informacja o pewnym piekarzu.
Waldemar Gronowski z Legnicy zatrudnial w swej piekarni
kilkunastu pracownikéw. Codziennie rozdawat ubogim kil-
kaset bochenkdéw chleba. Z jego pomocy korzystaty tez do-
my dziecka, szkolne $wietlice, przykoscielna stotéwka cha-
rytatywna. W 2004 roku legnicki magistrat uhonorowat
Gronowskiego tytutem Sponsora Roku. | wtedy obudzit sie
fiskus. Naliczyt piekarzowi ,,nalezny” podatek VAT i poda-
tek dochodowy od bochenkdw, ktére rozdat. Setki tysiecy
ztotych. Wszczat liczne kontrole. Stali klienci piekarni wy-
straszyli sie. Obroty spadly na tyle, ze Gronowski musiat
sprzeda¢ piekarnig. Jest na utrzymaniu zony. Wciaz groza
mu ,,zalegte” podatki.

Przepisy w Polsce sa tak skonstruowane, ze producentowi
czy sklepowi lepiej jest zywnos¢ wyrzuci¢ na smietnik, niz
przekaza¢ potrzebujacym. Nikt nie musi si¢ rozlicza¢
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z zywnosci wyrzuconej lub spalonej... Gtupi przepis wyklu-
cza pomac.

Tymczasem w niektdrych krajach Unii Europejskiej skle-
pikarz oddajacy np. lekko uszkodzona konserwe lub zyw-
nos¢ z konczacym sie terminem waznosci jest traktowany
tak, jakby jedzenie niszczy?t.

Panstwo jest przeregulowane i koniecznie trzeba z tym
skonczy¢, przecia¢ ten polski wezet ostrym cieciem, doko-
na¢ prawnej deregulacji Polski. Jakimi absurdami skutkuje
na co dzien przeregulowanie, nietrudno sobie wyobrazié.
Chociaz - trudno, nawet bardzo trudno! Dyktatura przepisu
doprowadza do sytuacji, ktére mogtyby uchodzi¢ za wyjete
z teatru absurdu.

Opowiem o jednym zabawnym epizodzie. Sprawa doty-
czyta przyznawania funduszy europejskich. Wymyslono ja-
kis czas temu, ze cze$é pieniedzy europejskich bedzie dzie-
lona nie regionalnie, a centralnie. Stusznie wymyslono, wig-
cej powiem: bardzo stusznie! Owe pieniadze miaty by¢ bo-
wiem przeznaczone m.in. na drogi krajowe, a to wazne nie-
stychanie, bowiem inne przepisy zabraniaja finansowania
ich na pewnych odcinkach (na przyktad biegnacych przez
Wroctaw) z funduszy krajowych. Kiedy wiec pojawit sie
ten mity wyjatek, od razu przygotowalismy odpowiedni
projekt. Prawdg mowiac, nie jeden, lecz kilka projektow.
Autorzy przepiséw potrafia jednak sprytnie zastawiaé pu-
fapki. Bo jak rozpozna¢ droge krajowa? Ot6z to droga nie
byle jaka, tylko do rejestru drog krajowych wpisana! Decy-
Zja samego ministra. A skoro w instrukcji jest napisane, ze
droga do remontu, za unijne pieniadze, ma by¢ krajowa, to
czy ona ma by¢ krajowa przed remontem, czy ma sig sta¢
krajowa (czyli zarejestrowana) dopiero w efekcie remontu?

Pan minister spojrzat na nasz wniosek i powiedziat: ,,Pie-
niadze si¢ przyzna, jak droga w rejestrze bedzie!”. No to my
bach, na kolana i prosi¢: ,,Dobrodzieju, wpiszcie nasza dro-
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ge do rejestru krajowego! Nalezy si¢ jej! Od lat jako tranzy-
towa stuzy, krajowe pojazdy po niej jezdza, nie najlepiej
wyglada, ale bez watpienia do rejestru sie nada!”. Whpisali,
odetchnelismy.

Nie jest jednak prosto na $wiecie. Pojawit sie¢ nowy mini-
ster i uznat, ze w przepisie wymyslonym przez poprzednika
mowa, owszem, o drogach krajowych, ale nie w akcie, tylko
w potencji. Zadna zatem droga krajowa, co juz jest w reje-
strze, niech mu sie pod nogami nie peta. Jego interesuja tyl-
ko te drogi, co za pieniadze europejskie stana sig takie pigk-
ne i wazne, ze wtedy my (to znaczy pan minister) zrobimy
je krajowymi. Wiec droge z rejestru musielismy skresli¢, co
samo w sobie jest zmudnym zajeciem. A nastgpnie znow
0 pieniadze pokornie prosilismy.

Teraz zas, poniewaz nie jestem politycznym samobdjca,
dwie uwagi:

Po pierwsze — droga sie buduje.

Po drugie — anegdota nie dotyczy obecnego rzadu.

Jesli ta historia kogos rozbawita, to byla to jedyna korzysé
z ,nadwyzki” przepisow. Prezydent miasta, dysponujac
sprawna grupa urzednikéw, moze sie opiera¢ nadmiarowi
panstwowych regulacji, ale polskim witascicielom przedsie-
biorstw, zwtaszcza matych i srednich, jest juz znacznie tru-
dniej. Szerzej rzecz ujmujac: klimat dla przedsigbiorczosci
nie jest w Polsce najlepszy. Dlatego fotograf Krzysztof w
Polsce wolat by¢ pracownikiem najemnym, a kiedy wyje-
chat do Anglii, stato si¢ dla niego oczywiste, ze musi zato-
zy¢ wiasna firme. Chciat i musiat — bo mu sig to optacato.

Podziele sie — nie ukrywam, ze z satysfakcja — pewnym
wroctawskim pomystem na wspieranie przedsighiorczosci.
W 2006 roku zorganizowalismy FUTURALIA, czyli forum
dla matych i srednich przedsiebiorcow. Kazdy z nich mégt
odby¢ kilkanascie spotkan biznesowych, porozmawiaé
o0 potencjalnych kontraktach. Potwierdzona skutecznosc¢ te-
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go rodzaju spotkan (ich idee przejelismy od Francuzéw) jest
wysoka, na dziesie¢ rozmow jakies szes¢ lub siedem konczy
si¢ zawarciem umowy handlowej. Na naszych FUTURA-
LIACH zgromadzilismy ponad tysiac firm z trzydziestu pie-
ciu krajoéw swiata, a wsrdd nich ponad dwiescie z Dolnego
Slaska. Skalkulowalismy niskie koszty uczestnictwa, dlate-
go w imprezie wzigli udziat drobni przedsigbiorcy, ktérych
na ogét nie sta¢ na uczestniczenie w szumnych i kosztow-
nych targach. Bez watpienia byto to najpowazniejsze w Pol-
sce w ostatnich kilkunastu latach przedsiewzigcie zwiazane
z mala i $rednia przedsichiorczoscia.

Nie bede ztosliwie rozwodzit sie nad tym, ze przyleciata
na to forum minister handlu Republiki Francuskiej, a polski
minister gospodarki nie. W zwiazku z obecnoscia ministrow
kontraktéw handlowych ani nie przybywa, ani nie ubywa.
Wazniejsze jest co innego: tego rodzaju instrumentow
wspierania przedsigbiorczosci powinnismy szuka¢. Bo
przedsiebiorstwa nie potrzebujg ulg, ale rynku. Firmy zyja
z kontraktow — warto pamietac o tej prostej zasadzie.

| jeszcze jedna obserwacja z FUTUTRALIOW. Otoz pra-
cowato z nami ponad osmiuset wolontariuszy, wroctaw-
skich studentéw. Po zakonczeniu imprezy poszedtem z nimi
na grilla i ustyszatem rzucone w rozmowie zdanie, ktore
mnie wyjatkowo ucieszyto: ,,Super byto, po studiach zakta-
damy witasna firme”.

Przezylismy eksplozj¢ matej i sredniej przedsigbiorczosci
na przetlomie lat osiemdziesiatych i dziewigcdziesiatych
oraz nie najgorszy rozwoj matego i $redniego biznesu na
poczatku lat dziewiecdziesiatych. Pézniej jednak natozenie
sie dwoch czynnikdw — kryzysu gospodarczego i nadregula-
cyjnej sktonnosci rzadzacych — spowodowato, ze myslenie
0 wiasnym, sredniej wielkosci biznesie przestato by¢ w Pol-
sce powszechne. Stato sie tez niezbyt atrakcyjne, powie-
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dziatbym: niemodne. Zmienmy to! Z mysla o setkach foto-
graféw, co polecieli do Londynu!

Norman Davies pisat, ze Polacy i Irlandczycy maja po-
dobny gust — lubia ziemniaki, wddke, ksiezy i konspiracje.
Moze dorzucimy do wspolnych upodoban niskie podatki,
rugowanie biurokracji i otwarcie na przedsiebiorczos¢?

Sprawa ma tak naprawde dwa oblicza. Idzie nie tylko
0 usuwanie barier dla przedsiebiorczosci, ale tez o promo-
wanie tego zjawiska. Céz — i ziemniaki, i pomidory rosna
lepiej dzigki nawozom i wyniszczaniu chwastow, ale
W gruncie rzeczy najwazniejszy jest klimat. Tak samo jest
z przedsiebiorczoscia — i tu najwazniejszy jest klimat, czyli
publiczna akceptacja oraz preferencje dla przedsiebiorczo-
sci. Wprowadzane juz na etapie szkolnictwa, pokazywane
na przyktadzie wiasciwych wzorcow, pozwola nam ponow-
nie odkry¢ to, co swiat odkryt juz bardzo dawno. Tak wia-
$nie trzeba postgpowac!

Woéwczas Polska bedzie sie bardzo szybko rozwijaé,
Irlandczycy beda do nas chetnie przyjezdzaé, a i Polacy
wroca z Irlandii...

Rozwdj przedsiebiorczosci oznacza stworzenie nowych
miejsc pracy. To najwazniejsze wyzwanie: sprawic, aby
w Polsce byto dos¢ pracy. Tak, aby ludzie mogli, ale nie
musieli podejmowac decyzji o wyjezdzie.

Kiedy zas$ pracy bedzie naprawde duzo, moga pojawic sie
inne wyzwania. Kilka lat temu, na poczatku mojej pierwszej
kadencji, postanowitem, ze stworzymy w aglomeracji wro-
ctawskiej 100 tysiecy nowych miejsc pracy. Dzis juz wiem,
ze program ten sie powiddt. Krajowe i zagraniczne inwesty-
cje zapowiedziane w ostatnich dwdch latach przyniosty
okoto 40 tysiecy bezposrednich nowych miejsc pracy. Tyl-
ko w samym Wroctawiu w ostatnich dwdéch latach utworzo-
no ponad 120 tysiecy nowych miejsc pracy. Wiemy o tym
analizujac wzrost wptywow z podatkéw od osoéb fizycz-
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nych, ktory przekazywany jest do budzetu miejskiego. Kaz-
de z nowoutworzonych miejsc generowaé bedzie kolejne,
a przeciez pojawia si¢ takze nastgpni wielcy inwestorzy.
Zatem przekroczylismy juz granice deklarowanych wcze-
$niej 100 tysiecy nowych miejsc pracy! Ich tworzenie po-
przez wspieranie przedsigbiorczosci to temat bardzo cieka-
wy, rozwing go jednak pézniej.

Teraz chciatbym zwr6ci¢ uwage na to, ze firmy inwestu-
jace w aglomeracji wroctawskiej — nie dzis i nie jutro, ale
pojutrze — moga mie¢ pewne problemy z rekrutacja pracow-
nikdw. Podkreslam: nie dzi$ i nie jutro, ale w przysztosci,
moze nie tak bardzo odlegtej, jak to sie moze wydawac. Do-
tyczy to zardwno kadry inzynierskiej, jak i wykwalifikowa-
nych technikdw. Przyczyna tego mozliwego niedostatku
specjalistow tkwi miedzy innymi w tym, ze polski system
ksztatcenia zostat — mowiac w pewnym uproszczeniu —
»przestawiony” w latach dziewigcédziesiatych z zawodowo-
technicznego na bardziej prawniczo-humanistyczno-ekono-
miczny. Poza tym bardzo wielu spawaczy, tynkarzy, kafel-
karzy, $lusarzy, inzynierow mechanikéw i informatykow
pracuje w Europie Zachodniej i wielu jeszcze do nich dota-
czy. Na owo ,,pojutrze”, kiedy moga pojawi¢ sie trudnosci
w rekrutacji, musimy wigc zaprosi¢ do Wroctawia wigcej
ludzi. Migdzy innymi trzeba przyciagna¢ z powrotem tych,
ktorzy wyjechali w poszukiwaniu pracy.

Dzis zajmujemy si¢ we Wroctawiu przede wszystkim
tworzeniem miejsc pracy i to chyba najlepsza reakcja na
dramat masowej emigracji Polakdw. Tym, kt6rzy zastana-
wiaja sie nad wyjazdem, i tym, ktérzy moze zaczna nieba-
wem mysle¢ o powrocie, obiecujemy wystarczajaca ilos¢
pracy, wzrost jakosci zycia i wzrost zarobkdow.

Mowie do wszystkich, ktorzy wyjechali: rozwazcie decy-
zZj¢ 0 powrocie, a myslac o powrocie, myslcie o Wroctawiu.
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Moze uwierzycie w to, ze warto, gdy doczytacie te ksiazke
do konca. Jesli nie, to widac zle ja napisatem.
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