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Sektor technologii informacyjnych

i komunikacyjnych (ICT) w podnoszeniu
miedzynarodowej konkurencyjnosci
gospodarki na przyktadzie Chin

Wstep

Migdzynarodowa konkurencyjno$¢ gospodarki jest zasadniczym celem wspodtczesnej
polityki ekonomicznej krajow i ugrupowan integracyjnych. Droga do jej zwigkszenia wie-
dzie przez wzmacnianie konkurencyjnosci firm i sektorow, ktore tworza gospodarke naro-
dowa. W warunkach dynamicznego postepu technologicznego sektory gospodarki opiera-
jace swoje funkcjonowanie na zaawansowanych technologiach nabieraja coraz wigkszego
znaczenia. Szczegdlne znaczenie w podnoszeniu konkurencyjnosci gospodarek narodo-
wych ma sektor wysokich technologii, a zwlaszcza sektor technologii informacyjnych
i komunikacyjnych (ang. skrot ICT), stanowiacy gtéwny katalizator przemian struktural-
nych oraz zmian w funkcjonowaniu wspotczesnych przedsicbiorstw.

Bardzo dobrym przyktadem roli, jaka odgrywa sektor ICT w przyspieszaniu pro-
cesu wzrostu gospodarczego i unowoczes$nieniu struktury gospodarki, sa Chiny. Kraj
ten od trzydziestu lat podejmuje dzialania majace na celu budowe przewag konkuren-
cyjnych, gtéwnie w oparciu o wysoki potencjat technologiczny, ktory w duzej mierze
tworzony jest i wzmacniany dzieki rozwojowi sektora ICT.

Celem niniejszego opracowania jest analiza przemian zachodzacych w sektorze

ICT i jego wplywu na migdzynarodowa konkurencyjno$¢ chinskiej gospodarki.

Czynniki miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki narodowej

W dobie globalizacji i wysokiej dynamiki zmian, bedacych konsekwencja dere-
gulacji rynkéw i rozwoju technologii ICT, migdzynarodowa konkurencyjnos$¢ gospo-

-85 -



Karolina Olszewska

darki narodowej nabiera coraz wigkszego znaczenia. Jest ona definiowana w roézno-
rodny sposob, przy czym najczgsciej przez migdzynarodowa konkurencyjnosé
gospodarki rozumie si¢ zdolno$¢ do konkurowania na globalnym rynku oraz zdoby-
wania na nim trwalej przewagi konkurencyjnej. Migdzynarodowa konkurencyjnos¢
gospodarki moze by¢ analizowana w réznych wymiarach, tj. w wymiarze wewngtrz-
nym i zewngtrznym oraz statycznym i dynamicznym. Poziom konkurencyjnosci go-
spodarki $wiadczy o efektywno$ci prowadzonej przez klasg rzadzaca polityki gospo-
darczej, przy czym o pozycji gospodarki decyduja poziom produktu krajowego brutto
per capita, jego struktura oraz wykorzystanie zasoboéw czynnikow wytworczych, jak
i pozycja w handlu zagranicznym'. Na pozycjg¢ konkurencyjna kraju wptyw ma wiele
czynnikow, ale do gtownych naleza: stan réwnowagi ekonomicznej, poziom inflacji
i bezrobocia, kierunek zmian w rownowadze budzetowej i sytuacja na rachunku bie-
zacym, poziom zadtuzenia migdzynarodowego i rezerw walutowych oraz tendencje
zmian w kursie walutowym?. Konkurencyjnos¢ danego kraju jest rowniez powigzana
z tym, w jakim stopniu gospodarka danego kraju jest otwarta na wspoéldziatanie z in-
nymi podmiotami w ramach migdzynarodowego rynku. Na konkurencyjno$¢ kraju
wplywa rowniez to, czy kraj ten jest atrakcyjny jako miejsce do dokonania inwestycji.
Im wyzszy stopien otwartosci gospodarki (liberalne przepisy odnos$nie do inwestycji
zagranicznych i transferu zyskow, polityka celna) oraz im wyzsza atrakcyjno$¢ inwe-
stycyjna danego kraju (okreslona m.in. przez skalg i dynamike wewngtrznego popytu,
infrastruktureg, poziom i koszty sity roboczej, stabilno$¢ polityczna i spoteczna), tym
wigkszy doptyw importu oraz zagranicznych inwestycji bezposrednich i tym wyzsza
migdzynarodowa konkurencyjno$é gospodarki danego kraju’. W zwiazku z powyz-
szym, gtdownym celem panstwa powinno by¢ stworzenie takich warunkow funkcjono-
wania gospodarki, ktore sprzyjatyby stalemu i zrownowazonemu wzrostowi gospo-
darczemu.

W ostatnich trzech dekadach XX w., wraz z wybuchem rewolucji informatycznej,
zmalato znaczenie tradycyjnych czynnikow konkurencyjnosci takich jak praca, kapitat
czy zasoby surowcow naturalnych, uznawanych dotychczas za kluczowe dla konkuren-

Marciniak S., Innowacyjnosc i konkurencyjnos¢ gospodarki, C.H. Beck, Warszawa 2010.

Bossak J.W., Bienkowski W., Miedzynarodowa zdolnos¢ konkurencyjna kraju i przedsiebiorstw.
Wyzwania dla Polski na progu XXI wieku, Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa 2004, s. 31.

Pierscionek Z., Strategie konkurencji i rozwoju przedsigbiorstwa, PWN, Warszawa 2003, s. 191.
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cyjnosci gospodarki. Jednoczesnie wzrosto znaczenie wiedzy, potencjatu innowacyjne-
go 1 technologicznego oraz wyksztatconego kapitatu ludzkiego. W badaniach nad kon-
kurencyjnoscia gospodarek narodowych Migdzynarodowy Instytut Rozwoju Zarzadzania
(IMD) w Lozannie scharakteryzowat determinanty owej konkurencyjnosci, przypisujac
je do czterech gtéwnych grup, w ktorych sktad wchodza: wyniki gospodarcze, efektyw-
nos$¢ polityki rzadowej, efektywnosc¢ sfery biznesu oraz infrastruktura. W pierwszej gru-
pie zostaty scharakteryzowane poszczeg6lne czynniki determinujace wyniki gospodar-
cze, tj. stan gospodarki krajowej, handel migdzynarodowy, inwestycje migdzynarodowe,
zatrudnienie oraz ceny. Do czynnikow okreslajacych, czy polityka rzadowa jest prowa-
dzona w sposob efektywny, IMD zaliczyt stan finanséw publicznych, polityke fiskalna,
jakos$¢ instytucji panstwowych, ustawodawstwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i polityke socjalna. Do trzeciej grupy efektywnosci sfery biznesu zostaty
zaklasyfikowane: produktywno$¢, rynek pracy, finanse, praktyki w zakresie zarzadzania
oraz postawy i wartosci. Ostatnia grupe stanowi infrastruktura, na ktora sktada si¢ pod-
stawowa infrastruktura, infrastruktura technologiczna, naukowa, poziom opieki zdro-
wotnej i ochrony §rodowiska oraz edukacja. Przyktady panstw wysoko rozwinigtych, jak
Stany Zjednoczone, Japonia czy kraje skandynawskie, pokazuja, ze wsrod czynnikow
strukturalnych i makroekonomicznych innowacyjnos$¢ oraz zasoby technologiczne kraju
przesadzaja o wysokiej migdzynarodowej konkurencyjnosci ich gospodarek.

Sektor ICT jako strategiczny sektor konkurencyjnej gospodarki

Konkurencyjnos$¢ gospodarki jest Sci§le powiazana z konkurencyjnoscia sektorow
1 tworzacych je przedsigbiorstw. Wsrdd sektoréw, ktoére maja najwigkszy wptyw na mig-
dzynarodowa konkurencyjnos¢ gospodarki narodowej, wyroznia si¢ sektor ICT. Przy-
czynia on si¢ w zasadniczy sposob do budowy gospodarki opartej na wiedzy. Badania
nad tym sektorem pokazuja, ze istnieje silna zalezno$¢ miedzy rozwojem sektora ICT
a wzrostem gospodarczym mierzonym udzialem sektora ICT w produkcie krajowym
brutto®. Sektor ICT wptywa na gospodarke przede wszystkim poprzez tworzenie warto-
$ci dodanej wskutek jego oddziatywania na inne sektory. Dostarczajac innym sektorom,

niespokrewnionym z ICT, technologii informacyjnych i komunikacyjnych, sektor ten

4 Tezg te potwierdzity badania prowadzone od poczatku lat 90. w USA (Oliner, Sichel (2000))
oraz w Europie, Japonii, Australii oraz Chinach (m.in. Goldman Sachs (2000), Daveri (2000),
Bassanini (2000), Cardarelli (2001), Lee, Khatri (2003)).
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przyczynia sig¢ do wzrostu ogdlnej wydajnosci produkcji w gospodarce, ktéra mierzona
jest jako taczna produktywno$¢ czynnikow produkcji (fotal factor productivity)’. Wptyw
sektora na gospodarke objawia si¢ rowniez w zmianach funkcjonowania sfery biznesu.
Rozw¢j komunikacji elektronicznej przetozyt si¢ na nowe mozliwosci wspotpracy
z zagranicznymi partnerami. Dzigki nowoczesnym sposobom komunikacji zagranicz-
ne kontakty biznesowe nie sa juz tak czasochtonne i kosztowne jak przed wprowadze-
niem do firm technologii ICT. Brak koniecznos$ci przemieszczania si¢ w interesach
rozwiazuje wiele problemow, np. logistycznych czy wynikajacych z réznic kulturo-
wych. Dzigki technologiom wytworzonym przez sektor ICT mozliwa stata si¢ infor-
matyzacja panstwa, spoleczenstwa i biznesu. Inwestycje sektora ICT w rozwoj no-
wych wyrobow i uslug opartych na cyfrowych technologiach powoduja, ze poprawia
si¢ dobrobyt zar6wno ekonomiczny, jak i spoteczny. Panstwo, wykorzystujac poten-
cjat gospodarki cyfrowej, ma mozliwo$¢ by¢ blizej obywatela i w bardziej efektywny
sposob chroni¢ jego bezpieczenstwo, zdrowie, jak rowniez wptywaé na srodowisko
naturalne poprzez propagowanie wykorzystania zroédel czystych energii, bazujacych
na rozwiazaniach ICT. Zmienia si¢ tez struktura spoteczenstwa. Powszechny dostegp
technologii wytwarzanych i $wiadczonych przez sektor ICT oraz rozwdj coraz bar-
dziej zaawansowanych technologicznie sektorow spowodowat, ze ro$nie liczba pra-
cownikow z wyzszym wyksztalceniem, w tym inzynieroéw, ktdrzy znajdujq zatrudnie-
nie w przedsigbiorstwach wymagajacych wysoko wykwalifikowanego personelu.
Statystyki pokazuja w ostatniej dekadzie staly wzrost liczby o0s6b zatrudnianych
w dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, przy czym to wiasnie sektor ICT zajmuje jedno
z pierwszych miejsc w $wiatowej gospodarce pod wzglgdem wydatkow na B+RS. Ro-
sna w szybkim tempie takze inwestycje przedsigbiorstw w B+R. Wielkos¢ tych inwe-
stycji mierzona jest za pomoca wskaznika BERD, ktory jest jednym z najwazniejszych
wskaznikow miedzynarodowej statystyki porownawczej. Pokazuje on relacje wydat-
kow na B+R jako procent PKB w przedsigbiorstwach. Rosnace wydatki na B+R w sek-
torze ICT jeszcze bardziej wzrosty w ostatnich dziesigciu latach wraz z dynamicznym

rozwojem korporacji transnarodowych. Budzety B+R niektorych firm sektora ICT coraz

5 Pokazuja to przyklady krajow OECD, ICT and Economic Growth. Evidence from OECD
countries, Industries and Firms, OECD 2003, s. 50.

8 M.in. Measuring the Information Economy, OECD 2002, The 2010 report on R&D in ICT in
the European Union, Publications Office of the European Union, Luxembourg 2010.
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czesciej przewyzszaja budzety badawczo-rozwojowe wielu panstw. Efektem inwestycji
w B+R jest wysoka dynamika rozwojowa sektora, wyrazajaca si¢ rosnacym potencjatem
innowacyjnym i liczba zgtoszonych i przyznanych patentow, co pokazuja m.in.statystyki
Swiatowej Organizacji Wiasnosci Intelektualnej (WIPO) i Europejskiego Biura Patento-
wego (EPO) czy Amerykanskiego Biura Patentow i Znakéw Handlowych (UPSTO).
Kraje, ktore aspiruja do bycia konkurencyjnymi na arenie migdzynarodowej, oraz
kraje rozwijajace sig, ktorym grozi wykluczenie cyfrowe, szczegolnie powinny skon-
centrowac si¢ na rozwijaniu sektora ICT. Gtownym priorytetem polityki przemysto-
wej prowadzonej przez panstwa rozwinigte od wielu lat jest tworzenie 1 wzmacniane
prawno-instytucjonalnych ram w celu zapewnienia korzystnych warunkow do loko-
wania w ich krajach przedsigbiorstw zwiazanych z nowoczesnymi technologiami ICT.
Nalezy jednak zwroci¢ uwage na to, ze do sprawnego funkcjonowania i rozwoju kra-
jowego sektora ICT konieczne sa inwestycje w edukacj¢. Brak bowiem krajowej ka-
dry specjalistycznej sprawia, ze sektor zmuszony jest poszukiwa¢ pracownikow na
rynkach zagranicznych. Traci na tym nie tylko lokalny rynek pracy, ale rowniez sek-
tor, ktorego rozwoj jest uzalezniony od pozyskania potrzebnych fachowcow z innych
krajow. Dlatego tez rzady w krajowych strategiach rozwoju gospodarki przeznaczaja
coraz wigcej Srodkéw na budowe nowoczesnej i konkurencyjnej infrastruktury eduka-
cyjnej, ktora zapewni doptyw na rynek pracy absolwentow z wysokimi kwalifikacja-
mi. Przyktad najbardziej konkurencyjnych gospodarek $wiata pokazuje, jak duza waga
przyktadana jest do rozwoju sektora ICT. Polityka przemystowa tych krajow przewi-
duje szereg bodzcoéOw zachgcajacych przedsigbiorstwa do rozwijania nowych form
wspolpracy ze srodowiskiem naukowym, m.in. poprzez tworzenie warunkow praw-
nych i ekonomicznych, sprzyjajacych efektywnemu funkcjonowaniu specjalnych stref,
jakimi sa parki technologiczne. Panstwa, zdajac sobie sprawg z potencjatu sektora I[CT
i jego znaczenia dla budowy gospodarki opartej na wiedzy i spoteczenstwa informa-
cyjnego, coraz czesciej stosuja zachety o charakterze finansowym, jak np. zwolnienia
z cla, korzystne opodatkowanie i dofinansowanie dziatalnosci przedsigbiorstw. Instru-
menty te maja na celu wsparcie firm sektora ICT w skomplikowanych, czasochton-
nych i kosztochtonnych pracach nad innowacyjnymi produktami i ustugami. Wymier-
na korzyscia dla gospodarki narodowej jest nie tylko jej innowacyjnos¢, ale réwniez
przyrost zatrudnienia w efekcie tworzenia nowych miejsc pracy, ktore sa niezbedne

przy prowadzeniu duzych projektow inwestycyjnych.
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Przyktadem bardzo intensywnego dokonywania zmian strukturalnych w gospodar-
ce, majacych na celu zwigkszenie miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki naro-
dowej, jest polityka gospodarcza Chin ostatnich trzech dekad.

Nowe technologie w rozwoju gospodarczym Chin w latach 1978-2010

W drugiej potowie XX w. kraje azjatyckie wykazywaly bardzo wysoka dynamike
rozwoju gospodarczego. Niektore z nich, zaliczane do krajow rozwijajacych si¢, doko-
naty niezwyklego skoku ekonomicznego, stajac si¢ tzw. tygrysami azjatyckimi. Do ta-
kich krajow zalicza si¢ zwlaszcza Kore¢ Poludniowa, Tajwan, Singapur i Hongkong.
Bodzcem do koncepcji ich rozwoju stata si¢ Japonia, ktora po przegranej II wojnie §wia-
towej musiata okresli¢ podstawy swojego rozwoju, gtdwnie w oparciu o wlasne zasoby
kapitatu ludzkiego. Koncepcja powojennego rozwoju bazowata na bardzo duzej roli
panstwa w organizowaniu stosunkéw przemystowych, pozyskiwaniu zaawansowanych
technologii 1 tworzeniu warunkéw konkurencyjnos$ci eksportu.

W latach 80. XX w. do grona tygryséw azjatyckich dotaczyly Chiny wraz z innymi
krajami wschodnioazjatyckimi, tj. Malezja, Tajlandia, Indonezja, Makau, Filipinami
i Wietnamem. Zapoczatkowane w Chinach w 1978 r. z inicjatywy przywodcy Chinskiej
Republiki Ludowej (ChRL) Denga Xiaopinga reformy spoteczno-gospodarcze i odejscie
od polityki izolacjonizmu gospodarczego przy jednoczesnym zachowaniu wartosci konfu-
cjanskich, w ciagu trzydziestu lat przemienity Chiny w mocarstwo handlowe i jedna z naj-
dynamiczniej rozwijajacych si¢ gospodarek na swiecie. Wedlug prognoz ekonomistow, do
2050 r. Chiny stana si¢ najpotezniejsza gospodarka na $wiecie, usuwajac z zajmowanej
dotychczas pozycji Stany Zjednoczone. W 2008 r., trzydziesci lat od rozpoczgcia procesu
reform, Chiny zajmowaly trzecie miejsce wsrod najwigkszych gospodarek $wiata. Pod
wzglgdem wielkosci PKB kraj ten wyprzedzaja jedynie Stany Zjednoczone i Japonia.

Proces transformacji gospodarki chinskiej w gospodarke kapitalistyczna przy jed-
noczesnym utrzymaniu dotychczasowego rezimu politycznego byt w duzej mierze od-
zwierciedleniem drogi rozwojowej gospodarki japonskiej ukierunkowanej na polityke
proeksportowa z jednej strony, a z drugiej na polityke przyciagania zagranicznych inwe-
stycji do kraju. Modernizacja chinskiej gospodarki, dokonujaca si¢ m.in. poprzez budo-
we sprawnie funkcjonujacego sektora prywatnego i restrukturyzacj¢ sektora panstwo-
wego, wzmacniana byta polityka powolnego ,,otwierania drzwina §wiat”, czego wyrazem

stato si¢ przystapienie Chin do Swiatowej Organizacji Handlu w 2001 r. Dobra sytuacja
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makroekonomiczna kraju, wielko$¢ lokalnego rynku, dostgpno$¢ taniej sity roboczej,
zadowalajacy poziom infrastruktury telekomunikacyjnej i drogowej, dostepno$¢ surow-
cow oraz dogodne polozenie geograficzne sprawily, ze obecnie Chiny sg jednym z naj-
wigkszych odbiorcow BIZ na $wiecie. Jak pokazuje tabela 1, cztery lata po przystapie-
niu Chin do Swiatowej Organizacji Handlu, kraj te plasowal si¢ na trzeciej pozycji, za
Wielka Brytania i Stanami Zjednoczonymi, pod wzglgdem wartosci napltywu bezposred-

nich inwestycji zagranicznych.

Tabela 1. Najwigksi odbiorcy zagranicznych inwestycji bezposrednich na $wiecie w 2005 r.

Miejsce na §wiecie Kraj Warto$¢ naptywu BIZ
w 2005 r. (w mld USD)
1 Wielka Brytania 164,5
2 IUSA 99,4
3 Chiny 72,4
4 Francja 63,6
5 Holandia 43,6
6 Hongkong (Chiny) 35,9
7 Kanada 33,8
8 INiemcy 32,7
9 Belgia 23,7
10 Hiszpania 23,0

Zrodto: World Investment Report 2006: FDI from Developing and Transition Economies: Implications
for Development, UNCTAD, New York and Geneva 2006, s. 299-302

Wraz z wybuchem rewolucji informatycznej w potowie lat 90. ubiegltego wieku,
gwaltownym rozwojem technologii informacyjnych i komunikacyjnych i postepujaca
w szybkim tempie cyfryzacja gospodarki Chiny skoncentrowaty ogromna cz¢$¢ srodkow
finansowych w pozyskanie technologii z zewnatrz oraz budowe konkurencyjnego krajo-
wego sektora ICT. W minionych dekadach Chiny zastynety na swiecie z produkcji tanich
i niskich jako$ciowo imitacji. Obecnie ambicja gospodarki chinskiej jest stanie si¢ liderem
w zakresie innowacji oraz zajgcie 1 utrzymanie pierwszego miejsca w §wiatowym ekspor-
cie zaawansowanych technologii. Cele te zostaty sformutowane w opracowanej w 2006 r.
Narodowej Strategii Rozwoju Wiedzy i Technologii na lata 2006-2020.
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Widzac szanse, jakie ze sobg niesie rozw0j nowoczesnych technologii, Chiny inwe-
stuja znaczna cze$¢ swojego PKB w edukacje¢ oraz rozwo6j nauki i techniki. Preznie dziata-
jace osrodki uniwersyteckie, szczegélnie te o technicznym ukierunkowaniu, z roku na rok
wypuszczaja coraz wigcej absolwentow. W 2009 r. uczelnie wyzsze opuscito 6 mln absol-
wentow, z czego 800 tys. dyploméw zostato przyznanych przez uczelnie techniczne
(dla poréwnania w USA tytut inzyniera otrzymuje rocznie 50 tys. absolwentow).

Szybki wzrost postgpu technicznego jest rOwniez wynikiem tworzenia na terenie
kraju parkow technologicznych, w ktorych wspdlpracuja ze soba uczelnie wyzsze
z firmami krajowymi i zagranicznymi. Parki te, tworzac most dla transferu wiedzy
i technologii pomigdzy sfera nauki i przemystem, maja sprzyja¢ komercjalizacji badan
naukowych. Funkcjonowanie parkow, dzigki zapewnieniu wysoce korzystnych wa-
runkéw dla srodowiska inwestycyjnego, ma na celu state zwigkszanie eksportu chin-
skich wyrobow ICT przy rownoczesnym stalym pozyskiwaniu z zagranicy najnow-
szych technologii.

W Chinach parki technologiczne, w ktérych dominuje przemyst ICT, rozwingly
si¢ na wybrzezu potudniowo-centralnym, w Szenzen i Szanghaju. W Szenzen znajdu-
je si¢ jeden z najwigkszych w Chinach klastrow ICT, a na jego terenie funkcjonuja
wiodace na rynku firmy, takie jak np. Huwai. Zard6wno Szenzen, jak i Szanghaj sa
silnie zorientowane na polityke eksportowa. Kluczowa rolg¢ odgrywaja w nich przed-
sigbiorstwa migdzynarodowe ze Stanow Zjednoczonych, Europy, Japonii i Tajwanu’.
W odréznieniu od wymienionych o$rodkéw, dochody Parku Naukowego Zhongguan-
cun (ZGC) w Pekinie, zwanego tez chinska Dolina Krzemowa, w 85% pochodza
ze sprzedazy krajowej. Dziataja tu najwigksze chinskie przedsigbiorstwa ICT, do kto-
rych zalicza si¢ m.in. Lenovo, trzeci na §wiecie najwigkszy producent laptopoéw. Pro-
wadzona przez partig polityka wspierajaca rozwoj technologiczny przynosi wymierne
rezultaty, czego przyktadem byta rekordowa liczba przyznanych w Chinach patentow
w 2009 r., co stanowilo 41-procentowy wzrost w stosunku do poprzedniego roku.
W efekcie naptyw zagranicznych technologii, know-how i kapitatu przyczynit si¢
w ciagu minionych dziesigciu lat do znacznego wzrostu poziomu inwestycji oraz mo-

dernizacji i wzrostu efektywnosci gospodarowania.

7 Zhou'Y., China’s High Tech Industry and the World Economy: Zhongguancun Park, [w:] The Inside

Story of Chinas High — Tech Industry: Making Sillicon Valley in Beijing, Rowman & Littlefield
Publishers, 2007.
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Niskie jednostkowe koszty pracy, wysoko wykwalifikowana i zdyscyplinowana sita
robocza, atrakcyjnos¢ inwestycyjna kraju bedaca rezultatem przemian, jakie zaszly w sto-
sunkach gospodarczych z zagranica, oraz krajowa polityka technologiczna sprzyjaja row-
niez dynamicznemu rozwojowi sektora ICT, ktory ma kluczowe znaczenie dla zdolnosci
konkurencyjnej catej gospodarki Chin. Sektor ten jest obecnie najdynamiczniej rozwijaja-
cym sig, najbardziej dochodowym i najbardziej zglobalizowanym sektorem chinskiej go-
spodarki. Jego strategiczne miejsce posrod innych sektorow gospodarki wynika gtownie
z celu, jaki Chiny postawity przed soba pod koniec lat 70., tj. budowy nowoczesnej i kon-
kurencyjnej gospodarki wykorzystujacej postgp technologiczny. Model energochtonne;j
i surowcochtonnej gospodarki o duzej skali produkcji ustapit modelowi opartemu na zmia-
nach w organizacji, technologii i konkurencyjnosci opartej na jakosci, elastycznosci i przy-
spieszonym procesie innowacji®. Obecnie, posiadane przez Chiny zasoby technologiczne
umozliwiaja efektywne konkurowanie na $wiatowym rynku ICT. Rozwijaniu potencjatu
technologicznego kraju sprzyja w duzym stopniu prowadzona przez wtadze ChRL selek-
tywna polityka w zakresie bezposrednich inwestycji zagranicznych. Chiny stawiaja sobie
bowiem za cel $ciaganie do siebie jedynie tych przedsigwzig¢ z zakresu BIZ, ktore w swych
zalozeniach zwiazane sa z nowoczesnymi technologiami’.

Charakterystyka sektora ICT w Chinach

Sektor ICT dzieli si¢ na galaz produkcyjna i ustugowa, obejmujac swym zasiggiem
produkcje sprzetu komputerowego (hardware), oprogramowania (software) i sprzetu te-
lekomunikacyjnego oraz $wiadczenie ustug informatycznych i telekomunikacyjnych,
zwiazanych z gromadzeniem, przetwarzaniem oraz udostgpnianiem informacji w formie
elektronicznej z wykorzystaniem technik cyfrowych i wszelkich narzgdzi komunikacji
elektronicznej'®. Tym, co wyrdznia sektor ICT sposrdd tradycyjnych sektorow chinskiej
gospodarki, jest oprocz wysokiego poziomu innowacyjnosci i szybkiej ich dyfuzji takze

krotki cykl zycia wyrobdw i procesow oraz wysoki udzial zatrudnienia personelu nauko-

Bossak J.W., Bienkowski W., Miedzynarodowa zdolnos¢ konkurencyjna kraju i przedsie-
biorstw. Wyzwania dla Polski na progu XXI wieku, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie,
Warszawa 2004, s. 28.

Drelich-Skulska B., Bezposrednie inwestycje zagraniczne w gospodarce Chin w latach 1997-2005,
s. 223, [w:] Rymarczyk J., Drelich-Skulska B., Michalczyk W. (red.), Regionalizacja a globalizacja
we wspolczesnym swiecie, Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu, Wroctaw 2007, s. 223.

10" Definicja ta opiera si¢ na miedzynarodowej klasyfikacji ISIC Rev. 3, OECD 2002.
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wo-technicznego. Specyfika tego sektora wyraza si¢ rowniez w koniecznos$ci ponosze-
nia duzych naktadéw kapitalowych i wysokiego ryzyka inwestycyjnego. Zwiazane jest
to z szybkim starzeniem si¢ inwestycji i stalym procesem tworzenia i udoskonalania
produktow i ustug ICT. Polityka chinskich wtadz, ukierunkowana na przyciaganie inwe-
stycji kluczowych dla wzmocnienia zasobow technologicznych kraju i stymulujaca roz-
woj potencjatu technologicznego i innowacyjnego sektora ICT, sprawita, ze sektor ten
jest najszybciej rozwijajacym si¢ sektorem chinskiej gospodarki oraz gtdéwnym kreato-
rem jej dochodéw. Agresywna ekspansja chinskich producentow i ustugodawcow tech-
nologii ICT na rynki zagraniczne jest doskonalym przykladem, jak Chiny wykorzystuja
szanse rozwoju pojawiajace si¢ w efekcie przemian zachodzacych w gospodarce §wia-
towej i dazeniu do powszechnego zastosowania nowych technologii ICT w Zyciu spo-
lecznym i gospodarczym.

Chiny sa drugim najwigkszym, po Stanach Zjednoczonych, producentem sprze¢tu
teleinformatycznego. Udzial tego kraju w $wiatowej produkcji komputerow w ostatniej
dekadzie wzrdst gwaltownie. W 2008 r. produkcja komputeréw stacjonarnych wyniosta
25% $wiatowej produkcji, przy czym udziat chinskich producentéw komputerow oso-
bistych byl jeszcze wyzszy i ksztattowat si¢ na poziomie 53% swiatowej produkcji. Chi-
ny sa takze gtéwnym producentem monitoréw, telewizorow, DVD, telefonéw komorko-
wych oraz kamer cyfrowych. Do najwigkszych chinskich producentéw sprzetu
teleinformacyjnego naleza Huawei, Shenzhen Zhongxin Technolgy Corporation (ZTC),
Datang Telecom Technology (DTT) oraz Great Dragon Information Technology (GDT).
Wciaz jednak liderami w zakresie produkcji urzadzen teleinformatycznych na chinskim
rynku pozostaja zagraniczne firmy, tj. Nokia, Motorola i Siemens. Sytuacja ta moze jed-
nak szybko si¢ zmieni¢, gdyz firmy chinskie z roku na rok sa coraz bardziej konkuren-
cyjne zaréwno pod wzgledem cen, jak i jako$ci produktow. Niewatpliwie duza role
w zakresie podnoszenia konkurencyjnosci krajowych przedsigbiorstw wytwarzajacych
produkty ICT odegrato wprowadzenie na rynek w 2006 r. technologii 3G, ktora chinscy
producenci wykorzystuja w udoskonalaniu swoich produktow!''.

Rowniez w dziedzinie oprogramowania Chiny radza sobie bardzo dobrze. W ostat-
niej dekadzie dochody sektora software bardzo szybko wzrastaty, co bylo wynikiem

szybkiego rozszerzania oferty producentdow o nowe zaawansowane technologicznie pro-

" Greeven M., The great new leap. The rise of China s ICT industry, [w:] Krug B., Hendrischke H.
(red.), China’s Economy in the 21*' century, Edwar Elgar, London 2006, s. 47.
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dukty w odpowiedzi na wzmozony popyt gtownie ze strony klientéw korporacyjnych.
Réwnoczesnie wzrosta konkurencja w produkcji software wraz z pojawieniem si¢ zagra-
nicznych rywali, ktorzy wysoko ocenili swoje szanse na rozwoj biznesu w Chinach przy
duzej chtonnosci rynku i zapotrzebowaniu na dobrej jako$ci oprogramowanie. Prawie
70% branzy software zdominowane jest obecnie przez producentow spoza Chin, gtow-
nie z panstw wyzej rozwini¢tych, tj. ze Standéw Zjednoczonych, z Japonii i Singapuru.
Zjawisko to po pierwsze wynika z faktu, iz w zakresie oprogramowania lokalny sektor
software nie dysponuje kluczowymi technologiami, ktére maja decydujace znaczenie
dla jako$ci wyprodukowanego oprogramowania. Po drugie, co stanowi paradoks przy
tak duzej liczbie absolwentow uczelni technicznych, sektor ten boryka si¢ z brakiem
wysoko wykwalifikowanej kadry, ktora stanowitaby konkurencjg dla ekspertow zatrud-
nionych w koncernach z obcym kapitalem. Podobna sytuacja panuje w ustugach IT. Na
rynku dominuja matle i $rednie przedsigbiorstwa, liczace mniej niz 50 pracownikow. Do
najwickszych dostawcow ustug informatycznych zalicza si¢ IBM, HP, Digital China,
Neusoft oraz CS&S. Omawiajac dziatalno$¢ firm softwarowych, nie mozna w tym miej-
scu nie wspomnie¢ o piractwie komputerowym. Chiny uchodza za najwigksza fabryke
nielegalnego oprogramowania. Dotychczas piractwo spotykato si¢ z cichym przyzwole-
niem chinskich wladz, ktore przymykaty oko na tego typu dziatania ze wzgledu na wiel-
kos$¢ dochodow sektora ICT pochodzacych ze sprzedazy kopiowanych oprogramowan.
Powoli ta sytuacja jednak si¢ zmienia. Chinom, ktorym zalezy na dobrych stosunkach
gospodarczych, nie optaca si¢ wchodzi¢ w konflikt ze Stanami Zjednoczonymi, ktére na
arenie mig¢dzynarodowej podkreslaly parokrotnie, ze poziom piractwa w Chinach jest
wysoce karygodny. W 2010 r., w efekcie wzmocnienia w Chinach dziatan w zakresie ochro-
ny wiasnosci intelektualnej, poziom piractwa spadt 0 2,2 % (tj. o okoto 18, 9 mld dolaréw)
1 aktualnie stanowi 12% chifiskiego rynku oprogramowania.

Prezny rozwoj jest takze udzialem telekomunikacyjnej czgsci sektora ICT. Chiny
dysponuja druga najwigksza na $wiecie siecia telekomunikacyjna i przywotawcza.
W corocznym rankingu Swiatowego Forum Ekonomicznego, badajacego gotowos$é sie-
ciowa krajow, w 2009 r. Chiny zajely 37 miejsce na 133 badanych panstw (Polska w tym
samym badaniu zaj¢ta 65 pozycjg)'?. Badanie to jest przeprowadzane przy uzyciu wskaz-
nika NRI (Networked Readiness Index), ktory okresla stopien gotowosci do wykorzysta-

nia nowych technologii oraz wplywu inwestycji w sektorze ICT na rozwdj gospodarczy.

2 Dane na podstawie The Global Information Technology Report 2009—2010.
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Przyspieszony rozwdj telekomunikacji rozpoczat si¢ w latach 80. wraz z wprowadza-
niem w zycie reform gospodarczych Deng Xiaopinga. Poczatkowo celem Komunistycz-
nej Partii Chin byta rozbudowa infrastruktury telekomunikacyjnej dla sprawowania kon-
troli politycznej i umozliwienia szybkiej acznosci migdzy lokalnymi wydziatami partii.
Na przelomie lat 80. 1 90. telefony pojawily sig na szeroka skalg¢ w gospodarstwach do-
mowych, aczkolwiek do tej pory infrastruktura telefonii sieci stacjonarnej na terenach
niezurbanizowanych jest stabo rozwinigta. W efekcie zapoczatkowania w potowie ostat-
niej dekady XX w. na §wiecie procesoéw liberalizacji oraz preznego rozwoju globalnych
firm telekomunikacyjnych, w podazajacych za trendami $§wiatowymi Chinach nastapit
skokowy wzrost wielkosci sektora telekomunikacyjnego, a szczegdlnie jego gatezi pro-
dukcyjnej oraz ustug telefonii mobilnej. Wzrost ten przetozyt si¢ rowniez na generowa-
ne przez caly sektor ICT dochody i wielko$¢ ich udziatu w tworzeniu PKB. Wraz z wej-
$ciem Chin w 2001 r. do Swiatowej Organizacji Handlu rozpoczat si¢ proces stopniowej
liberalizacji sektora telekomunikacyjnego. Ro6wnoczesnie nalezy pamigtaé o tym, ze te-
lekomunikacja ze wzgledu na jej strategiczne znaczenie dla aparatu wiladzy z jednej
strony oraz dla konkurencyjnos$ci panstwa z drugiej, w dalszym ciagu znajduje si¢ pod
Scista kontrola chinskiego Ministerstwa Przemystu i Technologii Informacyjne;.
Obecnie w gatezi ustugowej sektora najdynamiczniej rozwija si¢ segment ushug tele-
fonii komoérkowej. W 2009 r. liczba abonentéw telefonii komoérkowej wynosita 770 min
i stale rosta, $rednio o 8,8 mln miesigcznie. Stopien penetracji rynku telefonii komorko-
wej siggal w tym czasie w Chinach blisko 60%". Najwigkszymi dostawcami podstawo-
wych ushug telekomunikacyjnych sa operatorzy narodowi: China Mobile, China Unicom
i China Telecom, China Netcom i China Satcom. W segmencie telekomunikacyjnych ustug
podstawowych monopol posiadaja operatorzy lokalni, natomiast w cz¢$ci ustug dodanych
powigksza si¢ liczba zagranicznych przedsigbiorstw. W zwiazku z zobowiazaniami wyni-
kajacymi z cztonkostwa w Swiatowej Organizacji Handlu, Chiny musiaty zaakceptowaé
pojawienie si¢ zagranicznych firm na chinskim rynku telekomunikacyjnym. Z koncem
2007 r. zagraniczni operatorzy uzyskali pozwolenie na zaktadanie spotek joint-venture
z chinskimi przedsigbiorstwami i posiadanie udziatow do wysokosci 49% w ustugach te-
lefonii mobilnej i stacjonarnej 1 50% udziatow w ustugach dodanych. Spolki tego typu
lokalizowane sa na ogot w Specjalnych Strefach Ekonomicznych (SSE), w ktorych panuja

'3 Dane na podstawie Chinese Consumer Trends in a Global Perspective, Ericsson Consumer
Lab Report, 2010.
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korzystne warunki do rozwoju biznesu. Strefy te charakteryzuje wigksza niezaleznos$¢
gospodarcza w stosunku do tej, ktéra panuje na innych obszarach kraju. Zagraniczni
inwestorzy z sektora ICT poszukuja chinskich partnerow biznesowych przy okazji tar-
gow branzowych w Chinach badz na podobnych imprezach organizowanych w innych
krajach, w ktorych uczestnicza chinscy przedsigbiorcy. Poszukiwaniem partnerow biz-
nesowych zajmuja si¢ takze specjalne biura ds. rozwoju, dziatajace przy urzedach lokal-
nych wladz. W ostatnich latach pojawily si¢ rowniez wyspecjalizowane firmy $§wiadcza-
ce kompleksowa pomoc prawno-gospodarcza dla podmiotow zagranicznych, ktorym
czesto trudno odnalez¢ si¢ w innej kulturze biznesowej oraz niejednolitym ustawodaw-
stwie SSE. Specjalistyczne firmy consultingowe, na zlecenie inwestoréw zagranicznych,
zajmuja si¢ rowniez wyszukiwaniem chinskich kandydatéw do utworzenia przedsigbior-
stwa joint-venture. Prawo chinskie dotyczace SSE nie jest juz tak restrykcyjne jak przed
kilkoma laty. Podmioty zagraniczne moga dziala¢ na wiasna reke, prowadzac w SSE
samodzielna dziatalno$ci gospodarcza oparta na produkcji, przy zachowaniu catkowitej
wiasno$ci kapitatu zagranicznego, lub prowadzac dziatalno$¢ handlowa w postaci przed-
sigbiorstwa handlowego z udziatem kapitatu zagranicznego. Ambicja Chin jest jednak
wzrost sity krajowych przedsigbiorstw i uniezaleznienie si¢ od obcego kapitatu. Jak po-
kazujq liczne przyklady, juz dzisiaj chinskie korporacje ICT ciesza si¢ wysoka konku-
rencyjnoscia na globalnym rynku wysokich technologii.

Znaczenie sektora ICT w podnoszeniu miedzynarodowej
konkurencyjnosci gospodarki Chin

Badania nad znaczeniem sektora ICT w podnoszeniu migdzynarodowej konkuren-
cyjnos$ci gospodarki Chin potwierdzaja, Ze sektor ten ma ogromny udzial w promowaniu
chinskiej gospodarki'*. Wzrost i konkurencyjno$¢ gospodarki Chin w gléwnej mierze
skorelowane sa pozytywnie z mozliwosciami technologicznymi, jakie ten kraj posiada.
Wysoki poziom inwestycji, wprowadzanie innowacji oraz state udoskonalanie procesow
produkcji w celu uzyskania wyzszej jakosci wyrobow, lepszych wynikéw i wyzszych
wskaznikow zadowolenia klientow spowodowaty, ze sektor ICT wzrdst od 2000 r.

0 22%, przy czym, jak pokazuje rysunek ponizej, Srednie roczne tempo wzrostu gospo-

4 Wedtug Global Competitiveness Report 2009-2010, w 2009 r. w rankingu najbardziej konku-
rencyjnych gospodarek $wiata Chiny zajety 29 miejsce ze 133. W 1999 i 2000 r. zajmowaly
odpowiednio 49 i 44 miejsce na 58 badanych gospodarek.
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darczego Chin w ostatniej dekadzie wahato si¢ w granicach 8—10%, aczkolwiek dynami-
ka wzrostu moglaby by¢ wyzsza, gdyby nie rosnaca inflacja.

PHB w Chinach w latach 2002-2007

Inflacja w Chinach w latach 2002-2007

L L T

Zrodto: http://cfo.cxo.pl/artykuly/57060_2/Chiny.przyczajony.tytan.swiatowej.gospodarki.html.

Sektor ICT, cieszac si¢ jednym z najwyzszych wskaznikdw innowacyjnosci sekto-
rowej w chinskiej gospodarce, ma tym samym ogromny wptyw na wskazniki innowa-
cyjnos$ci catego kraju. Sektor ten cechuje si¢ najwigkszym stopniem absorpcji nowych
technologii. Znaczenie sektora ICT dla gospodarek narodowych widaé po liczbie paten-
tow w dziedzinie technologii ICT, przyznawanych na $§wiecie, ktora poczawszy od lat 90.
ubieglego wieku stale wzrasta ze $rednia roczng stopa wzrostu od 2000 r. na poziomie
4,7%. Chiny wraz z Finlandia, Singapurem i Holandia ciesza si¢ najwigksza na $wiecie
liczba patentow powiazanych z ICT'S. W 2005 r. Chiny znalazly si¢ posrod pigciu panstw
o najwigkszej liczbie patentow w dziedzinie ICT. Chinska metropolia Szenzen w pro-

wincji Guangdong awansowata do grupy pigtnastu regiondw o najwyzszej liczbie paten-

'S W latach 20032005 ponad potowa patentéw przyznanych Chinom, Singapurowi i Finlandii
zwiazana byla z technologiami ICT.
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tow zwigzanych z ICT, przy czym az 52% patentéw dotyczyto wynalazkow powstatych
w Chinach'®.

Wktadem sektora ICT w podnoszenie konkurencyjnosci gospodarki Chin jest
takze jego udzial w §wiatowym eksporcie. Statystyki dotyczace wielkosci eksportu
produktéw ICT, jak i dynamika oraz jego udziat w imporcie innych krajow pokazuja
rosnace znaczenie Chin na miedzynarodowym rynku handlu technologiami. W 2004 r.
chinski eksport produktow ICT przes$cignat tradycyjnego lidera, tj. Stany Zjednoczo-
ny. Trend ten mimo kryzysu gospodarczego stale sig utrzymuje. Jest to przede wszyst-
kim wynikiem wysokiego poziomu oszczg¢dno$ci Chin oraz stosunkowo duzej odpor-
nosci tego kraju na cykle koniunkturalne. Sciste zorientowanie sektora produkcyjnego
ICT na eksport w potaczeniu z szybkim rozwojem krajowego rynku ICT zaowocowa-
to wysokim naplywem inwestycji zagranicznych. W 2005 r. wartos¢ BIZ w sektorze
ICT wahata si¢ w granicach 21 bln dolarow'’. Warto tez wspomnie¢, ze sektor produk-
cyjny ICT jest najwigkszym sektorem wytworczym chinskiej gospodarki. Charaktery-
zuje si¢ on silnym oddziatywaniem na popyt na produkty ICT w innych sektorach
i przyczynia si¢ do generowania wysokiej wartosci dodanej. Dzigki rozbudowane;j
i nowoczesnej infrastrukturze ICT Chiny pod koniec 2005 r. moglty pochwali¢ sig
111 mln internatéw, a blisko 75% firm w Chinach mialo dostgp do Internetu. Sektor
ten przyczynia si¢ takze do powstawania i rozwoju nowych sektorow gospodarczych,
czego dowodem jest rozkwit w ostatnich latach w Chinach handlu elektronicznego,
ktorego sprawne funkcjonowanie bez obslugi §wiadczonej przez przedsigbiorstwa
sektora ICT nie bytoby mozliwe. Sektor ICT ma tez powazny wplyw na chinski rynek
pracy. Od 2004 r. zatrudnienie w sektorze ICT szybko rosto. W zwiazku ze $wiatowym
kryzysem finansowym, w 2009 r. nastapit spadek o 5% zatrudnienia w galezi produk-
cyjnej sektora ICT, natomiast w gatezi ustugowej sektora po kréotkotrwatym spadku
wywotanym kryzysem obserwowany jest dalszy wzrost zatrudnienia. Jak ilustruje po-
nizszy rysunek, ogdlnie kondycja chinskiego sektora ICT byta o wiele lepsza od ob-

serwowanej w Stanach Zjednoczonych i krajach Europy.

6 OECD, Compendium of Patent Statistics, 2008, s. 14.
" OECD, Information Technology Outlook 2006 Highlights, s. 8.

-99 -



Karolina Olszewska

Rysunek 1. Zatrudnienie w ustugowym sektorze ICT
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Zrodto: OECD na podstawie danych z krajowych urzedoéw statystycznych

Stosunkowo wysoka pozycja Chin, zwazywszy niezwykle dynamiczne tempo
wzrostu gospodarczego i1 znakomite wyniki makroekonomiczne, stabilno$¢ polityczna
i spoteczng oraz wolg dalszych reform i inwestycji, takze w rozwoj sektora ICT, tworzy
korzystne warunki do dalszego umacniania migdzynarodowej konkurencyjnosci gospo-

darki Chin w najblizszych latach'®.

Podsumowanie

Konkurencyjno$¢ kraju uzalezniona jest w gtéwnej mierze od konkurencyjnosci
sektorow, ktore petnia role kot zamachowych dla rozwoju gospodarczego. W ostatecz-
nym rachunku kraje osiagaja powodzenie w poszczegdlnych sektorach dzigki temu, ze
ich $rodowisko jest najbardziej nastawione na przyszto$¢, najbardziej dynamiczne i sta-
wia im najwigksze wyzwania'’. Chiny sa przyktadem gospodarki, ktorej konkurencyj-
no$¢ budowana jest w oparciu o rozwo6j technologiczny. Sektor ICT petni jedna z glow-
nych rél w dazeniu Chin do umacniania potencjatu technologicznego i innowacyjnego
kraju. Produkujac i §wiadczac ustugi ICT, sektor ten przyczynia sig do dyfuzji technologii

8 Bossak J.W., Biefikowski W., Miedzynarodowa zdolnos¢ konkurencyjna ..., s. 348.

' Porter M., Konkurencyjna przewaga narodéw, [w:] Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001,
s. 192.
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ICT w innych sektorach gospodarki, zwigkszajac catkowita produktywnos$¢ czynnikow
produkcji. Dzigki wytworzonym w sektorze ICT rozwiazaniom mozliwe sg nowe formy
funkcjonowania przedsigbiorstw (e-business, telepraca) i panstwa (e-administracja). Tech-
nologie wytwarzane w sektorze ICT wptywaja takze na poziom dobrobytu spotecznego.

Kraje, takie jak Chiny, ktore wykorzystuja potencjat tkwiacy w technologiach ICT,
cechuja si¢ szybkim tempem rozwoju gospodarczego i wysoka atrakcyjnoscia pod
wzgledem miejsca do lokowania inwestycji. Pokazuje to, jak duze znaczenie sektor ICT
odgrywa w gospodarce narodowej, przyczyniajac si¢ bezposrednio do wzrostu gospo-
darczego i podniesienia jej migdzynarodowej konkurencyjnosci.

Abstract

The paper presents an analysis of the impact of the ICT sector on competitiveness
of China’s economy.

The ICT sector has emerged in China as the one of the most important economic
growth engine. It has been characterized by very high rates of productivity growth, provid-
ing a considerable contribution to economic performance. The success in development of
the ICT sector could partly be attributed to policies and initiatives of China’s government
who has strongly promoted investments in this sector in order to increase technological
innovation level and inflows of foreign exchange. The direct benefits of ICT sector for
Chinese economy are not only significant level of FDI and productivity increases but also
job creation . Chinese ICT sector strongly enhances export performance and technology
transfer and also creates higher value added in several economic sectors.
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