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skiej. Interesuje sie zagadnieniami
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W roku 2010 podczas pisania

pracy dyplomowej zajmowala sie
wyzej wymienionymi kwestiami na
przykladzie projektu @ktywny Senior.
W wolnych chwilach zapalony
kibic sportowy. Uwielbia czytac ksiaz-
ki i dobrze sie bawi¢ z przyjaciéimi.

Opracowanie budzetu dla projektu
@ktywny Senior

Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie czytelnikowi wnioskéw, jakie nasunety
mi si¢ podczas analizowania budzetu projektu @ktywny Senior przy zastosowaniu nowoczesnych me-
tod i technik zarzadzania projektem. W prezentowanym artykule skupilam si¢ na analizie budzetu
przed wprowadzeniem proponowanych przeze mnie rozwigzan instrumentalnych zwigzanych zjego
realizacja oraz wynikach moich badan. Przedstawilam takze sposéb kontroli wykonania budzetu pro-
jektu metoda Earned Value. Na zakoriczenie prezentuje pewne propozycje zmian w budzecie projektu
@ktywny Senior, ktére w przysztosci mogtyby poméc uniknaé trudnosci finansowych, z jakimi borykali
sie twércy i organizatorzy projektu.

Stowa kluczowe: koszty, zarzadzanie projektami, budzet.

W dzisiejszych czasach trudno jest wyobrazi¢ sobie realizowanie przedsiewzie-
cia bez wczesniejszego jego zaplanowania. Odpowiednie wykonanie tego zadania,
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a takze wiasciwe zarzadzanie projektem w trakcie jego trwania, potrafi przynies¢
wymierne korzysci. Kazda nawet najmniejsza inwestycja powinna by¢ realizowana
na podstawie dokumentacji projektowej zawierajacej potrzebne plany i rysunki
wykonawcze, obliczenia techniczne oraz przewidywane koszty przedsiewziecia.

Koszty projektu wzbudzaja najwiecej emocji. Jednym z wazniejszych obowiaz-
kéw menedzeréw przedsiewziecia jest tworzenie i przestrzeganie budzetu. Ze wzgle-
du na grozace w przypadku jego przekroczenia powazne konsekwencje dla klienta
oraz realizatora nalezy dolozy¢ szczegdlnych staran przy konstruowaniu planu fi-
nansowego projektu. Budzetowanie moze okazac si¢ mniej lub bardziej skuteczne
w zaleznosci od zastosowanych metod i technik oraz mozliwosci pozyskania infor-
macji o kosztach oraz sposobach finansowania.

Przygotowanie i urzeczywistnienie takich przedsiewzie¢, jak projekt @ktywny
Senior, zrealizowany w Centrum Wspierania Organizacji Pozarzadowych Sektor 3,
zawsze wydawalo mi sie interesujace i ciekawe. Podczas studiéw poznatam zasady
Project ManagmentV, co utwierdzilo mnie w tym przekonaniu. W niniejszym artyku-
le postaram sie przedstawi¢ wyniki moich badan oraz wprowadzi¢ poznane meto-
dy zarzadzania projektami do konkretnego przedsiewzigcia. @ktywny Senior jest
pomystem przyszlosciowym, bo, jak wiadomo, jesteSmy spoleczeristwem starzeja-
cym sig, a takie przedsiewziecia pozwalaja na aktywizacje ludzi w starszym wieku
i przeciwdziataja wykluczeniu tej grupy spolecznej. Nizej przedstawiony projekt
wychodzi w pewnym stopniu naprzeciw rozwigzywaniu niektérych probleméw
starosci i wspétuczestnictwa w zdobyczach wspoélczesnej cywilizacji, jakimi sa mie-
dzy innymi komputery. Umiejetnos¢ ich obstugi stwarza ludziom w podesztym wieku
nowe mozliwosci kontaktowania sie ze $wiatem i realizacji niektérych zaintereso-
wan.

Celem przeprowadzonych badan byto zaproponowanie rozwigzan instrumen-
talnych oraz przeprowadzenie kontroli budzetu projektu @ktywny Senior. Badania
byly oparte gléwnie na metodzie? zwanej wywiadem.

W ramach tej metody zastosowatam nastepujace techniki badawcze?:

< wywiad pogtebiony przeprowadzony z kierownikiem projektu,
< badania ankietowe przeprowadzone wsréd uczestnikéw projektu,

U Project Management — (zarzadzanie projektami), ktdre nalezy rozumiec jako zastosowanie wiedzy,
umiejetnosci, narzedzi i technologii w czynnosciach projektu, aby osiagnac lub przewyzszy¢ po-
trzeby i oczekiwania zleceniodawcéw. E. Nowak, Strategiczne zarzqdzanie kosztami, Krakéw 2006,
s.209-242.

2 Metoda badar to zespét teoretycznie uzasadnionych zabiegéw koncepcyjnych i instrumentalnych

obejmujacych catos¢ postepowania badacza, zmierzajacych do rozwigzania problemu naukowego.

http://pl.wikipedia.org/wiki/Metodologia_bada%C5%84 pedagogicznych, dostep: 05.11.2010r.

Techniki badar to czynnosci praktyczne, regulowane wypracowanymi droga doswiadczenia dy-

rektywami pozwalajacymi na otrzymanie optymalnie sprawdzalnych informagji (np. obserwacja,

wywiad, ankieta, badanie dokumentéw, analiza tresci, techniki projekcyjne).
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< metoda Earned Value® (metoda wartosci zrealizowanej) kontroli poniesionych
kosztéw w projekcie.

Budzet projektu @ktywny Senior

Budzet przedstawiat liste wszystkich zadart wykonanych w projekcie oraz koszty
znimi zwigzane (tabela 1). Patrzac na plan finansowy projektu @ktywny Senior, mozna
sie zapoznad z wydatkami, jakie nalezato ponies¢, aby kazde zadanie zostato ukorn-
czone. Poczatkowo na podstawie udzielonych odpowiedzi na zaproszenia do wzie-
cia udziatu w projekcie, budzet planowany byt dla 200-210 oséb, a zrealizowany
zostat dla 60. Ograniczenie ilosci uczestnikéw projektu byto spowodowane brakiem
wsparcia finansowego ze strony gminy. Rodzaje zadan w projekcie byly nastepuja-
ce’:
badania lekarskie na poczatku szkolenia,
ocena sprawnosci psychofizycznej na poczatku szkolenia,
edukacja w zakresie obstugi komputera i Internetu,
edukacja w zakresie aktywnosci ruchowej,
warsztaty i seminaria andragogiczne,
warsztaty Filozofia cztowieka,
ocena sprawnosci psychofizycznej na koricu szkolenia,
badania lekarskie na koricu szkolenia,
zarzadzanie projektem,

e konsultacje naukowe.

W trakcie przygotowywania projektu w nieformalnych rozmowach i spotka-
niach z przedstawicielami Urzedu Miasta potwierdzano sens i przydatnos¢ tego
przedsiewziecia, ale kiedy doszto do konkretéw, okazalo sig, iz na tak innowacyjny
program nikt nie zaryzykuje Srodkéw publicznych, pomimo tego, ze stanowity one
tylko 50% wartosci calego budzetu®. Mimo licznych cigé w planowanych kosztach
nie udalo sie uzyskac¢ wsparcia ze strony gminy.

Kwoty w budzecie poczatkowym byty szacowane na podstawie przyblizonych
stawek zaplanowanych dziatar. Wszystkie koszty wynagrodzeri dla oséb prowa-
dzacych ustalane byty w oparciu o ich propozycje i weryfikowane z ceng na rynku.

' Earned Value (metoda wartosci zrealizowanej) — Zarzadzanie projektem tq metoda pozwala wszyst-
kim udzialowcom projektu (inwestor, wlasciciele i akcjonariusze, sponsorzy projektu, instytucje
finansowe, project manager i zespét projektowy, wykonawcy i kooperanci) na kompleksowaq kon-
trole realizacji kontraktu w aspekcie rzeczowym, czasowym i kosztowym. Dzigki pelnej integracji
informacji o wykonanym zakresie prac, terminach ich realizacji i poniesionych kosztach, mozna na
biezaco analizowac wykonanie budzetu projektu (BCWS — Planowany Koszt Planowanej Pracy,
ACWP - Rzeczywisty Koszt Wykonanej Pracy, BCWP — Planowany Koszt Wykonanej Pracy)
iidentyfikowac szczegétowo i obiektywnie wielko$¢ i przyczyny odchyleri. http:/ /www.getmana-
ger.com.pl/narzedzia/earned_value.html, dostep: 27.12.2009 r.

Wywiad przeprowadzony z kierownikiem projektu M. Ferencem dnia 10.03.2010 .

9 Tamze.

5
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W podobny sposéb byly ustalane pozostate pozycje. Do ich szacowania nie uzyto
zadnej z metod wykorzystywanych w zarzadzaniu projektami, przez co kalkulacja
nie byla dokladna. W przyszlosci nalezy zwréci¢ znaczng uwage na te kwestie
i skorzystac z jednej z czterech metod szacowania kosztéw”:
I. Szacowanie wstepujace (bottom-up).
1. Obejmuje nastepujace elementy:
a) dekompozycja projektu na ,najmniejsze sktadowe”,
b) szacowanie kosztéw na poziomie szczegétowych elementéw,
¢) sumowanie kosztéw ,,0d szczegétu do ogétu”.
2. Cechy charakterystyczne metody:
a) dokladnos¢ oszacowania rzedu 5%,
b) metoda bardzo pracochtonna, zwlaszcza w pierwszych oszacowaniach,
¢) dobre udokumentowanie analizy moze by¢ wykorzystane w przysztych
projektach (kapitalizacja wiedzy).

3. Do szacowania kosztéw metoda bottom-up potrzebne sg doktadne informa-
cjeo:

a) zasobach rzeczowych potrzebnych do realizacji poszczeg6lnych zadan,
b) zasobach ludzkich,
c) wszystkich wydatkach (tez administracyjnych).

II. Metody szacowania kosztéw poprzez analogie (top-down):

1. Oszacowanie na podstawie rzeczywistych kosztéw wczesniejszych projek-
tow.

2. Jezeli oszacowanie oparte jest na ,podobnym” projekcie z przesztosci — Sredni
biad oszacowania wynosi +/-15%, w przeciwnym przypadku blad jest rze-
du +/-35%.

3. Wymaga ,banku wiedzy” o kosztach ré6znego typu projektow (kapitalizacja
wiedzy o zrealizowanych projektach).

III. Modelowanie parametryczne:

1. Szukane koszty projektu (podprojektu, zadar) sa zadane wzorem analitycz-
nym.

2. Wystarczy podstawié do wzoru odpowiednie wartosci (parametry).

3. Przykiady parametréw:

a) w budownictwie: np. powierzchnia, objetos¢,

b) w informatyce: ilos¢ instrukcji w kodzie Zrédtowym,

c) w kazdej dziedzinie: zloZonos¢ projektu, innowacyjnosé, stopieni znajo-
mosdi (trudnosci) klienta.

4. Modele parametryczne wymagaja przetestowania na wielu projektach.

5. Zweryfikowane modele sg bardzo uzyteczne.

7 www ioz.pwr.wroc.pl/Pracownicy /Kuchta/dokt-proj1.ppt, dostep: 11.12.2009 r.
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IV. Ocena ekspercka
1. Pojedynczy ekspert moze si¢ bardzo pomyli¢ (do 70%), dlatego usrednia si¢
oceny wielu ekspertéw.
2. Dokladnos¢ oszacowania rzedu 15-20% zapewnia udziat okoto 70 eksper-
tow(!).
3. Metoda droga®.
W oparciu o doswiadczenie najlepsza metoda tutaj moze okazac si¢ szacowa-
nie przez analogie (fop-down).

Tabela 1. Budzet projektu @ktywny Senior dla 60 oséb

E
2 z z
2 3 s
Rodzaj kosztéw (koszty merytoryczne £ NER E Koszt
Lp. ; . N ) R ) b 2 — catkowity
i administracyjne zwigzane z realizacjq zadania) 2 28 5_ [ (w zh)
N4 k-]
S 9, f:
-
1 | Badania lekarskie na poczatku szkolenia 60 80 |3|2]c|5:ﬁ 4800
2 | Badania fizykoterapii na poczatku szkolenia 60 50 blodsacﬁ 3000
3 Wynagrodzenia instruktoréow nauki obstugi komputera 180 50 godziny 9000
i Internetu
4 | Wynagrodzenie instruktoréw aktywnosci ruchowej 180 25 godziny 4500
5 | Koszty warsztatow i seminariow adragogicznych 12 100 godziny 1200
6 | Koszty warsztatow Filozofia cziowieka 12 70 godziny 840
Badania fizykoterapii na koricu szkolenia 60 80 b""sc, 3000
adan
8 | Badania lekarskie na koncu szkolenia 15 320 godziny 4800
9 | Koszty zarzadzania projektem 2 2500 miesigce 5000
10 | Konsultacje naukowe 0 0 godziny 0
RAZEM 36140

Zrédto: wywiad przeprowadzony z kierownikiem projektu M. Ferencem dnia 10.03.2010 r.

Wykonanie budzetu projektu @ktywny Senior

Podczas analizowania budzetu projektu @ktywny Senior zauwazylam pewne
réznice w sposobie rozliczania kosztéw. Budzet rzeczywisty jest drozszy od plano-
wanego 0 965 z1, czyli wymaga zainwestowania 37 105 zt. Jednak niektére pozycje
kosztéw sa nizsze od planowanych. Réznice wynikaja z rozbieznosci w stawkach
wynagrodzen, ktérych w planowanym budzecie nie wzigto pod uwage oraz szcze-
golowego rozliczenia pomieszczeri, i kosztéw, ktére ujeto dopiero w budzecie wy-
konanym w tabeli 2 w kolumnie koszt rzeczywisty.

9 www.ioz.pwr.wroc.pl/Pracownicy /Kuchta/dokt-projl.ppt, dostep: 11.12.2009 r.
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Tabela 2. Budzet wykonany projektu @ktywny Senior

. g
% -g E Koszt
-] D~ = :
Lp Rodzaj kosztow (koszty merytoryczne £ 2% E rzez:wy zi)'sw
. ) S : ] T . 2 S =
i administracyjne zwigzane z realizacjg zadania) iy 2 2 ) @ktywny
'8 N E Senior
- ]
- =]
x
1 Badania lekarskie na poczatku szkolenia 62 50 llosc 3100
poczq badan
2 Badania fizykoterapii na poczatku szkolenia 62 111 tjla?jsacﬁ 6882
Wynagrodzenia instruktorow nauki obstugi .
3 komputera i Internetu 180 50 godziny 9000
4 Wynagrodzenie instruktorow aktywnosci ruchowej 72 79 godziny 5688
Koszty warsztatow i seminariéw adragogicznych )
> | (24*75+8*120)/32(0soby)”) 32 87 | godziny 2784
6 Koszty warsztatow Filozofia cztowieka 30 120 godziny 3600
7 Badania fizykoterapii na korcu szkolenia 0 0 godziny 0
8 Badania lekarskie na koricu szkolenia 57 43 iloéc" 2451
badan
9 Koszty zarzadzania projektem 2 1800 miesigce 3600
10 Konsultacje naukowe 0 0 godziny 0
RAZEM 37105

Zrédto: wywiad przeprowadzony z kierownikiem projektu M. Ferencem dnia 10.03.2010 r.

W zwiazku z tym, iz projekt nie otrzymat wsparcia z gminy, osoby prowadzace
badania i szkolenia zadeklarowaty, iz wszystkie dzialania w ramach tego pilotazo-
wego projektu zostang wykonane przez nich bez wynagrodzeri, gdyz koszty ko-
niecznego wsparcia obejmowaly przede wszystkim te czes¢ budzetu'”.

Monitorowanie i kontrola poniesionych kosztéw w projekcie @ktywny Senior

W zarzadzaniu projektem rzecza réwnie wazng, co respektowanie terminéw
platnosci i wymagan technicznych, jest panowanie nad kosztami jego realizacji'’.

Kontrola kosztéw jest powigzana z og6lnym nadzorem zmian. Polega ona na
monitorowaniu wykonania kosztéw, detekcji odchyleni od planu, zapewnieniu wia-
$ciwego przeprowadzenia zmian, zapobieganiu niewlasciwym zmianom, informo-

Koszt warsztatéw i seminariéw andragogicznych — sposéb obliczania: suma iloczynu godzin, kosz-
tu badania przez wartos¢ tego badania, podzielona przez ilos¢ oséb.

19 Wywiad przeprowadzony z kierownikiem projektu M. Ferencem dnia 10.03.2010 r.

" H. Brandenburg, Zarzgdzanie projektami, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej, Katowice 2002,
s.189-222.
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waniu. Krétko méwiac: polega na ciagtym pytaniu , dlaczego?”'?. Musi by¢ prze-
prowadzana przez caly okres realizacji projektu, by w pore reagowac na skutki
nastepstw zwiazanych z brakiem srodkéw finansowych. W realizacji projektu
@ktywny Senior takiej kontroli zabraklo. W przysztosci powyzZsza sytuacja nie po-
winna mie¢ miejsca.

W zwiazku z moimi przemysleniami na podstawie otrzymanych dokumentéw
i zestawien kosztéw realizowanych przez Centrum Wspierania Organizacji Poza-
rzadowych Sektor 3, zaplanowalam przeprowadzenie takiej kontroli na dzieri
27.03.2009 r. metoda Earned Value. Zarzadzanie projektem omawiang metoda po-
zwala udzialowcom przedsiewziecia (inwestor, wlasciciele i akcjonariusze, sponso-
rzy projektu, instytucje finansowe, project manager i zespét projektowy, wykonaw-
cy i kooperanci) na kontrole realizacji kontraktu w aspekcie rzeczowym, czasowym
i kosztowym. Pozwala na pelng integracje informacji o wykonanym zakresie prac,
terminach ich realizacji i poniesionych kosztach, mozna na biezaco analizowac wy-
konanie budzetu projektu (BCWS - Planowany Koszt Planowanej Pracy, ACWP —
Rzeczywisty Koszt Wykonanej Pracy, BCWP - Planowany Koszt Wykonanej Pracy)
i identyfikowac¢ szczegotowo i obiektywnie wielkos¢ i przyczyny odchyler®.

W metodzie wartosci zrealizowanej na podstawie obu tych parametréw (kosz-
tu planowanego i kosztu rzeczywistego) konstruowana jest dodatkowo trzecia zmien-
na bedaca potaczeniem dwdch poprzednich. Istote metody wartosci zrealizowanej
tworza zatem trzy parametry:

1) planowany koszt pracy planowanej (budgeted cost of work scheduled, BCWS), znany
jeszcze przed rozpoczeciem realizacji przedsiewziecia i stanowiacy plan wy-
datkéw w ramach projektu (jest to wysokos¢ srodkéw finansowych, jaka chce-
my przeznaczy¢ na realizacje przedsiewzigcia),

2) rzeczywisty koszt pracy wykonanej (actual cost of work performed, ACWP), ktéry
jest poznawany dopiero w trakcie wykonywania poszczegdlnych zadan w ra-
mach projektu i oznacza rzeczywiscie poniesione wydatki na realizacje przed-
siewziecia. Jesli wszystkie prace sa prowadzone zgodnie z planem, to warto§¢
rzeczywistego kosztu pracy wykonanej jest réwna budzetowemu kosztowi pracy
planowanej. Takie sytuacje naleza jednak do rzadkosci i najczesciej koszty rze-
czywiste przewyzszaja koszty planowane, co jest typowe szczegdlnie dla przed-
siewzieé wysoce nowatorskich,

3) planowany koszt pracy wykonanej (budgeted cost of work performed, BCWP), kt6-
1y jest poznawany podczas realizacji przedsiewziecia i konstruowany przez
poréwnanie kosztu budzetowego z pracq wykonana, stanowi zatem kombina-
cje dwéch wezesniejszych parametréw, tworzac wartosci rzeczywiste wykona-
nej pracy.

2 http:/ /www skutecznyprojekt.pl/artykul.htm? ATD=100, dostep: 11.12.2009 r.
9 http://www.getmanager.com.pl/narzedzia/earned_value html, dostep: 27.12.2009 r.
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Graficzng prezentacjq tych trzech parametréw sg krzywe, ktérych analiza umoz-
liwia latwe wychwycenie odchylert w budzecie i harmonogramie (wykres 1.)

4"‘
dzis z” BCWS
4

koszty

Czas

Wykres 1. Graficzna prezentacja metody wartosci zrealizowanej

Zrédlo: E. Nowak, Strategiczne zarzadzanie kosztami, Krakéw 2006, s. 233.

Odchylenia w realizacji planowanego budzetu projektu sa dzielone na odchyle-
nie spowodowane niewykonaniem planu (odchylenia od harmonogramu) — SV (Sche-
dule Variance) i odchylenia kosztowe w budzecie - CV (CostVariance). Wyniki tych
odchylert pozwalaja w kazdej fazie projektu na aktualna ocene wydajnosci oraz
mozliwosci realizowania projektu w zamierzonym zakresie, w planowanym termi-
nie i w ramach uzgodnionego budzetu.

W projekcie @ktywny Senior zaawansowanie zadari mierzone jest w godzinach.
Projekt zmodyfikowany oraz budzet przedstawiony zostal w tabeli 3, natomiast
w tabeli 4 zobrazowano realizacje projektu (planowang i rzeczywista). Modyfikacja
projektu na potrzeby kontroli nie uwzglednia badan lekarskich na poczatku i na
koricu szkolenia oraz kosztéw zarzadzania projektem, gdyz byty one mierzone od-
powiednio iloscig badan i miesiecy trwania projektu. Wszystkie pozostate koszty
byty mierzone w godzinach i to one sq zawarte w kontroli na podstawie planu zajeé
w ramach projektu @ktywny Senior.

W http:/ /www.getmanager.com.pl/narzedzia/earned_value html, dostep:27.12.2009 1.
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Tabela 3. Zmodyfikowany budzet projektu @ktywny Senior

Czynnost Planowa?gozzza)s frizais Planowany koszt godziny Budzet
Wynagrodzenia instruktorow 180 50 9000
nauki obstugi komputera
i Internetu
Kultura fizyczna i edukacja 180 25 4500
fizyczna (zajecia praktyczne)

Koszty warsztatow 12 100 1200
i seminariow adragogicznych
Koszty warsztatéw Filozofia 12 70 840
czlowieka

Projekt 15540

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie projektu organizacji pozarzadowych @ktywny Senior.

Tabela 4. Realizacja projektu (planowana i rzeczywista)

., Planowana realizacja w (godz.)
Czynnosé

06.03.09 | 13.03.09 | 20.03.09 | 27.03.09

Rzeczywisty
koszt
godziny

Rzeczywista realizacja w (godz.)

06.03.09 | 13.03.09 | 20.03.09 | 27.03.09

Wynagrodzenia
instruktorow

nauki obstugi 12 42 72 92
komputera
i Internetu

50

12 42 72 92

Kultura fizyczna
i edukacja
fizyczna (zaje-
cia praktyczne)

79

Koszty
warsztatow

i seminariow
adragogicznych

87

Koszty

warsztatow
Filozofia
czlowieka

0 24 24 48

120

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie projektu @ktywny Senior.

Na podstawie tak zestawionych danych mozna wykona¢ obliczenia, ktére sa
przedstawione w zalaczonej ponizej tabeli 5, dotyczacej kontroli budzetowej. Przy
obliczeniach stosuje si¢ szacowany koszt ukoriczenia projektu (EAC —estimateatcom-

pletion).
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Tabela 5. Kontrola budzetowa

Bu-
dzet | Mody-
27.03.2009 poczat- | fikadie BAC
kowy
15540 15540
. A Odchylenie kosztowe Oceny na koniec Odchy-
Miara realizacji budzetu i przyczyny rojektu lenie
BCWS CV = SV = EAC = VAC =
Zadanie BCWS | BCWP | ACWP | _ ACWP =BCWP | = BCWP | BAC | ETC | =ACWP| BAC-
- ACWP | —BCWS + ETC EAC
Wynagrodze-
nia instrukto-
ra nauki 4600 | 4600 | 4600 0 0 0 9000 [ 0 | 4600 | 4400
obstugi
komputera
i Internetu
Kultura
fizyczna
tedukacia | g5y | oo | 2844 | -1944 | -1944 0 4500 | 0 | 2844 | 1656
fizyczna
(zajecia
praktyczne)
Koszty
warsztatow
i seminariow | 2700 2700 | 2349 351 351 0 1200 0 2349 -1149
adrago-
gicznych
Koszty
warsztatow | 336 | 3360 | 5760 | -2400 | —2400 0 840 | o | 5760 | —-4920
Filozofia
cztowieka
Suma 11560 | 11560 | 15553 | —3993 -3993 0 15540 0 | 15553 -13

BCWS - planowany koszt planowanej pracy, BCWP - planowany koszt wykonanej pracy,
ACWP - rzeczywisty koszt wykonanej pracy, BCWS - ACWP —réznica miedzy planowanym kosztem
planowanej pracy a rzeczywistym kosztem pracy wykonanej, CV - odchylenie od kosztéw,
SV —odchylenie od harmonogramu, BAC —budzet projektu, ETC - to co jeszcze przewidujemy wydac,
EAC - szacowany koszt ukoriczenia projektu, VAC - szacowany koszt koricowy projektu.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie projektu @ktywny Senior.

Wykonane obliczenia maja nam poméc w uzyskaniu odpowiedzi na nastepuja-
ce pytania:

1. Czy projekt jest realizowany taniej czy drozej niz planowano?

2. Czy zrealizowano wiecej czy mniej pracy niz planowano?

3. Czy 27.03.2009 wystapily problemy z ptatnosciami?

4. Czy projekt zmiesci si¢ w budzecie?

Z analizowanej tabeli wynika, ze projekt jest realizowany w terminie (nie wy-
kazuje odchyleri od harmonogramu), ale drozej niz planowano (CV =-3993). Reali-
zatorzy projektu nie zmiesciliby sie w przewidywanych na dzieri kontrolny fundu-
szach: wyzej zaprezentowane odchylenie wynosito -3993. Jesli w dalszym ciagu pie-
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niadze bylyby w ten sposéb wydatkowane, w momencie zakoriczenia projektu bu-
dzet zostalby przekroczony o 13%. Szacowany koszt koricowy (VAC) przekracza
(-13) budzet projektu. Planowany procent wykonania na dziei kontrolny wynosit
11560/15540 = 74%. Rzeczywisty procent wykonania nie ulegl zmianie™.
Oceniajac stan poszczegdlnych zadar, to zajecia takie, jak:
1. Kultura fizyczna i edukacja fizyczna (zajecia praktyczne),
2. Warsztaty ,Filozofia cztowieka”,
byly realizowane drozej niz planowano.
Ponizsza tabela 6 przestawia warto$¢ pracy planowanej, uzyskanej oraz rzeczy-
wistej w poszczegdlnych okresach projektu. Natomiast wykres 1 przedstawia krzy-
we metody Earned Value, czyli graficzna prezentacje kontroli budzetowej ta metoda.

Tabela 6. Praca planowana, rzeczywista i uzyskana w poszczegélnych okresach kontroli

06.03.09 | 13.03.09 | 20.03.09 | 27.03.09
Wynagrodzenia instru!<torc’>w nauki obstugi komputera 600 2100 3600 4600
i Internetu
Kultura fizyczna i edukacja fizyczna (zajecia praktyczne) 632 2133 2844 2844
Koszty warsztatdw i seminaridow adragogicznych 261 522 2088 2349
Koszty warsztatow ,Filozofia cztowieka” 0 2880 2880 5760
Rzeczywista (ACWP) 1493 7635 11412 15553
Wynagrodzenia instruktoréw nauki na komputerze i Internecie 600 2100 3600 4600
Kultura fizyczna i edukacja fizyczna (zajecia praktyczne) 200 675 900 900
Koszty warsztatéw i seminaridw adragogicznych 300 600 2400 2700
Koszty warsztatow ,Filozofia cztowieka” 0 1680 1680 3360
Planowana (BCWS ) 1100 5055 8580 11560
Wynagrodzenia instruktoréw nauki na komputerze i Internecie 600 2100 3600 4600
Kultura fizyczna i edukacja fizyczna (zajecia praktyczne) 200 675 900 900
Koszty warsztatéw i seminariéw adragogicznych 300 600 2400 2700
Koszty warsztatéw ,Filozofia cztowieka” 0 1680 1680 3360
Uzyskana (BCWP) 1100 5055 8580 11560

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie projektu @ktywny Senior.

Jak wspominano juz wczesniej, koszty koniecznego dofinansowania obejmo-
waly przede wszystkim wynagrodzenia oséb prowadzacych zajecia w ramach pro-
jektu, jednak poniewaz gmina nie udzielita owego wsparcia, osoby te wykonaty
swojg prace, rezygnujac z zarobku'®. Dlatego tez wykonana wyzej kontrola

ma charakter prognostyczny, zaproponowany przeze mnie na potrzeby dalszych
badan.

19 Wywiad przeprowadzony z kierownikiem projektu M. Ferencem dnia 10.03.2010 r.
10 Tamze.
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Krzywe metody Earned Value
18000
16000

14000 /

12000 /
10000 ; A

==f==Rzeczywista (ACWP)
«={ll=Planowana (BCWS)

6000 / ﬁ'
4000 w=fe=Uzyskana (BCWP)

2000 J
0 =

02.03.09 06.03.09 13.03.09 20.03.09 27.03.09

8000

Wartosé [zi]

Czas [tygodnie]

Wykres 2. Krzywe metody Earned Value

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie projektu @ktywny Senior.

Propozycje zmian i usprawnienia budzetu

Projekt @ktywny Senior cieszy! sie wielkim zainteresowaniem zaréwno wsréd
beneficjentéw, jak i organizatoréw, dlatego tez postanowiono powtérzy¢ to przed-
siewziecie. W celu udoskonalenia projektu powinno si¢ w nim uwzgledni¢ wnioski
i sugestie wynikajace z przeprowadzonych i opisanych powyzej badari. W $wietle
zaprezentowanych rozwazan nalezy stwierdzi¢, iz budzet projektu byt poprawnie
skonstruowany. Decydujacym minusem okazat sie brak wsparcia finansowego ze
strony gminy — przez co trzeba byto dokona¢ cie¢ w budzecie - a takze brak kontroli
finansowej projektu przez caly okres jego funkcjonowania. W przysztosci nalezy tak
zarzadzac projektem, aby unikna¢ podobnych sytuacji. Pomocne moga si¢ okazac
w tym wyniki badan ankietowych przeprowadzonych na koniec pierwszej edycji
@ktywnego Seniora przez organizatoréw tego przedsiewziecia. Mialy one wykazac
przydatnos$¢ tego projektu w owej grupie spotecznej oraz uchwycic jego niedociag-
nigcia. Waznym elementem byla takze opinia samych senioréw, ktérzy miedzy in-
nymi stwierdzili, ze lepiej dla nich byloby, gdyby zajecia odbywaly sie 4 razy
w tygodniu z dodatkowym dniem wolnym od zaje¢, a nie —jak to byto do tej pory -
5 razy w tygodniu. Zajecia w ciagu kazdego dnia trwaty od godz. 9.00 do 15.00.
Natomiast beneficjent uczestniczyl w 3-godzinnym bloku zaje¢"”. Dlatego tez skré-
cony czas jest uzasadniony faktem, iz osoby starsze szybciej sie mecza, a dodatkowy
dziert wolny bylby czasem na zregenerowanie sit, dzieki czemu wysitek wiozony

7 Tamze.
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przez senioréw bylby bardziej owocny, a czas poswigcony na nauke lepiej zagospo-
darowany.

W zwiazku z tym nalezaloby rozwazy¢, czy nie lepszym rozwigzaniem bytoby
zaplanowanie zaje¢ na 4 dni w tygodniu, np.: w poniedziatek, wtorek, czwartek
i piatek, a sroda bylaby dniem zarezerwowanym na odpoczynek ewentualnie na
imprezy rekreacyjno-wypoczynkowe takie jak zabawy, spotkania towarzyskie przy
kawie lub herbacie czy dancingi. Ze wzgledu na skrécong ilo$¢ dni nauki kazdy
beneficjent uczestniczylby dziennie w 3,5-godzinnym bloku zaje¢ zamiast dotych-
czasowych 3 godzin. Zatem w jednym dniu zajecia kazdego beneficjenta wydtuzy-
lyby sie o 45 min. Natomiast ogdlny czas zaje¢ prowadzonych w ramach projektu
pozostanie bez zmian i bedzie trwat od 9.00 do 15.00.

Dodatkowo wartosciowym bytoby wprowadzenie zaje¢ z prawa pracy oraz in-
dywidualnej organizacji dzialalnosci, w ktérej ewentualnie beneficjent mégiby swiad-
czy¢ swoje ustugi.

Planuje sie nawiazanie wspdipracy z firmami i instytucjami organizujacymi
aktywny wypoczynek w celu przygotowania sesji wyjazdowych w soboty, niedzie-
le lub w wolne $rody uczestnikéw szkolenia za czesciowq odplatnoscia, aby poka-
zaé aktywne formy spedzania czasu. Kazdemu beneficjentowi umozliwiloby sie
uczestnictwo w 4 godzinach edukacji z zakresu prawa pracy i zakladania dzialalno-
Sci gospodarczej we wspétpracy z urzedem pracy, ktéry udzielalby informacji
i $wiadczylby swoja pomoc w tym zakresie.

Ponizej w tabeli 7 przedstawiono w formie zintegrowanej zajecia, ktére maja sie
odbywac w ramach usprawnionego projektu w strukturze godzinowej.

Tabela 7. Cykl szkoleri przypadajacy na kazdego beneficjenta w usprawnionym budzecie projektu

Nauczanie informatyczne 30
Kultura fizyczna 14
Edukacja fizyczna i zdrowotna 14
Spotkania andragogiczne 12
Seminaria andragogiczne 10
. angielski 4
Edukacja czytelniczo-medialna 4
Swiadomy konsument

Prawo pracy i dziatalnos¢ gospodarcza 4
SUMA 94

Zrédho: opracowanie wiasne na podstawie projektu @ktywny Senior.

Po analizie calego projektu proponuje kilka zmian w budzecie projektu:
1. Przede wszystkim nalezaloby wysta¢ zaproszenia do tych oséb, ktére nie mo-
gly uczestniczy¢ w pierwszej edycji tego projektu ze wzgledu na ograniczone
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mozliwosci finansowe, co oznacza wystosowanie zaproszen do 150 oséb, gdyz
w poprzedniej edycji wystano ich 200, a z tego 60 0s6b skorzystalo juz z uczest-
nictwa w projekcie. Koszt zaproszen 3,41'®.

2. Przygotowanie zalozen do projektu @ktywny Senior dla 60 oséb 3 miesiace po
2000 zt za kazdy miesiac (wynagrodzenie brutto dla jednego pracownika moz-
liwe do realizacji lub dwa po 1/2 etatu). Wynajem gabinetéw lekarskich przez
caly okres trwania projektu — przewidywana ilos¢ godzin dla 60 oséb w grani-
cach okoto 40 godzin po 20 zt/ godz. Koszty badari lekarskich na poczatku szko-
lenia 60 badar po 50 zI pozostaja bez zmian, gdyz tyle wynidst koszt rzeczywi-
sty tych badan.

3. Badania lekarskie na koricu szkolenia mozna przeprowadzi¢ za pelng odplat-
noscig lub proponowac przeprowadzenie ich w przychodni rodzinnej lub do-
konanie konsultacji z lekarzem rodzinnym w zakresie stanu zdrowia i kondycji
fizycznej.

4. Badania fizykoterapii na poczatku i na koricu szkolenia, lgqcznie 60 badan po
111 zt.

5. Wynagrodzenia instruktoréw nauki na komputerze i Internecie (1 godz. = 50 zt
brutto). Catkowita ilos¢ godzin - 6 grup po 10 uczestnikéw grupa * 30 godzin =
=180 godzin.

6. Srednie stawki za godzine zaje¢ w 2010 r."¥ mozna przyjmowac w granicach od
36 do 60 zI. Wynagrodzenie instruktoréw aktywnosci ruchowej dla 6 grup po
14 godzin za cene 60 zl brutto/godz. = 6 grup * 14 godzin = 84 godziny.

7. Koszty warsztatéw i seminariéw andragogicznych — 22 godziny po 90 zt/godz.
brutto.

8. Oplata za uruchomienie obiektu przychodni i nadzér w dni wolne. Przewidy-
wana liczba godzin 68 po 15 zl za godz. na umowe zlecenie.

9. Koszty administracyjne i operacyjne przy realizacji projektu okresla si¢ w przy-
blizeniu, wyliczajac proporcjonalnie dla 60 oséb na 11 miesiecy.

10. Koszty wynajmu pomieszczeri dla 60 0oséb oszacowano na bazie doswiadczer
podczas realizacji wczesniejszego projektu proporcjonalnie do 200 oséb
2577/ 200 * 60 zt = 773.

11. Koszty zarzadzania projektem przez 11 miesiecy po 2000 zt brutto.

12. Proponuje si¢ zatrudnienie pracownika na czas okreslony z mozliwoscia za-
trudnienia dalszego przy realizacji tego projektu lub podobnych w nastepnych
okresach z wynagrodzeniem 2000 z} brutto. Koszt pracodawcy = 26 094,20 zi.

13. Konsultacje naukowe - szacunkowy koszt dla 3 oséb po 2000 zt brutto (mozna
przyjmowac szacunek kosztéw w zaleznosci od stopnia naukowego).

) Tamze.
1 Na podstawie art. 30 ust. 5, art. 33 ust. 3 oraz art. 34 ust. 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta
Nauczyciela, Dz. U. z 2006 r. Nr 97, poz. 674, z pézn. zm.
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14. Wynagrodzenie nauczycieli za prowadzenie zaje¢ edukacyjnych: j. angielski,
edukacja czytelniczo-medialna, Swiadomy konsument 50 brutto/godz.

15. Proponowalabym réwniez zatrudnienie pracownika na caly lub na '/, etatu,
ktéry by pomagat tej grupie w samoorganizacji, udzielal rad odnosnie organi-
zowania i niesienia pomocy sobie i innym w drodze wlasnej aktywizacji zawo-
dowej i spolecznej oraz udzielaniu rad w poczatkach prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. W grupie senioréw moga by¢ osoby, ktdre realizowatyby sie jesz-
cze zawodowo.

16. W pierwszym okresie funkcjonowania projektu koszty wynagrodzenia instruk-
toréw i prowadzacych zajecia wynikaja z projektu, z wkltadu wilasnego realiza-
toréw projektu, a w nastepnych okresach powinny by¢ finansowane z samorza-
doéw, urzedu pracy lub czesciowo z wplat wilasnych i dzialalnosci senioréw.
Nalezatoby wczesniej sprawdzié, kto w jakim obszarze méglby sie wykazadi to
wykorzystaé. Obszary, w ktérych mogliby dziala¢ seniorzy i oferowac swoje
ustugi, to np.: opieka nad dzie¢mi, osobami starszymi, schorowanymi i utom-
nymi, organizacja $wietlic dla dzieci mlodziezy oraz oséb dorostych, pomoc
w nauce dzieciom i miodziezy. Mozna by organizowac pogotowia opiekuricze
dla dzieci w domach rodzicéw lub senioréw w zaleznosci od mozliwosci loka-
lowych. Jednak wczes$niej nalezaloby przeprowadzi¢ badania ankietowe w da-
nej grupie, aby sie zorientowad, czy beneficjenci sa zadowoleni z takiego roz-
wigzania kwestii pozyskania dodatkowych srodkéw na lepsze funkcjonowanie
projektu @ktywny Senior. Osoba proponowana w punkcie 15., prowadzilaby
wstepnie organizacje tego typu przedsiewzieé wspdlnie z seniorami i we wspét-
pracy z réznymi organizacjami i wltadzami samorzadowymi. Seniorzy moga
zorganizowac sie dla przykladu w stowarzyszenie, ktdére z kolei moze wejs¢
w organizacje spotki z osoba prawna lub fizyczna do prowadzenia okreslonej
dzialalnodci. Z wyzej wymienionych prac seniorzy mogliby pozyska¢ dochéd,
ktéry w '/, finansowatby koszty realizacji projektu @ktywny Senior, dzieki cze-
mu w przysztosci mozna by wprowadzac kolejne projekty i zajecia aktywizagji
0s6b po 60. roku Zycia.

W przypadku braku dofinansowania z gminy czy innych samorzadéw, nalezy
zrezygnowac z niektérych przedsiewzied i zwiekszy¢ wklad wlasny. Seniorzy
z poprzednich edycji @ktywnego Seniora mogliby zorganizowac zabawe podsumo-
wujacq calg akcje i dochdéd z zabawy przeznaczyé na kolejne edycje projektu.

Catkowity przewidywany koszt projektu dla 60 oséb wynosi 118 768,5.
Wkiad wiasny i sponsoréw wynosi 39 814,5 zt (32%), a koszty koniecznego wspar-
cia 84 954 z1 (68%), co przedstawiono ponizej w tabeli nr 8 ilustrujacej budzet przed-
siewziecia z uwzglednionymi usprawnieniami.
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Podsumowanie

Celem moich badan, ktérych wyniki zaprezentowatam w pracy magisterskiej,
a nastepnie w powyzszym artykule bylo opracowanie budzetu projektu @ktywny
Senior. Struktura niniejszego artykutu jest dwuczesciowa, gdyz takiego podziatu
wymagat charakter moich badari. W pierwszej czesci przeanalizowatam dotychcza-
sowy budzet zrealizowany w poprzednich edycjach tego projektu. Natomiast druga
czes¢ to prezentacja mojej pracy na podstawie wyciagnietych wnioskéw, propozy-
Cja usprawnien oraz wprowadzenia rozwiazan instrumentalnych.

Wyniki oparte byly na badaniach ankietowych, wywiadzie przeprowadzonym
z kierownikiem projektu oraz na dokumentacji projektowej. Przede wszystkim sta-
ratam sie pokazac, jak nalezy administrowaé budzetem zgodnie z zasadami zarza-
dzania projektami. Wykazaly one, ze budzet projektu @ktywny Senior zawierat pew-
ne niedociagniecia, ktére nalezatoby w przysztosci wyeliminowac.

Przede wszystkim nie byla prowadzona kontrola finansowa?. Podobnie nie
byt odpowiednio przeprowadzany nadzér finansowy?). Brakowalo kontroli kosz-
téw przez caly okres finansowania projektu. Jedynie zostalo wykonane zestawienie
kosztéw w postaci tabelarycznej w formie budzetu. W niniejszym artykule zostat
zaprezentowany w postaci prognozy sposob przeprowadzenia kontroli do budzetu
projektu za pomoca metody Earned Value. Pokazuje on, na ktdre elementy nalezy
zwracaé szczegllng uwage i w ktérym momencie reagowac na niepokojace nas
zmiany. Dodatkowo graficzna prezentacja tej metody daje nam jasny poglad na calg
finansowa sytuacje projektu.

Odpowiednio opracowany plan zarzadzania kosztami oraz biezacy ciagty nad-
z6r nad finansami w trakcie realizacji projektu, poréwnywanie kosztéw rzeczywi-
Scie poniesionych z kosztami zatozonymi przedsiewziecia pozwolityby zapewni¢
jego ukornczenie w ramach ustalonego budzetu. Réwniez ta metoda dostarcza nam
istotnych informacji o szacunkowych kosztach ukoriczenia projektu oraz czy wy-
starczy nam $rodkéw finansowych do korica realizacji projektu pracy planowanej.
Dlatego metoda Earned Value, nazywana inaczej metoda wartosci zrealizowanej, jest
bardzo wazna dla calego przedsiewzigcia.

Nalezy zwrdci¢ uwage, iz odchylenia od planu kosztéw nie zawsze wynikaja
z zaniedban czy bledéw przy realizacji projektu. Czesto powiazane sa po prostu
z 0ogblnymi zmianami w projekcie badZ sa niezalezne od realizatora i moga pojawi¢
sie nawet w najlepiej oszacowanym budzecie. Niewielkie zmiany w planie kosztéw

) Kontrola kosztéw jest powiazana z ogélnym nadzorem zmian. Polega na monitorowaniu wykona-

nia kosztéw, detekcji odchylent od planu, zapewnieniu wiasciwego przeprowadzenia zmian, zapo-
bieganiu niewlasciwym zmianom, informowaniu. Krétko méwiac polega na ciaglym pytaniu ,dla-
czego?”, http:/ /www .skutecznyprojekt.pl/artykul.htm?ATD=100, dostep: 11.12.2009 r.

2 Nadz6r obejmuje czynng ingerencje w dziatalnos¢ nadzorowana, np. wydawanie zarzadzeri na pod-
stawie wynikéw kontroli, http:/ /pl.wikipedia.org/wiki/Kontrola_finansowa, dostep: 07.11.20101.
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nie s czyms ztym. Wazna jest tylko stala kontrola kosztéw, ktéra pozwoli na szyb-
kie i wiasciwe reagowanie i dokonywanie zmian.

Obowiazujacy obecnie system emerytalno-rentowy nie jest doskonaly i czesto
powoduje niedostatki materialne ludzi starszych. Wedlug mojej opinii duza czesé
0séb w starszym wieku nalezy do biedniejszej warstwy spolecznej; totez nie moga
realizowac nalezycie swoich pasji, rozwigzywac probleméw zdrowotnych, zaspo-
kaja¢ niektorych potrzeb kulturalnych, radzi¢ sobie z samotnoscia... Aby te proble-
my w jakim$ stopniu rozwigzywad sa powotywane do dzialai rézne instytucje
niosace pomoc ludziom w podesztym wieku m.in. takie jak Sektor 3.

Organizacje te czesto nie sq w stanie same sie utrzymad, istnieja m.in. dzieki
realizowanym projektom, z ktérych wigkszos¢ boryka sie z problemami finansowy-
mi. Tak bylo tez w przypadku @ktywnego Seniora, ktéry nie otrzymat wsparcia fi-
nansowego z gminy, co spowodowalo, ze wykladowcy i instruktorzy musieli
wykonac swoja prace bez otrzymania wynagrodzenia. Dzieje sig tak dlatego, Ze nikt
nie chce zaryzykowac srodkéw pienigznych na tak innowacyjne projekty. W przy-
sztosci nalezy podjac starania, by taka sytuacja nie miala miejsca. Nalezy obnizy¢
koszty do najmniejszej mozliwej wartosci. Jednym z rozwigzan mogloby by¢ cze-
Sciowe finansowanie zajec i szkolen z wplat uczestnikéw lub organizowanie zabaw
lub akcji z ich udzialem, z ktérych dochdd bylby przekazany na dalsza dzialalnosé
@ktywnego Seniora. Przede wszystkim trzeba pyta¢ samych zainteresowanych, co
mozna zrobié dla nich, by zylo im si¢ lepiej. Z opinii beneficjentéw wynika, Ze pro-
jekt im sie bardzo podobat, generalnie nie mieli zastrzezeri do samego jego przebie-
gu. Trzeba tylko troche udoskonali¢ zarzadzanie finansami, aby w przypadku wiek-
szych projektéw nie doprowadzi¢ do ich korica zbyt wezesnie.
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