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PRZEDMOWA.

Sprawa tzw. ,etatyzmu” od szeregu lat mie przestaje inte-
resowaé szerokiej opinii publicznej w Polsce. Stwierdzamy nie-
zmiennie, iZ2 kwestia ,dzialalnosci etatystycznej” zajmuje co
roku sporo miejsca w pracach izb ustawodawczych. Niedawno
byta rozpatrywana przez specjalng Komisje, powolang przez
rzqd do zbadania gospodarki przedsiebiorstw parnstwowych.
Mimo to, wobec braku danych oficjalnych, jakie sq istotne roz-
miary panstwowego koncernu i jego czesci sktadowe, na temat
faktycznego zasiegu dzialalnosci przedsiebiorczej panstwa krqig
nieraz istne legendy.

Ten stan rzeczy musi byc¢ oceniony ujemnie. Problem eta-
tyzmu”, tak czy inaczej sie do niego ustosunkujemy, przedsta-
wia niewqtpliwie jedno z czolowych zagadnien naszej rzeczy-
wistosci gospodarczej. Zle jest, jesli kontury tego problemu
okresla plotka lub malo uzasadnione domysty. Wyjaénienie po-
wyzsze) dziedziny malezy przeto zaliczyé do rzedu pilnych za-
dan, jakie chwila obecna stawia przed polskq literaturg gospo-
darczq.

Nie wywotuje wigkszych sprzeciwdéw teza, iZ bezposredni
udzial panistwa w 2yciu gospodarczym jest dzisiaj koniecznosciq.
Sprawa sprowadza sie natomiast do rozmiardéw tego udzia-
tu. Tutaj porzucamy juz teren ogélnych ustalen, gdzie znacznie
tatwiej o uzyskanie zgody, i wkraczamy w dziedzine kwestyj
watpliwych i spornych. Niezaleznie od zajmowanego stanowi-
ska, wydaje sie jednak zrozumiale, iz ustalenie faktycznego
zakresu gospodarki panstwowej, tego co ju 2 zostato wlgczone
do panistwowego koncernu i stato sie jego czescig sktadowg,
przedstawia zagadnienie wyjsciowe, tj. winno logicznie po-
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przedzaé formultowanie opinij na temat ,etatyzmu”, jesli chodzi
o jego zastosowania konkretne. Powyzszy moment nie wyczer-
puje atoli znaczenia badant nad rozmiarami panstwowej gospo-
darki. Rezultat tych badait stanowi niezbedng przestanke dla
polityki gospodarczej rzqdu na odcinku panstwowe]j przedsie-
biorczodci, o ile polityka powyzsza ma byé w pelni Swiadoma
3 nie zamierza kroczyé po omacku.

Powazng role w dziedzinie bezposredniej ingerencji pari-
stwa w 2yciu gospodarczym odgrywa wuczestnictwo panstwa
w przedsigbiorstwach, prowadzonych w ramach przepiséw
prawa handlowego. Udziat panstwe w kapitale zakladowym
tych przedsigbiorstw zwracat oddawna wuwage teoretykéw
i praktykéw gospodarczych. Problem tzw. przedsigbiorstw mie-
szanych stopniowo zdobyl sobie prawo obywatelstwa w litera-
turze ekonomicznej. Jednoczesnie wspomniana forma ingeren-
cji panstwa zyskiwata w szeregu krajéow na praktycznym zna-
czeniu. Po wojnie w zwigzky z tzw. komercjalizacjg przedsie-
biorstw panstwowych rola form prawa handlowego w zasto-
sowaniu do dzialalnoéci przedsigbiorczej panstwa wzrasta
w dalszym ciggu. Obok przedsigbiorstw mieszanych pojawiajg
sie teraz przedsiebiorstwa prowadzone w formie spétek akcyj-
nych, spélek z ogr. odp. i spéldzielni, ktore w calosci lub prawie
w catosci stanowiq wlasnosé panstwa.

W Polsce udziat panistwa w spoétkach handlowych, nader
nieznaczny w pierwszych kilku latach po odzyskaniu niepo-
dlegloséci, w ostatnim dziesigcioleciu zostal ogrommie rozbudo-
wany. Jednoczesnie wspomniana dziedzina nalezata do najmniej
znanych czesci sktadowych panstwowego koncernu.

Powyzsza dysproporcja stanowita punkt wyjscia niniejszej
pracy. Ksigzka, ktérq oddaje do rgk czytelnika, jest rezultatem
kilkuletnich mozolnych badan i Zmudnego gromadzeniac mate-
rialdw. Ma ona na celu systematyczne zarysowanie stanu po-
siadania Panstwe Polskiego w dziedzinie spdlek handlowych
i spotdzielni, nie zajmuje sie natomiast teoretyczng strong za-
gadnienia. Podobnie nie jest przedmiotem moich rozwazan
sprawa gestii udziatéow panstwa w spétkach handlowych.
W zwiqzku z tym najbardziej istotng czeéé rozprawy stanowi
zawarty w czterech rozdziatach (rozdzialy II —V) wykaz bez-
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po$rednich i posrednich udzialéw panstwa w spétkach handlo-
wych i spéldzielniach. Autor starat sie réwniez obliczyé, ile
wynosi lgezna sumae udzictu panstwa w kapitale zakladowym
spétek handlowych (rozdziat VII), jak réwniez przedstawié
ewolucje, jakiej ten udzial ulegat poczynajqc od 1927 r. wlgcznie
(rozdzial VIII).

Opisywane zjowiska znajdujq sie w stanie zupelnej plyn-
nosci, ulegajg zmianom mnieomal z dnia na dzien. Z drugiej
strony brak u nas jekiejkolwiek oficjalnej ewidencji udziatéw
panstwa, prowadzonej w sposéb staly i systematyczny. Nie na-
lezy o tym zapominaé, przeglgdajgc zamieszczone nizej zesta-
wienia.

Jako calosé praca niniejsza przedstawia zaledwie przyczy-
nek do obszernego splotu zagadnien, ktérych wwzglednienie
jest konieczne przy ustalamwu zakresu gospodarki panstwowej
w Polsce. Natomiast, ujawniajgc rzeczy niemal zupelnie nie-
znane wezglednie tgczge w jedng calosé rozsypane po réinych
zrédiach wiadomoscei, moze ona do pewnego stopnia ulatwié lub
uczyni¢ bardziej realng dyskusje na temat jednego z najbar-
dziej charakterystycznych fragmentéw panstwowego koncernu.

Autor uwaza sobie za mity obowigzek ztozyé serdeczne po-
dzigkowanie tym wszystkim Instytucjom i Osobom, ktére, do-
starczajgc potrzebnych informacyj lub udzielajge cennych rad
i wskazdwek, umozliwity wydanie ksigzki w jej obecnej postact.
Zyczliwe stanowisko, zajete przez niektdre zainteresowane In-
stytucje, stanowito wielkqg pomoc przy gromadzeniu danych
faktycznych i ich komentowaniu.

Jest gorqcym zyczeniem autora, aby trud jego wlozZony
w opracowanie tej rozprawy moégt dostarczyé oparcia lub przy-
najmniej zachety do dalszych badan, na ktére temat udzialu
panstwae w spoétkach handlowych tak bardzo zastuguje.

AUTOR

Warszawa, w maju 1938 r.
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Rozdzial L

UWAGI WSTEPNE.

Jedng z najbardziej aktualnych w chwili obecnej i przy
tym dogodnych form przesuwania linii granicznej miedzy go-
spodarkg panstwowg i prywatng na koszt tej ostatniej stanowi
przejmowanie przez panstwo udzialéw w spétkach handlo-
wych 1), Ty wlasnie droga, w sposéb moze najlatwiejszy i je-
dnocze$nie malo rzucajacy sie w oczy, zwiekszaé moina stop-
niowo i systematycznie bezpoSredni udzial panstwa w zyciu
gospodarczym. Ratowanie zagrozonych przedsigbiorstw prywat-
nych jako przejaw tzw. samarytanizmu gospodarczego oraz
wynikajace stad w konsekwencji dochodzenie wiasnych nalez-
no$ci w tych przedsiebiorstwach prowadzi panstwo — wierzy-
ciela, czasem nawet wbrew jego woli, do stopniowego przej-
mowania coraz to nowych udzialéw, przedsiebiorstw i catych
galezi wytworezosei. Jak ,skuteczng” moze byé ta droga w do-
bie kryzysu lub w okresie depresji gospodarczej, przekonamy
sie najlepiej rozpatrujac stan obecny posiadania panstwa-przed-
siebiorcy w gospodarstwie polskim.

Przez diugi czas sprawe udzialu panstwa w spdtkach han-
dlowych otaczala u nas niezrozumiata tajemnica. Wprawdzie,

1) Pojecie spéiki handlowej przyjmujemy w pracy niniejszej w zna-
czeniu, jakie ustala obowigzujacy w Polsce kodeks handlowy. W mysl
art. 5 § 2 kodeksu ,,spétkami handlowymi sa spétki jawne, spétki koman-
dytowe, spoétki z ograniczona odpowiedzialno$cig i spdiki akecyjne”. Poza
tym na réwni z udziatami panstwa w spélkach handlowych uwagi nasze
obejma udzialy panstwa w gwarectwach (co w praktyce nie gra jednak
prawie zadnej roli) i w spéidzielniach, ktére nie stanowia spétek handlo-
wych, sa natomiast kupcami w rozumieniu prawa handlowego.



poczynajac od 1931/32 roku, na skutek interwencji Najwyzsze]
Izby Kontroli petna (?) lista udzialéw panstwa w spotkach
handlowych dolaczana jest do oryginalnych zamknigé rachun-
kéw panhstwa, tj. zamknigé przedkladanych N.IK. Fakt ten nie
zmienil jednak w niczym istniejacej poprzednio sytuacji. Po
dawnemu w zamknieciach drukowanych — a te tylko dostepne
sg dla czytelnika z poza N.ILK. — lista udzialéw panstwa nie
figuruje. Zasadnicza rozbieznos¢, jaka wykazuja w ten sposob
zamkniecia drukowane i oryginalne, trudno chyba uwazac
za usprawiedliwiong. Charakieryzuje ona dobitnie stosunek
niektorych czynnikéw miarodajnych do sprawy jawno$ei roz-
miaréw gospodarki panstwa — przedsiebiorcy. Z jakich§ nie-
znanych blizej wzgledow uznano za konieczne uniedostgpnic¢
materialy, dajgce mozno$§é ustalenia i wyjasnienia caloksztaltu
udzialéw panstwa w spétkach handlowych.

W Uwagach Kontroli Panstwowej o zamknieciach rachun-
kow panstwa i wykonaniu budZetu podawane sa od kilku lat
krétkie objasnienia, ile wynosi na koniec okresu budzetowego
globalna suma ,akeyj, obligacyj i udziatéw Skarbu Panstwa
w przedsiebiorstwach prywatnych oraz instytucjach kredyto-
wych”. Z Uwag Kontroli za okres 1935/36 dowiadujemy sie,
iz w dn, 31.IT1.1936 r. udziat ten wynosit: 280,4 miln. z}, 7,6 miln.
gld. gdanskich, 0,6 miln. mk niemieckich, 52 tys. funtéw szter-
lingow itd., tj. ¥acznie ponad 290 miln. zt (str. 363). O ile mozna
sadzié, zestawienie obejmuje roéwniez udziaty i akecje, nalezgce
do panstwowych przedsiebiorstw, bankéw i monopoli. To wszy-
stko nie méwi jednak, jakie elementy skladowe zawarte sa
w granicach wspomnianych wyzej liczb globalnych, a wiec jak
sie przedstawia szczegdtowa lista tych udziatéw i akeyj.

W czasach ostatnich moZemy zanotowaé¢ w tej dziedzinie
pewng poprawe. Mianowicie, nawigzujac do zyczenia komisyj
budzetowych Sejmu i Senatu, N.LK. zamiescita w swym Spra-
wozdaniu z czynno$ci kontroli, dokonanych w okresie budze-
towym 1935/36 r., obszerny wykaz przedsigbiorstw i jednostek
wytworezych, wchodzacych w sktad panstwowego koncernu,
sporzadzony na podstawie danych poszczegélnych ministerstw
wg stanu na dzien 1 kwietnia 1936 r. Ot6z wykaz ten obejmuje
réwniez udzialy panstwa w spétkach handlowych.
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Spis powyzszy stanowi zwykle, czysto mechaniczne polig-
czenie surowych materialéw nadeslanych przez ministerstwa.
W rezultacie jest on nieusystematyzowany, opiera si¢ w rdz-
nych czgéciach skladowych na niejednakowych kryteriach, za-
wiera réowniez szereg niescistych informacyj, wreszcie jest nie-
kompletny. Mimo to nalezy stwierdzié¢, iz wykaz N.L K. to
pierwszy od dluzszego czasu, oparty na danych urzedowych
material, ktéry, cho¢ nieuporzadkowany, dostarcza jednak
wzglednie wiarogodnej podstawy dla wnioskéw, zmierzajgeych
do ustalenia zakresu gospodarki panstwowej w Polsce.

Niestety od daty 1 kwietnia 1936 r., ktérej dotyczy oma-
wiany spis Kontroli, minely z géra 2 lata, w czasie ktérych
linia podziatu miedzy gospodarstwem publicznym i prywatnym
uleglta powaznym przesunieciom. Odebralo to w znacznym
stopniu aktualno$¢ sprawozdaniu N.LK. i uczynilo koniecznym
uzupelnienie zawartych w nim danych.

Jak wiadomo, nie prowadzi sie¢ w Polsce oficjalnej ewiden-
cji przedsiebiorstw panstwowych i udzialow panstwa w spol-
kach handlowych. Natomiast istniejace przy Ministerstwie
Skarbu oraz Ministerstwie Przemystu i Handlu biura inspekeji
sporzadzaja co pewien czas (zapewne co roku) dorazne zesta-
wienia ,,przedsigbiorstw o kapitale mieszanym”. Zestawienia
te przeznaczone sa jednak wylacznie do wewnetrznego uzytku
i nie bywajg nigdzie oglaszane. Z tego wzgledu zaktualizowanie
wspomnianych wyzej wykazéw Kontroli nasuneto niemate tru-
dnoéci. Wynikaly one réwniez z innej przyczyny, a mianowicie
z uwagi na niepomierne zrézniczkowanie form udzialu panstwa
w spodlkach handlowych.

Panstwo Polskie ueczestniczy w spoétkach handlowych nie
tylko bezposrednio jako fiskus, tj. skarb panstwa, ale réwniez
za poSrednictwem bankéw i przedsiebiorstw panstwowych, be-
dacych odrebnymi osobami prawnymi, wreszcie przy pomocy
spoétek, ktorych kapitat zakladowy w caloSci lub czesci stanowi
wlasnos¢ panstwa. W ten sposéb obok licznej rodziny przed-
siebiorstw z bezposrednim udzialem skarbu ceche charaktery-
styczna naszej gospodarki panstwowej stanowia koncerny
przedsiebiorsiw panstwowych i poéipanstwowych, tworzace sig
dokota kilkunastu szczegélnie ,preznych” instytucyj. Stanowig
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one jak gdyby ogniska ekspansji polskiego etatyzmu w dziedzi-
ne spétek handlowych, wiasciwe ,punkty wezlowe” w rozwoju
powiazan koncernowych panstwa.

W tym miejscu uwazamy za konieczne uczyni¢ pewne wy-
jasnienia terminologiczne. Otéz pragnac przedstawi¢ w pracy
niniejszej cato$¢ udziatéw panstwa w spétkach handlowych,
pojecie ,powiazan” wzglednie ,udzialéw koncernowych” trak-
tujemy mozliwie szeroko. W ten sposoéb obok wlasciwych po-
wigzan koncernowych, tj. dajacych mozno$é decydujacego
wplywu jednego przedsiebiorstwa na inne, obejmie ono réw-
niez catkiem drobne udzialy, ktore, &ciSle biorge, nie maja
tego znaczenia. Podobnie do udzialéw koncernowych zaliczaé
bedziemy réwniez udzialy we wspdlnych biurach sprzedazy,
posiadajacych forme spélek handlowych, aczkolwiek charakter
powigzan koncernowych jest w danym wypadku sporny,
wspomniane biura sprzedazy stanowig bowiem przede wszyst-
kim konsekwencje uméw kartelowych. Natomiast zgodnie z za-
daniem pracy, ktora dotyczy wylacznie udzialéw panstwa
w spétkach handlowych i spoéldzielniach, traktowanych jako
odrebne calosci, wykaz ,,powiazan koncernowych” panstwa nie
obejmie powigzan tego typu, a wiec koncernéw, ktére maja
miejsce w obrebie poszezegdlnych przedsigbiorstw panstwo-
wych, zardwno prowadzonych w formie spélek handlowych,
jak i wyposazonych w inna strukture prawno - organizacyjng
(por. np. Panstwowa Wytwoérnie Prochu w Pionkach).

W rozdziatach II —V podajemy ulozony stosownie do po-
wyzszego wykaz spotek handlowych z udzialem panstwa, ktory
zawiera;:

1. udzialy koncernowe skarbu panstwa,
2. udzialy koncernowe bankéw panstwowych,
3. udzialy koncernowe panstwowych przedsiebiorstw wy-
dzielonych,
4. inne formy udzialu panstwa w spoétkach handlowych.
W czesciach 1, 2 i 3 wskazano rowniez dalsze powigzania
koncernowe, ktérych punkt wyjécia stanowia poszezegblne

przedsiebiorstwa z udzialem skarbu panstwa, bankéw lub przed-
sigbiorstw wydzielonych.
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Zestawienie poniZsze opiera si¢ w pewnej mierze na wy-
kazie, zamieszezonym w Sprawozdaniu N.IK. za 1935/36 r.,
przy czym wykaz ten poddany zostat krytycznej ocenie oraz
w konsekwencji w bardzo wielu wypadkach sprostowaniu i uzu-
pelieniu zawartych w nim wiadomosci. Z kolei stuzy? za pod-
stawe ,,Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu” za rok 1938,
wydany staraniem Zwigzku Izb Przemyslowo - Handlowych.
Czeéci informacyj dostarczyly sprawozdania bankéw i przed-
sigbiorstw panstwowych itp. Wreszcie w calym szeregu wy-
padkéw okazalo sie konieczne przeprowadzenie wlasnych ba-
dan. W tym celu potrzebne inofrmacje zbierano badz drogg ko-
respondencji z zainteresowanymi przedsigbiorstwami, bgdz tez
droga badania rejestru handlowego i akt stuzgcych za podsta-
we wpisu zarowno w sadzie okregowym w Warszawie, jak
i w kilku miastach prowincjonalnych.

Z reguly porownywano informacje o danym zjawisku, po-
chodzace z réinych zrédet, i na tej podstawie starano sie od-
tworzy¢ istotny stan rzeczy. Poniewaz jednak w wielu kwe-
stiach istnialy nadal watpliwosci, czy odpowiednie dane s3 cal-
kowicie wiarogodne lub aktualne, a z drugiej strony nalezalo
ulatwié orientacje i umozliwi¢ jednoczesnie ostateczna ocene
czytelnikowi, opatrujemy w zasadzie kazda przytaczang wia-
domo$é krotkim wskazaniem zrédia, z ktorego pochodzi lub na
ktérym sie opiera.

Jak juz powiedziano, zestawienie obejmuje wszelkie udzia-
ly panstwa w spétkach handlowych, a wiec zaré6wno najdrob-
niejsze, jak i wyrazajace sie w pelnych 100% kapitatu zakla-
dowego. Stan posiadania panstwa oraz wysoko$¢ kapitalu usi-
towano ustali¢ zasadniczo na dzienn 31 grudnia 1937 r. Gdy to
nie bylo mozliwe, brano pod uwage ostatnie ogloszone dotqd
liczby lub informacje, z tym jednak, iz udzialy panstwa wy-
zbyte przed dniem 1 stycznia 1938 r. wzglednie spétki zlikwi-
dowane przed tg data — o ile fakty te zostaly odpowiednio
stwierdzone — nie weszly w sklad zestawienia.

W razie lgcznych udzialéw kilku instytucyj lub przedsie-
biorstw w kapitale spdotki handlowej, spblke zaszeregowywano
wg najwyzszego udzialu. Wreszcie w wypadkach watpliwych
(z reguly brak danych, z jakg mianowicie forma udziatu pan-
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stwa mamy do czynienia) zaliczano spoéiki do przedsigbiorstw
z bezpoérednim udzialem skarbu panstwa.

Kilku wyjasnien wymaga jeszcze sprawa obliczania ogél-
nego udziatu panstwa w kapitale zakladowym spétki w wypad-
ku Igcznego uczestnictwa w danej spétce skarbu panstwa, ban-
kéw, przedsigbiorstw i instytucyj panstwowych, jak réwniez
spotek z udzialem kapitalu panstwowego. Oczywicie, nie na-
strecza zadnych trudnosci taczne uczestnictwo skarbu, przed-
siebiorstw wydzielonych, bankow i innych instytucyj panistwo-
wych, a takze spétek handlowych opanowanych w 100% przez
kapitat panstwowy. Ustalajac taczny udziat panstwa, dodawano
wowezas wszystkie wspomniane udziaty. Inaczej przedstawiala
sie sytuacja, gdy wchodzily w rachube udzialy spélek, w kto-
rych panstwo w formie bezposredniej lub posredniej bylo tylko
jednym z wspdélwiascicieli. Jak wkrétce zobaczymy, w prakty-
ce udzialy panstwa wystepuja w nader rdznym ustosunkowa-
niu do wysokosci kapitatu zakladowego. Za to w wielu wypad-
kach udzial panstwa jest tak znaczny, przedsiebiorstwo tak
dalece opanowane przez kapital publiczny, iz w gruncie rzeczy
przestaje by¢ ono spétka, a staje sie przedsiebiorstwem pan-
stwowym. W zwiazku z powyzszym w pracy niniejszej przyjeto
uwazaé za przedsiebiorstwa panstwowe takie ,spéiki” handlo-
we, w ktérych udzial panstwa wynosi conajmniej 75% (spotki
akcyjne) lub 66,67% kapitalu zakladowego (spélki z ograni-
czona odpowiedzialnoscia). W tych wypadkach stosowano za-
sade doliczania wspomnianych udzialéw przy ustalaniu ogél-
nego udzialu panstwa w kapitale zakladowym. Natomiast
udzialy spétek, w ktérych kapitat panstwowy nie dosigga po-
wyzszych granie, przy obliczaniu iacznego udzialu byty calko-
wicie pomijane.

Uzasadnienie dla granicy 75 wzglednie 66,67 %, ktéra przyjmujemy
dla spétek handlowych z uczestnictwem Kkapitalu panstwowego, jest
nastepujace.

Przeprowadzenie podziatu na spdéilki handlowe o kapitale miesza-
nym i takie, w ktérych panstwo uzyskalo tak wielka przewage, iz w grun-
cie rzeczy wchodzi w rachube przedsiebiorstwo, stanowigce wlasnosé
panstwa, wymaga w praktyce przyjecia pewnej granicy umownej. Otéz
wydaje sie nam, iz najbardziej uzyteczne moga byé pod tym wzgledem
przepisy prawa handlowego.
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W rezultacie, jesli chodzi o spétke akcyjna, taka linie graniczng
wyznacza, naszym zdaniem, art. 408 § 1 kodeksu handlowego, ktéry wy-
maga wiekszoéci trzech czwartych gloséw na walnym zgromadzeniu
celem powziecia uchwaly co do emisji obligacyj, zmiany statutu, zbycia
przedsiebiorstwa, polaczenia spétek i rozwiazania spétki. Wynika stad,
iz mniejszodé, ktéra nie moze skupi¢ wiecej niz 25% gloséw, mimo
uprawnien, wynikajacych z art. 380 § 2 (wybory grupami do komisji
rewizyjnej), art. 394 § 1 (sprawa zwolania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia), art. 435 § 2 (sprawa pozbawienia dotychczasowych ak-
cjonariuszéw prawa poboru nowych akcyj w czeSci lub w calosci) oraz
art. 447 § 2 (uzupelienie liczby likwidatoréw) mnie posiada, oprécz
pewnego prawa do kontroli i korzysci, ktére daje art. 435 § 2, zadnych
istotnych uprawnien. W szczegélno$ci mniejszo$¢ wspomniana nie moze
sie sprzeciwié uchwalom, sprowadzajacym najwigksze zmiany do istnie-
jacego stanu rzeczy, az do rozwiazania spotki wlacznie.

Analogiczna role dla spélki z ograniczong odpowiedzialnoécia spelt-
nia przepis art. 237 § 1, ktéry dla zmiany umowy spéiki, nie wytaczajac
zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa, sprawy polaczenia spélek, rozwiag-
zania sp6iki i zbycia przedsiebiorstwa wymaga uchwaly zgromadzenia
spSlnikéw zapadlej wiekszoScia dwoch trzecich gltoséw oddanych (umowa
spélki moze jednak postanowi¢ surowsze warunki powziecia tych uch-
wal). W zwigzku z tym, podobnie jak w wypadku spétki akcyjnej, nie
mozna przyznaé¢ wiekszego znaczenia uprawnieniom mniejszoéeci w spra-
wie zwolywania walnego zgromadzenia spélnikéw, ktére w sposéb li-
beralny normuje art. 227 § 1.

Po tych wyjasnieniach wstepnych mozZemy obecnie przy-
stapi¢ do przedstawienia poszczegdlnych kategoryj udzialow
panstwa w spétkach handlowych.
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Rozdziat II

UDZIALY KONCERNOWE SKARBU PARSTWA.

1. Przedsiebiorstwa z bezposrednim udzialem skarbu
panstwa.

Liczng grupe spélek handlowych, w ktérych kapitale za-
kladowym uczestniczy kapital panstwowy, stanowia przedsie-
biorstwa z bezposrednim udziatem skarbu panstwa. Nie zawsze
jednak w tym wypadku udzial w przedsiebiorstwie prawa han-
dlowego znajduje sie pod zarzadem i opieka Ministerstwa Skar-
bu. Przeciwnie, do$¢ czesto kompetentne jest odpowiednie mi-
nisterstwo resortowe. Trzeba nawet przyja¢ jako regule, iz
w zasadzie podlegaja ministerstwu resortowemu takie udziaty,
ktére z uwagi na przedmiot czy charakter wchodzacych w ra-
chube przedsiebiorstw znajdujg sie w obrebie zainteresowan
lub dzialalnosci wspomnianego ministerstwa.

Lista bezposrednich udziatdow skarbu panstwa w spétkach
handlowych przedstawia sie jak nastepuje:

1. Bank Akeeptacyjuy, spotka akcyjna w Warszawie. Kapital ak-
cyjny 20.000.000 z¥ (bilans na dzien 31.XII1.1937 r.). Udzialy w kap. akec.:
skarb panstwa 10.400.000 zt — 52%, Bank Gospodarstwa Krajowego
2.400.000 z¥ — 129, Panstwowy Bank Rolny 2.400.000 zt — 12%, ogéiem
udziat panstwa 15.200.000 zt — 76%; Bank Polski 4.800.000 z} — 24%
(Rocznik Polskiego Przemystu i Handlu, rok 1938, w dalszym ciagu cy-
towany krétko: Rocznik 1938, i Sprawozdanie Xontroli Panstwowe]
z czynno$ci kontroli, dokonanych w okresie budzetowym 1935/36 r.,
w dalszym ciggu krétko: Sprawozdanie K.P. 1935/36).

2. Bank Zwiazku Spoélek Zarobkowych, spdtka akcyjna w Poznaniu.
Kapitat akecyjny 20.000.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. ake.:
skarb panstwa 15.600.000 z — 78% (Sprawozdanie K. P, 1935/36).
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3. Centrala Spirytusewa, spétka akcyjna w likwidacji. Kapital ak-
cyjny 390.000 zt (bil. 30.I1X.1937). Udzialy w kap. akec.: skarb pansiwa
1.500 zt — 0,4% (Sprawozdanie K.P. 1935/36).

4. Centralna Kasa Spoélek Rolniczych w Warszawie. Kapital zakta-
dowy 4.360.915,55 zt (bil. 31.XT1.1937). Udzialy w kap. zakl.: skarb pan-
stwa 362.786,04 zt — 8,32% (Rocznik 1938). Centrala finansowa spoi-
dzielni rclniczych.

5. Cukrownia Matwy, spétka z ogr. odp. w Inowroclawiu. Kapital
zakladowy 3.200.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. zak?.: skarb pan-
stwa 8.800 zt — 0,27% (Sprawozdanie K.P. 1935/36 i Uwagi Kontroli
Panstwowe) o zamknieciach rachunkéw panstwa i wykonaniu budzetu
za 1934/35 r., w dalszym ciggu cytowane krétko: Uwagi K. P. 1934/35).

6. Cukrownia w Gostyniu, spéldzielnia z ogr. odp. w Gostyniu. Ka-~
pitat zaktadowy 1.671.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. zakl.: skarb
panstwa 2.000 zt — 0,12% (Sprawozdanie K.P. 1935/36).

7. Cukrownia ,Wielki Podlas”, spétka z ogr. odp. Kapitat zaklado-
wy — brak informacyj. Udzialy w kap. zakl.: skarb panstwa 2.250 zi
(Sprawozdanie K.P. 1935/36).

8. Cukrownia ,,Znin”, spétka z ogr. odp. w Zninie. Kapitat zakla-
dowy 1.600.000 zI (Rocznik 1938). Udzialy w kap. zakl.: skarb panstwa
19.200 zt — 1,2% (Sprawozdanie K.P. 1935/36).

9. Gdynia-Ameryka Linie Zeglugowe, sp6étka akcyjna w Gdyni. Ka-
pitat akcyjny 9.000.000 zt. Udzialy w kap. akc.: skarb panstwa 6.750.000
2zt — 75%, The East Asiatic Company, Ltd.,, Kopenhaga 2.250.000 zt —
25% (Rocznik 1938).

10. Gwarectwo ,Maksymilian”. Kapital zakladowy — brak infor-
macy]j. Udzialy w kap. zakl.: skarb panstwa 88% kukséw (preliminarz
budzetowy na 1938/39 r.).

11. ,,Huta Pok6j”, Slaskie Zaklady Gérniczo-Hutnicze, spolka ak-
cyjna w Katowicach. Kapitat akcyjny 50.000.000 zt (Rocznik 1938).
Udzialy w kap. ake.: skarb panstwa 26.000.000 zt — 52% (Sprawozdanie
K.P. 1935/36), Mikotaj hr. Ballestrem 8.675.000 zt — 17,35%, Ober-
schles. Eisenbahnbedarfs A.G., Gleiwitz (Gliwice) 15.325.000 zt — 30,65 %
(zalacznik do bilansu ,Huty Pokédj” za 1936 r.). Udzial w wysokosei
26 miln. zt nabyl w 1934 r. Bank Gospodarstwa Krajowego na zlecenie
i na rachunek skarbu panstwa.

12. KoScianiska Kolej Powiatowa, spétka akcyjna w Koscianie. Ka-~
pital akeyjny 945.000 zr (bil. 31.XI1.1937). Udzialy w kap. akec.: skarb
panstwa 315.000 zt — 33,33%, samorzady 630.000 zt — 66,67% (Rocznik
1938 i Sprawozdanie K. P. 1935/36). Wg danych z r. 1934/35 jedna akcja
znajdowata si¢ w rekach prywatnych. Spoétka zostala sfuzjonowana z ko-
Scianska koleja waskotorowa.

13. Landwirtschaftliche Hauptgesellschaft, spélka z ogr. odp. w Po-
znaniu. Kapital zakladowy 2.000.000 z¥ (Rocznik 1938). Udzialy w kap.
zaktl.: skarb panstwa 150 zt — 0,007% (Sprawozdanie K.P. 1935/36).
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14. ,Paged”, Polska Agencja Drzewna, spétka z ogr. odp. w Gdyni.
Kapital zakladowy 1.500.000 zt (bil. 30.1X.1937, Rocznik 1938). Udzialy
w kap. zakl: skarb ponstwa 1.480.000 zi — 99,33%, Polska Agencja
Morska, spétka z ogr. odp. w Gdyni 10.000 zt — 0,67% (Rocznik 1938
i Sprawozdanie K.P. 1935/36).

15. ,P¥6tno”, spétka akeyjna w Steszewie. Kapitat akcyjny 500.000
z (bil. 31.XII.1937). Udzialy w kap. akec.: skarb panstwa 4.250 zt —
0,85% (Sprawozdanie K.P. 1935/36).

16. Podkarpackie Towarzystwo Elektryczne, spétka akcyjna we
Lwowie. Kapital akcyjny 2.500.000 zI (Rocznik 1938). Udzialy w kap.
ake.: skarb panstwa 20.000 zt — 0,8% (Rocznik 1938), gmina Borysltaw
2.000 zt — 0,08%, Electro-Gaz S. A. Paris 2.478.000 zt — 99.12% (dane
z lat dawniejszych).

17. Podlaska Wytwérnia Samolotéw, spétka akcyjna w Warszawie.
Kapitat akeyjny 1.000.000 zI (Rocznik 1938). Udzialy w kap. ake.: skarb
panstwa 840.000 zt — 84% (Sprawozdanie K.P. 1935/36).

18. Polskie Kopalnie Skarbowe na Gérnym Slasku (,,Skarboferme”),
spbtka dzierzawna, spotka akcyjna w Katowicach. Kapital akeyiny
17.630.000 zt¥ (Rocznik 1938). Udzialy w kap. akc.: skarb panstwa
8.815.000 z¥ — 50% (Sprawozdanie K.P. 1935/36), grupa francuska
8.815.000 zt — 50%.

19. Polskie Linie Lotnicze ,Lot”, spétka z ogr. odp. w Warszawie.
Kapital zakladowy 8.000.000 zI (Rocznik 1938). Udzialy w kap. zakl.:
skarb panstwa 7.080.000 zt — 86 %, samorzady $laskie 920.000 z¥ — 14%
(Rocznik 1938 i Sprawozdanie K.P. 1935/36).

20. Polsko - Brytyjskie Towarzystiwo Okretowe, spoétka akcyjna
w Gdyni. Kapitat akeyjny 10.143.000 z (Rocznik 1938). Udzialy w kap.
ake.: skarb panstwa 9.232.000 zt — 91,02%, Ellerman’s Wilson Line,
Lid., Hull 911.000 zt — 8,98% (Sprawozdanie K.P. 1935/36 i Rocznik
1938).

21. Poznanska Spélka Okowiciana, spéldzielnia dla zbytu okowity
z ogr. odp. w Poznaniu. Kapitat zakladowy 589.356 zt (bil. 30.IX.1936).
Udzialy w kap. zakl.: skarb panstwa 2.064 z¥ — 0,35% (Sprawozdanie
K. P, 1935/36).

22. Przedsiebiorstwo Osadnicze ,,Slazak”, spélka z ogr. odp. w Ka-
towicach. Kapital zakladowy 14.010.000 zt (bil. 30.VI.1937, Rocznik
1938). Udzialy w kap. zakl.: skarb panstwa 3.600.000 zt — 25,7%, skark
$laski 6.300.000 zt¥ —— 45,0%, Panstwowy Bank Rolny 3.720.000 zt —
26,5%, ogbltem udzial panstwa 13.620.000 zt — 97,2%, zwiazki samorza-
dowe 390.000 zt — 2,8% (Rocznik 1938 i in.). W styczniu 1938 r. walne
zgromadzenie spotki postanowilo obnizyé kapital zaktadowy do 12.803.800
zlotych.

23. ,,Siew”, Hodowla Ro$lin, spétka akcyjna we Wioszanowie. Ka-
pitat akeyjny 250.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. ake.: skarb pan~
stwa 28.000 z} — 11,2% (Sprawozdanie K.P. 1935/36).
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24, Spéidzielnia Mleczarska we Wrzesni. Kapital zakltadowy — brak
informacyj. Udzialy w kap. zakl.: skarb panstwa 180 zt (Sprawozdanie
K. P. 1935/36).

25. Syndykat Emigracyjny, spétka z ogr. odp. w Warszawie. Kapi-
tal zakladowy 612.612 zl (Rocznik 1938). Udziaty w kap. zakl.: skarb
panstwa 428.400 z — 69,93%, ,Zegluga Polska” 7.140 z¥ — 1,16%,
Gdynia-Ameryka Linie Zeglugowe 35.700 z¥ — 5,83%, Polsko-Brytyj-
skie Tow. Okretowe 14.280 zt — 2,33%), ogétem udzial panstwa 485.520
7zt —— 79,25%; 17 zagranicznych towarzystw okretowych 127.092 zt —
20,75% (dane z rejestru handlowego, protokdél walnego zgromadzenia
spétki z dn. 17.VIIL1933 r.; wg Rocznika 1938 udzial skarbu panstwa
wynosi 428.400 zt).

26. Technika Gerzelnicza, spétka akecyjna w Warszawie, w likwi-
dacji. Kapital akcyjny 950.000 zi. Udzialy w kap. ake.. skarb panstwa
38.000 zt — 49%. Od 1932 r. wlgeznie firma znajduje sie w stanie upa-
doéci (dane z rejestru handlowego; por. réwniez Sprawozdanie K.P.
1935/36).

27. Toruniski Port Drzewny, spétka akcyjna w Toruniu. Kapitat
akeyjny 1.200.000 zt (bil. 31.II1.1937). Udzialy w kap. akc.: skarb pan-
stwa 600.000 zt — 50%, miasto Torun 597.600 zt — 49,8%, akcjonariu-
sze prywatni 2.400 zt — 0,2% (dane z 1935 r.).

28. Tewarzystwo Starachewickich Zakladow Gérniczych, spétka ak-
cyjna w Warszawie. Kapital akcyjny 26.400.000 z1 (Rocznik 1938). Udzia-
ly w kap. akec.: skarb panstwa 9.667.700 zt — 36,62% (Sprawozdanie
K.P. 1935/36), Bank Gospodarstwa Krajowego 4.850.250 zt¥ — 18,37%
(dane uzyskane od B. G. K. na dzien 31.XIL.1937 r.), ogélem wudzial
panstwa 14.517.950 zt — 54,99%.

29. Warszawskie Towarzystwo Kopalh Wegla i Zakladéw Hutni-
czych, spbika akcyjna w Warszawie. Kapitat akcyjny 21.000.000 zt (Rocz-
nik 1938). Udziaty w kap. ake.: skarb panstwa 168.800 zt — 0,8% (Spra-
zowdanie K.P. 1935/36).

30. Wileniski Bank Ziemski, sp6tka akeyjna w Wilnie. Kapital ak-
cyjny 6.300.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. ake.: skarb panstwa
1.800 z¥ — 0,03% (Sprawozdanie K.P. 1935/36).

31. Zaklady Hohenlohego, spétka akcyjna w Welnowcu. Kapital
akeyjny 24.250.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. ake.: skarb pan-
stwa 1.875.000 zt — 7,73%, grupa francuska 1.875.000 z¥ — 7,73%, inni
akecjonariusze prywatni 20.500.000 z¥ — 84,54% (Sprawozdanie K. P.
1935/36 1 in.).

32. Zaklady Przemyslowe w Niezychowie, spétka z ogr. odp. w Nie-
zychowie. Kapital zakladowy 475.000 z¥ (Rocznik 1938). Udzialy w kap.
zakt.: skarb panstwa 22.500 zt — 4,7% (Sprawozdanie K.P. 1935/36).

33. Zjednoczenie Gérniczo - Hutnicze, spétka z ogr. odp. w War-
szawie. Kapitat zakladowy 1.000.000 zt. Udzialy w kap. zakl.: skarb pani-
stwa 400.000 z¥ — 40%, skarb $laski 400.000 zt — 40%, Bank Gospo-
darstwa Krajowego 200.000 z¥ — 20%, ogétem udzial pahstwa 1.000.000
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zt — 100% (dane z rejestru handlowego). Spdika holdingowa utworzcna
w 1936 r. celem przejecia wigkszoSciowego pakietu akeyj ,,Wspélnoty In-
teresow”,

34. Zjednoczony Bank Ziemianski, spolka akcyjna w Warszawie,
w likwidacji. Kapital akcyjny 10.000.000 z! (Rocznik 1938). Udzialy
w kap. ake.: skarb panstwa 10.000.000 z& — 100% (Sprawozdanie K.P.
1935/36). Bank powstal w 1930 r., przy czym w kapitale akcyjnym
w 75% uczestniczylo Towarzystwo Kredytowe Ziemskie, w 25% skarb
panstwa. W r. 1932 w zwiazku z sanacja Tow. Kredytowego Ziemskiego,
przeprowadzona przez czynniki pafistwowe, Bank przeszedt w calodci
w rece skarbu panstwa, ktéry wspomniany udzial 75% w kapitale ak-
eyjnym odkupit od Tow. Kredytowego Ziemskiego za 1 zi.

35. Zegluga Polska, spélka akcyjna w Gdyni. Kapitat akeyjny
8.300.000 z! (Rocznik 1938). Udzialy w kap. ake.. skarb panstwa
8.300.000 zt — 1009, (Sprawozdanie K.P. 1935/36).

Poza tym skarb panstwa posiada udzialy w nastepujacych
przedsiebiorstwach, ktére beda wykazane w dalszych czeSciach
niniejszego opracowania: Bank Polski (0,57%), Chlodnia i Skia-
dy Portowe w Gdyni (16,9%), Stocznia Gdanska (4,5%), To-
warzystwo Osiedli Robotniczych (10%) i Wspdlnota Intereséw
Goérniczo-Hutniczych (11,38%).

Lacznie wiee, wg posiadanych przez nas materialéw, skarb
panstwa uczestniczy w formie bezpos$redniej jako akcjonariusz
lub udziatlowiec w 40 spoétkach handlowych.

Az do 1936 r. w posiadaniu skarbu panstwa znajdowala
sie IT emisja akecyj Banku Polskiego na sume 50.000.000 zi.
W tym samym czasie kapital akcyjny Banku wynosit 150.000.000
zt, wspomniany udzial skarbu stanowit wiee 33,33 % . Udziat ten
zostal odstapiony Bankowi Polskiemu. W zwiazku z powyzszym
kapitat akeyjny Banku w czerweu 1936 r. zmniejszono do obec-
nej wysokoéci 100.000.000 zt. Oproécz tego caly szereg spolek,
w ktorych kapitale zakladowym byt zaangazowany skarb pan-
stwa, ulegt likwidacji, Ze wymienimy tylko spéiki, ktérych li-
kwidacja zostala ukonczona w czasach ostatnich, jak ,Polros”,
Polskie Towarzystwo Handlu z Rosja, spétka z ogr. odp. w War-
szawie z kapitalem zakladowym 30.000 z¥ (Rocznik 1936) i udzia-
tem skarbu panstwa w wys. 61,7% (Sprawozdanie K.P. 1935/36),
Polska Huta Skarbowa Olowiu i Srebra w Strzybnicy, spétka
dzierzawna, spotka akcyjna w Tarnowskich Goérach z kapita-
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lem akcyjnym 5.000.000 z i udzialem skarbu panstwa 50%
(Sprawczdanie K. P. 1935/36) i szereg innych.

Oddzielnie wspomnie¢ nalezy o przedsiebiorstwie Pabianic-
kie Zaklady Wiokiennicze dawniej R. Kindler, spotka akcyjna
w Pabianicach z kapitalem akeyjnym 7.274.700 zt (Rocznik
1938). Udzial skarbu w kapitale tej spolki w kwocie 2.424.900 zZ,
czyli 33,33% (Sprawozdanie K.P. 1935/36), zostal sprzedany
pod koniec roku 1837 w rece prywatne.

Z kolei przystapimy do przedstawienia dalszych powigzar.
koncernowych przedsiebiorstw wymienionych w poz. 1 — 35.
Udzialy tych przedsiebiorstw w spoétkach handlowych tworzg
nastepujgace wicksze skupienia, ktére zostana omoéwione w ko-
lejnosci: koncern ,,Wspélnoty Intereséw”, koncern ,Huty Po-
k6j”, koncern Banku Zwigzku Spoélek Zarobkowych, koncern
»okarbofermu”, inne powigzania koncernowe.

2. Koncern ,,Wspélnoty Intereséw”,

Oprocz bezposredniego udzialu w kapitale akeyjnym ,,Wspél-
noty Interesow” skarbu s$laskiego, skarb panstwa powiazany
jest z koncernem Wspdlnoty za posrednictwem spdtki holdin-
gowej Zjednoczenie Gorniczo - Hutnicze, w ktérej wszystkie
udziaty naleza do panstwa. Najwazniejsza pozycja tego kon-
cernu, Wspélnota Intereséw Goérniczo-Hutniczych, stanowi naj-
wieksze przedsiebiorstwo przemystowe w Polsce. Blizsze dane,
dotyczace tej spotki, sg nastepujace:

Wepodinota Intereséw Gérniczo-Hutniczyeh, spéika akcyjna w Ka-
towicach. Kapita? akeyjny 149.350.000 z¥ (bil. 31.X11.1937). Udzialty w kap.
ake.: Zjednoczenie Gorniczo-Hutnicze, spétka z ogr. odp. w Warszawie
ok. 121.800.000 z¥ — 81,56%, skarb $laski ok. 17.000.000 zt — 11,383%,
ogbdlem udzial panstwa ok. 138.800.000 z¥ — 93%; grupa akcjonariuszéw
prywatnych ok. 10.550.000 zt — 7% (informacje wlasne autora). Przed-
siebiorstwo powstato, a wlasciwie uleglo reorganizacji w 1937 r. przez
sfuzjonowanie 2 spétek akcyjnych, wchodzacych poprzednio w sklad tzw.
»Wspolnoty Intereséw”, a mianowicie Katowickiej Spétki Akecyjnej dla
Goérnictwa i Hutnictwa (z kap. ake. 100.300.000 z1) i Gérnoélaskich Zjed-
noczonych Hut Kroélewskiej i Laury (z kap. ake. 84.000.000 zt). W pierw-
szej z nich Zjednoczenie Gérniczo - Hutnicze przejelo w 1936 r. akcje
warto§eli nominalnej 66.311.152 z, w drugiej caly kapitat akeyjny, tj.
84.000.000 zl, razem 150.311.152 zI, czyli 81,56% kap. akc. obu spélek.
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Przy dokonanej fuzji kapital akcyjny zostal obnizony od lacznej kwoty
184.300.000 zr do 149.350.000 zl. Jednocze$nie, jak juz wiemy, pewien
udzial w zreorganizowanym przedsiebiorstwie naby? skarb $Slaski — na
pokrycie naleznosci skarbu od wspomnianych dwéch spétek.

Wg uzyskanych przez nas informacyj od zarzadu przedsie-
biorstwa, obecna forma wiladania akcjami Wspdlnoty jest przej-
sciowa. Akcje, znajdujace si¢ chwilowo w posiadaniu Zjedno-
czenia Gorniczo-Hutniczego (w nominalnej wartoéci ok. 121,8
miln. zI), sg przeznaczone na sprzedaz w rece pahstwowe lub
prywatne zaleznie od decyzji rzadu, jaka w tej mierze zapadnie.
Suma uzyskana ze sprzedazy akcyj pokryje obligacje, wydane
przez ,,Wspdlnote Interesow” dawnym akcjonariuszom na za-
placenie ich udzialéw netto w obu spétkach, wchodzacych po-
przednio w sktad Wspélnoty. Z chwilg sprzedaZzy powyzszych
akeyj okres tymeczasowy zostanie zakonczony.

,»Wspdlnota Intereséw” posiada caly szereg powigzan kon-
cernowych, ktére, w razie definitywnego przejecia przez pan-
stwo wiekszoéciowego pakietu akcyj przedsiebiorstwa, znajdu-
jacego sie przejsciowo w gestii Zjednoczenia Gérniczo-Hutni-
czego, wesztyby ostatecznie w sklad pafstwowego koncernu
{warto$¢ bilansowa ,akecyj i udzialéw w innych przedsiebior-
stwach” wynosita wg bilansu Wspélnoty na dzien 31 grudnia
1937 r. 6.254.633,41 zI; warto$¢ nominalna byla nieco wyzsza).
Ponizej podajemy liste tych powiazan, oparta przewaznie na
informacjach uzyskanych od biura ekonomicznego ,,Wspdlnoty
Intereséw” w kwietniu i maju 1938 r. i odnoszacych sie do dnia
31 grudnia 1937 r.

1. Bismarckhiitte, G.m.b.H., Berlin. Kapital zakladowy 200.000
mk. niem. Udzialy w kap. zakl.: , Wspoélnota Intereséw’ 200.000 mk.
niem. — 100% (dane uzyskane od ,,Wspdélnoty Intereséw’ na dzien 31
grudnia 1937 r., w dalszym ciggu cytowane krétko: dane W.I. 1937).

2. Biuro Sprzedazy Mostéw i Konstrukeyj Zelaznych, spdtka z ogr.
odp. w Katowicach. Kapital zaktadowy 50.000 zi. Udziaty w kap. zakt.:
»Wspoélnota Intereséw” 12.500 zt — 25% (zalacznik do bilansu ,,Wsp6l-
noty Intereséw” za rok 1936, w dalszym ciagu cytowany krétko: bil.
W. 1. 1936; Rocznik 1938), ,,Huta Pokéj”, Slaskie Zaklady Gérniczo-Hut-
nicze 5.000 zt — 10% (dane uzyskane od ,,Huty Pokéj” na dzien 31 grud-
aia 1937 r., w dalszym ciagu cytowane krétko: dane H. P. 1937). Wg
danych W. I. 1937 Biuro zostato rozwigzane w 1936 r. dekretem ministra
przemystu i handlu i znajduje si¢ obecnie w ostatniej fazie likwidacji.
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3. Biuro Sprzedazy Polskich Walcowni Rur, spétka z ogr. odp.
w Katowicach. Kapitat zakladowy 1.000.000 z (bil. 31.XII.1937). Udziaty
w kap. zakl.: ,,Wspolnota Intereséw’” 400.000 zt — 40% (dane W. I. 1937,
Rocznik 1938).

4. Biure Sprzedazy Wyrobow Wspélnoty Intereséw ,Bistal”’, spoika
z ogr. odp. w Warszawie. Kapital zakladowy 95.000 zi. Udzialy w kap.
zakt.: ,,Wspdlnota Intereséw” 94.500 zt — 99,47%, ,,Zelazohurt”’, Organi-
zacja Sprzedazy Wyrobéw Wspélnoty Intereséw Goérniczo - Hutniczych
500 zt — 0,53%, razem 95.000 zt — 100% (dane z rejestru handlowego,
dane W. I. 1937; por. réwniez Rocznik 1938).

5. Biuro Sprzedazy Zjednoczonych Fabryk Drutu i Gwozdzi, spotka
z ogr. odp. w Warszawie, w likwidacji. Kapital zakladowy 100.000 zi
(Rocznik 1938, dane W. I. 1937). Udzialy w kap. zakl.: ,,Wspélnota Inte-
res6w” 2.000 zt — 2% (dane W. 1. 1937).

6. Centrala Zakupu Ziomu Polskich Hut Zelaznych, spotka z ogr.
odp. w Warszawie. Kapitat zakladowy 21.600 zt (Rocznik 1938, dane W. 1.
1937). Udziaty w kap. zakl.: ,,Wspélnota Intereséw” 8.400 zt — 38,9%
(dane W. I. 1937, Rocznik 1938), ,,Huta Poké6j” 3.600 zt — 16,67% (za-
Yacznik do bilansu ,,Huty Pokédj” za rok 1936).

7. ,»Chemia”, sp6ika z ogr. odp. w Katowicach, w likwidacji. Kapi-
tat zakladowy 35.000 zi. Udzialy w kap. zakl.: ,,Wspélnota Intereséw”
35.000 z¥ — 100% (bil. W. I. 1936). Wg danych W. I. 1937 spéltka znaj-
duje sie w koncowej fazie likwidacji.

8. ,Derywat”, Spétka Sprzedazna Produktéw Smotowcowych, spéi-
ka z ogr. odp. w Katowicach. Kapitat zaktadowy 20.000 zt (Rocznik 1938,
dane W. I. 1937). Udzialy w kap. zakl.: ,,Wspélnota Intereséw” 10.000
zt — 50% (dane W. I. 1937, Rocznik 1938); pozostala czesé kap. zakl.,
tj. 10.000 zt— 50%, posiada — o ile nam wiadomo — Zwiazek Koksowni,
spéika z ogr. odp.

9. ,,Emalia i Stal”, spétka z ogr. odp. w Paruszowcu. Kapitat za-
kladowy 20.000 zt. Udzialy w kap. zakl.: ,,Wspdlnota Intereséw” 20.000
zt — 100% (dane W. 1. 1937). Spétka jest nieczynna od 1927 r.

10. Fitznerewska Fabryka Srub i Nitow, spotka z ogr. odp. w Sie-
mianowicach. Kapital zakladowy 1.000.000 z' (Rocznik 1938, dane W.I.
1937). Udzialy w kap. zakl.: ,,Wspélnota Intereséw” 1.000.000 zt (dane
W. 1. 1937).

11. Gérniczo - Hutnicze Towarzystwo Handlowe, spélka akeyjna
w Krakowie. Kapital akeyjny 100.000 zl. Udzialy w kap. ake.: ,,Wspol-
nota Intereséw” 100.000 zt — 100% (dane W.I. 1937, Rocznik 1938).

12. Kenstrukcje Stalowe, spélka z ogr. odp. w Warszawie. Kapitat
zakladowy 25.000 zi. Udzialy w kap. zakl.: ,,Wspllnota Intereséw” 7.500
2z} — 30%, ,,Huta Pokéj” 5.000 zt — 20%, Zjednoczone Fabryki Maszyn,
Kottéw i Wagonéw L. Zieleniewski i Fitzner-Gamper 3.000 zt — 12%
(dane z rejestru handlowego, czeSciowo réwniez dane W.I. 1937, dane
H.P. 1937 oraz Rocznik 1938).
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13. Ligneza, spotka akcyjna w Katowicach. Kapitat ake. 5.000.000
zt (bil. 31.X11.1937). Udzialy w kap. ake.: ,,Wspélnota Intereséw” 523.000
zt — 10,46% (dane W.IL 1937), Polskie Kopalnie Skarbowe na Gérnym
Slasku 345.800 zt — 6,92% (wg Rocznika 1938 — 330.800 zi, tj. 6,62%)
i szereg przedsiebiorstw prywatnych. Poza tym 50% akcyj posiada sama
Lignoza (dane z czerwca 1937 r.).

14. Malopolski Przemyst Chalupniezy, spétdzielnia z ogr. odp. w Kra-
kowie. Kapitat zakladowy — brek informacyj. Udzialy w kap. zakh:
,, Wspolnota Intereséw” 5.000 zt (bil. W. I. 1936, czeSciowo Rocznik 1938).

15. Morski Eksport Wegla, spéika z ogr. odp. w Gdyni. Kapitat za-
ktadowy 100.000 zi. Udziaty w kap. zakl.: ,,Wspdlnota Intereséw” 75.000
zt — 75% (dane W.I. 1937, Rocznik 1838).

16. ,,Paliwe”, sp6tka z ogr. odp. w Katowicach. Kapitat zaktadowy
500.000 zl. Udzialy w kap. zakl: ,,Wspdlnota Intereséw” 56.500 zt —
11,3% (dane W.I1. 1837), Polskie Kopalnie Skarbowe na Gornym Slasku
41.000 z — 8,2% (dane uzyskane od Polskich Kopalh Skarbowych
w kwietniu 1938 r.).!

17. Polski Eksport Zelaza, spétka z ogr. odp. w Katowicach. Kapi-
tat zakladowy 450.000 zt. Udzialy w kap. zakl.: ,,Wspdlnota Intereséw”
450.000 zt — 100% (dane W. I. 1937, Rocznik 1938).

18. Polskie Towarzystwo Handlu Zagranicznego ,Tezag”, spilka
z ogr. odp. w Warszawie, w likwidacji. Kapital zakladowy 35.500 zi.
Udzialy w kap. zakl.: ,,Wspélnota Intereséw’ 2.750 zt — 7,75% (dane
z rejestru handlowego; dane W. I. 1937 nie zawieraja tej informacji,
natomiast udzial powyzszy jest wykazany w zalaczniku do bilansu Wsp6l-
noly na dzied 31 grudnia 1936 r.), Zjednoczone Fabryki Zwiazkéw Azo-
towych w Moscicach i w Chorzowie 1.250 z¥ — 3,52%, ogdtem udzial
panstwa 4.000 zt — 11,27% (dane z rejestru handlowego). Wg Sprawoz-
dania K.P. 1935/36 w kapitale zakladowym spélki uczestniczy réwniez
Panstwowa Kopalnia Wegla ,,Brzeszcze” w wys. 375,50 zt — 1,06%.

19. ,,Progress”, Zjednoczone Kopalnie Gorno$laskie, spétka z ogr.
odp. w Katowicach. Kapitat zakladowy 100.000 zi. Udzialy w kap. zakh.:
» Wspoélnota Intereséw” 50.000 zt — 50% (dane W.I. 1937, Rocznik 1938).

20. Spoidzielnia Mieszkaniowo - Budowlana ,Dem”, w Warszawie.
Kapitat zaktadowy 5.400 zi. Udzialy w kap. zakl.: ,,Wspdélnota Intereséw”
200 zI — 3,7% ; nadto udziat w budynkach 22.415,03 zt wobec 1.504.414,40
z} ogoblnej wartoci (dane W.I. 1937, czeSciowo Rocznik 1938).

21. Stocznia Gdynska, spotka akeyjna w Gdyni. Kapital akcyjny
250.000 zt (zmniejszony w 1937 r. z poprzedniej sumy 2.000.000 zi). Udzia~
ty w kap. zakl.: ,,Wspdlnota Intereséw” 211.000 zt — 84,4% (dane W.I.
1937), gmina m. Gdyni 19.875 zt — 7,95%, Zjednoczone Fabryki Maszyn,
Kottéw i Wagonéw L. Zieleniewski i Filzner-Gamper 19.125 zt — 7,65%
(dane z rejestru handlowego).

22. Syndykat Polskich Hut Zelaznych, spétka z ogr. odp. w Kato-
wicach. Kapital zakladowy 5.000.000 zt (Rocznik 1938, dane W.I. 1837).
Udzialy w kap. zakl.: ,,Wspélnota Intereséw” 2.232.600 zt — 44,65% (da-
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ne W.I. 1937, Rocznik 1938), ,,Huta Pokdj” 948.800 zt — 18,98%, Tow.
Starachowickich Zakladéw Goérniczych 88.400 zt — 1,77% (Rocznik 1938).

23. Syndykat Polskich Odlewni Stali, spétka z ogr. odp. w Warsza-
wie. Kapitat zakladowy 100.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. zakt.:
»Wspélnota Interesow” 13.400 zt — 13,4% (dane W. I. 1937), ,,Huta Po-
k6j” 1.900 zt — 1,9%, S. A. ,Ferrum” 12.000 zt — 12%, ,,Huta Ludwi-
kéw” i Suchedniowska Fabryka Odlewéw 5.200 zt — 5,2%, Tow. Stara-
chowickich Zakladéw Goérniczych 4.400 zt — 4,4% itd. (dane z rejestru
handlowego).

24. Towarzystwo dla Sprzedazy Suréwki Zelaznej, spétka z ogr.
odp. w Warszawie. Kapital zakladowy 11.500 zt (Rocznik 1938). Udzialy
w kap. zakk: ,,Wspélnota Interes6w” 3.500 zt — 30,43% (dane W.I.19837,
Rocznik 1938), ,,Huta Pokéj” 3.500 zt — 30,43%, Tow. Starachowickich
Zakladéw Gorniczych 1.500 z¥ — 13,04% itd. (Rocznik 1938).

25. Zjednoczenie Polskich Emalierni, spétka z ogr. odp. w Katowi-
cach. Kapital zakladowy 680.000 zt (bil. 31.XIIL.1937). Udzialy w kap.
zakt.: ,,Wspolnota Interesow” 217.600 zt — 32% (bil. W.I. 1936). Wg
danych W. I. 1937 kartel ten'zostat rozwigzany na poczatku 1937 r.
W chwili obecnej spétka znajduje sie w koncowej fazie likwidacii.

26. Zwiazek Eksportowy Polskich Hut Zelaznych, spéika z ogr. odp.
w Katowicach. Kapitat zakladowy 13.000 zt. Udzialy w kap. zakl.:
»Wspblnota Interesé6w” 4.000 zt — 30,77% (dane W. I. 1937, Rocznik
1938).

27. Zelazohurt”, Organizacja Sprzedazy Wyrobow Wspblnoty In-
teresé6w Goérniczo-Hutniczych s.a., spétka z ogr. odp. w Katowicach.
Kapital zakladowy 599.000 zl. Udzialy w kap. zakl.. ,,Wspélnota Intere-
s6w” 599.000 zt — 100% (dane W.I. 1937, Rocznik 1938).

Poza tym ,,Wspélnota Intereséw” posiada udzial w spoi-
kach: Internationale Gesellschaft der Stickstoff-Industrie, A. G,,
Basel oraz Polski Komitet Azotowy, spétka z ogr. odp. w Cho-
rzowie (5%), o ktérych piszemy w dalszej czeSci niniejszego
zestawienia. Ligcznie wiec, wg posiadanych przez nas informa-
cyj, koncern ,,Wspdlnoty Intereséw” liczy 29 pozycyj (razem
z przedsiebiorstwem macierzystym 30). Cze$é spoéréd wymie-
nionych przedsiebiorstw koncernowych (np. Lignoza, spéika
akeyjna w Katowicach) posiada dalsze powigzania, ktorych dla
braku materialéw nie bedziemy tu jednak omawiali. Stanowig
one przedtuzenie koncernu Wspdlnoty.

W 1937 r. zostala ukoficzona likwidacja spélki akeyjnej Czesto-
chowskie Towarzystwo Gorniczo - Przemystowe z kapitalem akeyjnym
1.188.000 zl, w ktérej 100% akcyj stanowilo wlasnosé ,,Wspélnoty Inte-
res6w” ($ciflej Goérnoslaskich Zjednoczonych Hut Krélewskiej i Laury,
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spétki akeyjnej w Katowicach — por. Roeznik 1936). W tym samym
roku ulegly likwidacji spétki z ogr. odp.: ,,Benzol” w Katowicach (ka-
pitat zakladowy 10.000 zi, udzial Wspélnoty 100%) i Gérnoslaska Cen-
trala Ziemniaczana w Katowicach (kapital zakladowy 20.900 zl, udzial
Wspélnoty 9,18%). Wreszcie w czasach ostatnich sprzedane zostaly
udziaty Wspolnoty w spélce z ogr. odp. ,,Smolodrogi”’, Towarzystwo Budo-
wy Drég Smolowanych (kapital zakltadowy 300.000 zi, udziat Wspélnoty
25,2%) i w Spoidzielni Mieszkaniowej w Wielkich Hajdukach (udziat
Wsp6lnoty 3.000 zt) (dane W. I. 1937).

3. Koncern ,,Huty Pokéj”’.

Jak juz wiemy, skarb panstwa posiada 52% akcyj ,,Huty
Pokoj”, Slaskich Zakladéw Gorniczo-Hutniczych, spétki akeyj-
nej w Katowicach. Poniewaz ,,Huta Pokoj” uczestniczy ze swej
strony w catlym szeregu duzych przedsiebiorstw, ktore z kolei
posiadaja dalsze rozgalezienia, koncern ,Huty Pokéj” stanowi
jeden z wazniejszych fragmentéw panstwowego koncernu.

Lista przedsigbiorstw, powigzanych bezposrednio z ,,Hutg
Pokdj”, wg informacyj uzyskanych od tego przedsiebiorstwa
w maju 1938 r. (na dzien 31 grudnia 1937 r.) i innych zrddetl
jest nastepujaca:

1. Baildonstahl, G.m.b.H., Berlin. Kapitat zakladowy 20.000 mk.
niem. Udzialy w kap. zakl.: ,Huta Pokdj” 20.000 mk. niem. — 100%
(dane otrzymane od ,,Huty Pokéj” na dzien 31 grudnia 1937 r., w dal-
szym ciggu cytowane krétko: dane H.P. 1937).

2. Friedenshiitte, G.m.b. H.,, Gleiwitz (Gliwice). Kapitat zaklado-
wy 20.000 mk. niem. Udzialy w kap. zakl.: ,,Huta Pokdj” 20.000 mik.
niem. ~— 100% (dane H.P. 1937).

3. ,Huta Ludwikéw”, spotka akcyjna w Kielcach. Kapital akcyjny
1.750.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. ake.: ,,Huta Pokdj” 1.730.300
zt — 98,87% (dane H. P. 1937).

4. ,Informacja”, spotka z ogr. odp. w Katowicach. Kapital zakla-
dowy 30.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. zaki.:. ,,Huta Pokéj”’
500 zt — 1,5% (dane H.P. 1937).

5. Spétka Akeyjna ,Ferrum”, w Katowicach. Kapital akeyjny
4.500.000 zt (Roecznik 1938). Udzialy w kap. ake.: ,,Huta Pokéj” 1.807.400
zt — 40,16% (dane H.P. 1937).

6. Zaklady Poludniowe w Nisku, spétka z ogr. odp. w Katowicach.
Kapitat zakladowy 30.000 zt. Udzialy w kap. 'zakt.: ,,Huta Poké6j” 15.000
zt — 50%, Tow. Starachowickich Zakladéw Goérniczych 15.000 zt — 50%
(dane H.P. 1937). Spétka prowadzi budowe zakladéw w Stalowej Woli
pod Niskiem (Centralny Okreg Przemyslowy). Zostala zalozona w 1937 r.
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7. Zjednoczone Fabryki Maszyn, Kotléw i Wagonéw L. Zieleniew-
ski i Fitzner - Gamper, spélka akcyjna w Krakowie. Kapital akcyjny
15.000.600 z (bil. 31.XIL.1937). Udzialy w kap. akc.: ,Huta Pokdj”’
7.515.000 zI — 50,1% (dane H.P. 1937), Bank Gospodarstwa Krajowego
569.700 z1 — 3,8% (dane uzyskane od B.G.K. na dzie 31 grudnia 1937 r.).

8. Zwiazek Koksowni, spétka z ogr. 'odp. w Katowicach. Kapitat
zakladowy 7.000.000 zt (Rocznik 1938), podwyzszony z 5.000.000 zlI.
Udzialy w kap. zakl.: ,,Huta Poké6j” 670.000 zt — 9,579, Rudzkie Gwa-
rectwo Weglowe 3.594.000 z¥ — 51,34%, Rybnickie Gwarectwo Weglowe
1.990.000 zt — 28,43%, Gréflich Schaffgotsche Werke, Gleiwitz (Gliwi~-
ce) 530.000 zt — 7,57%, ,,Godula”, spétka akcyjna w Katowicach 212.000
zt — 3,03%, Oberschles. Eisenbahnbedarfs A. G., Gleiwitz (Gliwice)
4.000 zz — 0,06% (dane H.P. 1937).

Oprécz wyzej wymienionych ,,Huta Pokéj” posiada udzialy
w spotkach: Biuro Sprzedazy Mostéow i Konstrukeyj Zelaznych
(10%), Centrala Zakupu Ziomu Polskich Hut Zelaznych
(16,67%), Konstrukcje Stalowe (20%), Syndykat Polskich Hut
Zelaznych (18,98%), Syndykat Polskich Odlewni Stali (1,9%)
i Towarzystwo dla Sprzedazy Suréwki Zelaznej (30,43%), o kto-
rych byla mowa przy opisie koncernu ,,Wspélnoty”.

Jak wynika z powyzszego, na podstawie posiadanych przez
nas materialéw do koncernu ,,Huty Pokéj” mozZemy zaliczyé 14
sp6tek handlowych, w ktérych wspomniane przedsiebiorstwo
posiada bezposredni udziat.

W roku 1937 zostat sprzedany udzial ,,Huty Pokdj” w spolce
Kokerei-Vereinigung, G.m.b.H,, Berlin, z kapitalem zaklado-
wym 20.000 mk. niem. Udziat ten wynosit 5.700 mk. niem.,
czyli 28,53% kap. zakt.

Ponadto zastugujg na uwage trzy spétki, w kapitale ktérych
uczestnicza Zjednoczone Fabryki Maszyn, Kotlow i Wagonéw
L. Zieleniewski i Fitzner-Gamper, spétka akcyjna w Krakowie,
jak juz wiemy, skoncernowane z ,,Huta Poko6j”:

1. W. Fitzner, spétka z ogr. odp. w Siemianowicach Slaskich. Ka-
pital zak¥adowy 400.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. zakl.: Zjedno-
czone Fabryki L. Zieleniewski i Fitzner-Gamper 400.000 zI — 100% (da-
ne H. P. 1937).

2. Pierwsza Fabryka Lokomotyw w Polsce, spétka akcyjna w War-
szawie. Kapital akeyjny 8.000.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. ake.:
Zjednoczone Fabryki L. Zieleniewski i Fitzner-Gamper 1.952.000 z¥ —
24,4% (dane H. P. 1937).
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3. Polskie Zaklady Babcock - Zieleniewski, spétka akcyjna w So-
snowecu. Kapitat akcyjny 1.000.000 zi (bil. 30.IX.1937, Rocznik 1938).
Udzialy w kap. akc.: Zjednoczone Fabryki L. Zieleniewski i Fitzner-
Gamper 499.000 zt — 49,9% (dane H.P. 1837), Babcock & Wilcox, Ltd.,
London (Rocznik 1938).

Spotki powyzsze mozna roéwniez uwazaé za cze$é sktadowsa
koncernu ,Huty Pokéj”’. Zasieg koncernu jest, jak widzimy,
nader znaczny.

4. Koncern Banku Zwigzku Spélek Zarobkowych.

O polaczeniach koncernowych Banku Zwigzku Spétek Za-
robkowych w Poznaniu, w ktérego kapitale akeyjnym w 78%
uczestniczy skarb panstwa, brak niemal zupelie wiadomogei.
Pewnej, choé zupelnie niewystarczajacej wskazéwki dostarcza
pod tym wzgledem bilans Banku na dzien 31 grudnia 1936 r.;
znajdujemy tam pozycje ,akeje i udzialy w przedsiebiorstwach
konsorcjalnych” w wys. 2.227.848 zt. Opréez tego figuruje w bi-
lansie (w dziale: ,papiery wartoSciowe wtasne”) pozycja ,ak-
cje” w wys. 1.463.317,81 zl, w ktorej mieszcza sie gltéwnie po-
siadane przez Bank akcje Banku Polskiego.

Wg otrzymanych przez nas informacyj od Banku Zwigzku
Spoétek Zarobkowych (pismo z dnia 2 marca 1938 r.) i in,
przewaznie niestety caltkiem ogélnikowych, Bank posiada wigk-
sze wplywy — z tytulu wlasnoSci wiekszosciowego portfelu
akeyj lub udziatéw wzgl. akeyj uprzywilejowanych — w naste-
pujacych spédltkach handlowych:

1. H. Cegielski, spétka akcyjna w Poznaniu. Kapitat akceyjny
9.240.000 z¥ (Rocznik 1938). Udzialy w kap. akc.: m. in. Bank Zwiazku
Spoétek Zarobkowych.

2. Centrala Rolnikéw, spétka akcyjna w Poznaniu. Kapital akecyjny
1.800.000 z! (Rocznik 1938). Udziaty w kap. ake.: m. in. Bank Zwiazku
Spéiek Zarobkowych.

3. €. Hartwig, spotka akcyjna w Poznaniu. XKapital akecyjny
1.200.000 z¥ (Rocznik 1938). Udzialy w kap. ake.: m. in. Bank Zwiazku
Spétek Zarobkowych. Wg Sprawozdania Banku za r. 1936 Bank przejal
w spbéice nowa emisje akeyj.

4. Spélka Osadnicza w Poznaniu, spétka akcyjna. Kapitat akcyjny
300.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. akc.. Bank Zwiazku Spolek
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Zarobkowych oraz Zwigzek Spdéldzielni Zarobkowych i Gospodarczych
w Poznaniu ok. 225.000 zt — 75% (Rocznik 1938).

5. Zachednio-Polski Syndykat Weglowy, spstka z ogr. odp. w Po-
znaniu. Kapital zakladowy 600.000 z! (Rocznik 1938). Udzialy w kap.
zakl.: m. in. Bank Zwigzku Spéiek Zarobkowych. Wg Sprawozdania Ban-
ku za r. 1936 Bank przejal w spoéice dalszy udziatl.

Oproécez przytoczonych 5 pozycyj (oraz pakietu akcyj Banku
Polskiego) w sklad koncernu Banku Zwiazku Spétek Zarobko-
wych wchodzi zapewne szereg innych jeszcze udzialow w przed-
sigbiorstwach, jednakze listy tych udzialow nie udalo sie nam
ustalié.

O ile wiadomo, znaczniejszy udzial posiadat Bank Zwigzku Spdlek
Zarcbkowych w firmie Dr. Roman May, Chemiczne Fabryki, spétka ak-
cyjna w Poznaniu, z kapitalem 10.400.000 z¥ (Rocznik 1938). Obecnie
zaklady te sa wydzierzawione przedsiebiorstwu Wielkopolska Spéika
Dzierzawna Koncernu Dr. Roman May, spdtka z ogr. odp. w Poznaniu
(Rocznik 1938).

5. Koncern ,,Skarbofermu’.

Polskie Kopalnie Skarbowe na Gornym Slasku, spoéika
dzierzawna, spétka akcyjna w Katowicach (tzw. ,,Skarbofer-
me”), w ktorej skarb panstwa posiada 50% akcyj, uczestniczy
ze swej strony w kilku spdtkach handlowych. Je$li pomingé
przedsiebicrstwa, ktére w czasach ostatnich ulegly likwidacji
(jak Polskie Towarzystwo Weglowe ,,Petow”, spélka z ogr. odp.
w Bydgoszezy, ,,Skarbopol”, spétka z ogr. odp. w Gdansku),
wchodza w rachube nastepujace udzialy:

1. ,,Kabeka”, Konigsgrube Bielschowitz-Knuréw Steinkohlen- und
Koks-Verkaufsgesellschaft, G.m.b.H., Wien. Kapitat zakladowy 30.000
szyl. austr. Udzialy w kap. zakl.: Polskie Kopalnie Skarbowe na G. Sla-
sku 30.000 szyl. austr. — 100% (dane uzyskane od Polskich Kopalnh
Skarbowych w kwietniu 1938 r.; por. réwniez Rocznik 1938).

2. ,Skarbopel”, Morski Eksport Wegla i Koksu z Polskich Kopali
Skarbowych na Goérnym Slasku, spétka z ogr. odp. w Gdyni. Kapital
zakladowy 100.000 zl. Udzialy w kap. zakl.: Polskie Kopalnie Skarbowe
na G. Slasku 100.000 zt — 100% (dane P.K.S. 1938, Rocznik 1938).

Do wymienionych wyzej nalezy dodaé pakiet akeyj Banku
Polskiego (1,51%) oraz udzialy: w spélce akeyjnej ,Bergtrans”
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w Gdansku, w spolce z ogr. odp. ,Bergtrans” w Gdyni (17,5%),
W spblce akcyjnej Internationale Gesellschaft der Stickstoff-
Industrie w Bazylei (0,2%), w spéice akcyjnej Lignoza (6,92%),
w spolce z ogr. odp. ,,Paliwo” (8,2%) i w spolce z ogr. odp. Polski
Komitet Azotowy (10%), o ktérych piszemy na innym miej-
scu. Razem wiec Polskie Kopalnie Skarbowe — wg posiadanych
przez nas informacyj — biorg udzial w 9 spétkach handlowych.

6. Inne powiazania koncernowe,

Przechodzgc do omdwienia innych powiazan koncernowych,
wspomnie¢ nalezy na wstepie o dos¢ licznych udzialach Tow.
Starachowickich Zaktadéw Goérniczych, spolki akeyjnej w War-
szawie. W tych wypadkach mamy jednak z reguly do czynienia
z lgeznymi i przy tym wigkszymi udziatami szeregu innych
przedsiebiorstw, wchodzacych w zakres niniejszego opracowa-
nia. Z tego wzgledu, stosujac konsekwentnie zasade zaliczania
wedlug najwiekszego udziatu (por. wyzej str. 13), wspomuniane
powigzania koncernowe omawiamy na innym miejscu. Sprawia
to, iz w dziale niniejszym wyliczenie powyzszych udzialéw jest
zbedne,

Natomiast musimy wymieni¢ nastepujace powiazania kon-
cernowe przedsiebiorstw z bezpoSrednim wudziatem skarbu
panstwa:

1. Lubelska Wytwérnia Sameolotéw, spotka z ogr. odp. w Warsza-
wie. Kapitatl zaktadowy 50.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. zakl.:
Podlaska Wytwoérnia Samolotéw 49.000 zt — 98% i inz. Aleksander Si-
powicz 1.000 zt — 2% (dane z rejestru handlowego). Spdtka dzierzawi
fabryke samolotéw nalezaca do Zakladéw Mechanicznych E. Plage i T.
Lasgkiewicz, spdélki z ogr. odp., znajdujacej si¢ w stanie upadlosci (Rocz-
nik 1938).

2. ,Prasa Le$na”, spotka z ogr. odp. w Warszawie. Kapital zakla-
dowy 33.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. zakl.: ,,Paged”, Polska
Agencja Drzewna 15.000 z — 45,45%, Zwiazek Zawodowy Le$nikow
Rzeczypospolitej Polskiej 6.000 z¥ — 18,18%, Stowarzyszenie Rodzina
Urzednicza - Rodzina Le$nika 6.000 zt — 18,18%), Przysposobienie Woj-
skowe Le$nikéw 6.000 zt — 18,18% (dane z rejestru handlowego).

3. Towarzystwo Turystyki Morskiej, spétka z ogr. odp. w Gdyni.
Kapitat zakladowy 100.000 zt. Udzialy w kap. zakl.: Zegluga Polska
42.000 zt — 42%, Powszechny Bank Zwiazkowy w Polsce, spétka akcyj-
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na w Warszawie 25.000 zt — 25%, Jerzy Hildt 33.000 zt — 33%. Zegluga
Polska nabyla swoj udzial od Powszechnego Banku Zwigzkowego (da-
ne z rejestru handlowego; por. réwniez Rocznik 1938).

Wymienione wyzej trzy spétki handlowe nie wyczerpuja
zapewne powigzan koncernowych tego typu. Przeciwnie, istnie-
je niemal pewno$¢, iz jest ich znacznie wigcej. Niestety brak
dostatecznych informacyj i obawa, aby nie obarczaé niniejszego
studium nadmierng iloScia mniej istotnych lub watpliwych
przyktadow, zmuszajg nas do zaniechania dalszego wyliczenia.

Pod koniec r. 1937 sprzedany zostal w rece prywatne udzial Zeglugi
Polskie] w spotce z ogr. odp. w Gdyni p. n. ,,Polska Agencja Morska”
(Polish Shipping Agency) z kapitalem zakladowym 350.000 zt (Rocznik
1938). Udziat ten wynosit 203.000 z}-—58% (Sprawozdanie K. P. 1935/36).
Wg zebranych ostatnio wiadomosci nieznaczne udzialy we wspomnianej
spétce posiadaja nadal m. in. Centrala Zakupu Ziomu Polskich Hut Ze-
laznych, ,Paged” i ,,Skarbopol”.

31



Rozdzial IIL

UDZIALY KONCERNOWE BANKOW PARSTWOWYCH.

1. Koncern Banku Gospodarstwa Krajowego.

Koncern przedsigbiorstw Banku Gospodarstwa Krajowego
stanowi bodaj jeden z najbardziej charakterystycznych przeja-
wow ekspansji polskiego etatyzmu. Trzeba przyznaé, iz czescio-
wo powstal on mimo woli. Polityka kredytowa Banku dopro-
wadzita w calym szeregu wypadkéw do calkowicie zbednego
zaangazowania sie skarbu panstwa w kapitale zaktadowym lub
akeyjnym stabych finansowo i gospodarczo przedsigbiorstw,
czesto zupelnie obojetnych z punktu widzenia polityki gospo-
darczej, a ktére ratowano w ten sposdb przed grozgca im upa-
dloscig. Rezultaty tej polityki nie byly szczeSliwe. Jak stwier-
dza Najwyzsza Izba Xontroli w swym Sprawozdaniu za
1931/32 r., ,usilnie popierany przez Bank dziat przedsigbiorstw
konsorcjalnych przyniést wielomilionowe straty, ktérych w wie-
lu wypadkach niewatpliwie dato by sie unikngé, stosujgc
wieksza powsciagliwo$¢ w udzielaniu kredytéw, a przede
wszystkim roztaczajgc baczniejszy nadzér nad ich zuzytkowa-
niem” (cze$¢ ogdlna, str. 65).

Jezeli chodzi o liczbe wspomnianych przedsiebiorstw i wy-
soko$¢ udzialu B.G.K. w ich kapitale zakladowym lub akeyj-
nym, to prawie do ostatnich czaséw brak bylo jakichkolwiek
pewnych wiadomos$ei. Sprawozdania B.G.K. nie zawieraja bo-
wiem w tym przedmiocie zadnych blizszych danych. Bardzo
lakoniczne bylo w powyzszej dziedzinie sprawozdanie za rok
1935. W roku nastepnym ulegly te rzeczy pewnej poprawie,
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jednakze w dalszym ciggu nie znajdujemy dostatecznych infor-
macyj. I tak ze sprawozdania za 1936 r. dowiadujemy sie, iz
wartosé bilansowa ,,akeyj i udziatéw w przedsigbiorstwach kon-
cernowych i innych” wynosita na dzien 31 grudnia 1936 r.
37.478.881,79 z}. Na kwote powyzsza skladajg sie udzialy w pie-
ciu przedsiebiorstwach, wchodzgcych w skiad ,koncernu prze-
mystowego B.G.K.” (do ktdérego sprawozdanie zalicza: 1. Tow.
Starachowickich Zakladéw Gérniczych s.a., 2. Stowarzyszenie
Mechanikéw Polskich z Ameryki s.a., 3. Zaklady Chemiczne
»Grodzisk” s.a. 4. Przemyst Chemiczny ,Boruta” s.a. i 5.
Spotke Akcyjng Eksploatacji Soli Potasowych), dalej udziaty
w innych przedsiebiorstwach i bankach oraz akcje kantorowe
(str. 44). ,Na dzien 31 grudnia 1936 r. — czytamy'w sprawo-
zdaniu — w posiadaniu Banku znajdowaly si¢ jeszcze trzy unie-
ruchomione zakady przemyslowe, cztery wydzierzawione oraz
jedenascie drobnych obiektéw (miyny, cegielnie i piekarnie).
Wszystkie te obiekty przeznaczone sg przez Bank na sprzedaz”.
Poza tym, ,kontynuujgc akcje sprzedazy w rece prywatne
obiektow przemyslowych, przejetych przez Bank w obronie
swych wierzytelncsci — B.G.K. sprzedat w roku sprawozdaw-
czym jeden duzy obiekt oraz 3 mniejsze, nadto sfinalizowal
pertraktacje co do sprzedazy 5-ciu dalszych obiektéw. W dwéch
latach poprzednich (1934, 1935) Bank sprzedal cztery wieksze
przedsiebiorstwa przemystowe” (str. 29).

Pewien wylom w dotychczasowej metodzie oglaszania,
a wlasciwie nieoglaszania danych o przedsiebiorstwach kon-
cernowych i udziatach B.G.K. stanowilo przeméwienie wice-
prezesa Banku, p. Jozefa Kozuchowskiego, na konferencji pra-
sowej B.G.K. w dniu 15 maja 1936 r. W referacie swym p. Ko-
zuchowski nie tylko wymienit wazniejsze przedsiebiorstwa
z udziatem Banku, ale podat takze szereg liczb tego udziatu.
Informacje o ,przedsigbiorstwach i akcjach koncernowych”
B.G.K. znajdujemy rowniez w SprawozdaniuKontroli Panstwo-
wej za 1935/36 r. W ten sposéb tajemnica, jaka otaczano dzia-
talnoéé¢ lokacyjng B.G.K., zostala w pewnej mierze przelamana.
Szkoda tylko, iz do tej pory brak wyrazniejszych zmian w tym
samym kierunku w sprawozdaniach Banku, jak swiadczy o tym
omowione wyzej sprawozdanie za rok 1936.
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Wg danych otrzymanych z B.G.K. wartos¢ bilansowa udzia-
16w Banku ,w przedsiebiorstwach przemystowych” na dzien
31 grudnia 1937 r. wynosifa:

z tytulu akeyj 35.333.345,79 zt
z tytulu udzialow 420.011,00 ,,
z tytutu akeyj kantorowych 1.728.665,00 ,,

ogodltem 37.482.021,79 zt

Lista udzialéw B.G.K., ustalona m. in. na podstawie wy-
kazu, sporzadzonego przez Bank na dzien 31 grudnia 1937 r.
i nadestanego na rece autora w kwietniu 1938 r., przedstawia
sie jak nastepuje:

1. Bank Gdanski, spdtka akecyjna w Gdansku (Bank von Danzig
A. G.). Kapital akeyjny 7.500.000 gld. gdanskich. Udzialy w kap. ake.:
B. G. K. 2.635500 gld. gd. — 35,14% (dane uzyskane od B. G. K. na
dzien 31 grudnia 1937 r., w dalszym ciagu cytowane krétko: dane B. G. K.
1937; wg Sprawozdania K.P. 1935/36 B.G.K. byt wiladcicielem 33,8%
akeyj, tj. 2.535.200 gld. gd., skarb panstwa 1,33%, tj. 100.000 gld. gd.,
razem udzial panstwa wynosit 35,13% -— 2.635.200 gld. gd.); grupa gdan-
ska 4.864.500 gld. gd. — 64,86% (dane z lat dawniejszych).

2. Bank Polski, spotka akcyjna w Warszawie. Kapital akeyjny
100.000.000 zt (bil. 31.X1I1.1937). Udzialy .w kap. akc.: B. G.K. 1.646.300
zt — 1,6% (dane B.G.K. 1937; sa to fzw. akcje kantorowe), skarb pan-
stwa 568.700 zt — 0,57% (preliminarz budZzetowy na okres 1938/39),
Panstwowy Bank Rolny ok. 100.000 zt — 0,1% (Sprawozdanie Panstwo-
wego Banku Rolnego za rok 1936), Zjednoczone Fabryki Zwigzkéw Azo-
towych w Moscicach i w Chorzowie 68.600 zt — 0,07%, Panstwowa
Fabryka Olejéw Mineralnych ,,Polmin” 5.000 zt — 0,005% (Sprawozda-
nie K. P. 1935/36) — i szereg innych udziatéw instytucyj i przedsiebiorstw
panstwowych o wysokoéci nie ustalonej; ogélem udzial panstwa wg po-
wyzszych danych 2.388.600 zt — 2,39%; poza tym m. in. Polskie Kopal-
nie Skarbowe na Goérnym Slgsku 1.505.100 zt— 1,51% (Rocznik 1938) itd.

3. The BPBritish and Polish Trade Bank A. G., spdtka akcyjna
w Gdansku. Kapitat -akcyjny 5.000.000 gld. gd. (Rocznik 1938). Udzialy
w kap. ake.: B.G.K. 4.075.000 gld. gd. — 81,5% (dane B.G.K. 1937), Bank
Cukrownictwa, spétka akcyjna w Poznaniu 100.000 gid. gd. — 2%, gru-~
pa angielska 825.000 gld. gd. — 16,5% (dane z roku 1934/35).

4. Gdanski Menopol Tytoniowy, spétka akeyjna w Gdansku (Dan-
ziger Tabak-Monopol A. G.). Kapitat akcyjny 8.500.000 gld. gd. (Rocznik
1938). Udzialy w kap. akc.: B.G.XK. 821.900 gld. gd. — 9,67% (dane
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B. G. XK. 1937), grupa bankéw polskich 1.048.100 gld. gd. — 12,33%, grupa
gdanska 51%, grupa niemiecka 9%, grupa angielska 9%, grupa holen-
derska 9% (dane z lat dawniejszych).

5. Gospodarcze Zrzeszenie Samorzadu Terytorialnege, spoidzielnia
z ogr. odp. w Warszawie. Kapital zakladowy 268.500 zt. Udzialy w kap.
zakl.: B. G.K. 40.000 zt — 17,4% (dane B.G.K. 1937).

6. Miyny Grudziadzkie ,,Cerealia”, spétka akcyjna w Grudziadzu.
Kapitat akcyjny 440.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. ake.: B.G. K.
421.300 zt — 95,8% (dane B.G.K. 1937, por. réwniez Rocznik 1938).

7. Miyn w Gléwnej ,.Cerealia”, spétka akcyjna w Poznaniu. Kapi-
tat akeyjny 600.000 z (Rocznik 1938). Udzialy w kap. akc.: B. G. K.
518.250 zt — 86,3% (dane B.G.K. 1937, por. réwniez Rocznik 1938).

8. Polskie Zjednoczenie Rybakoéw Morskich, spéidzielnia z ogr. odp.
w Gdyni. Kapital zakladowy 27.865 zt (dane B.G.XK. 1937, bil. 30.VI.
1936). Udzialty w kap. zakl.: B.G.K. 10.000 zt — 35,9% (dane B.G.XK.
1937).

9. Przemyst Chemiczny ,,Boruta”, spélka akcyina w Zgierzu. Ka~
pitat akeyjny 3.750.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. ake.: B.G.K.
3.014.300 zt — 80,4% (dane B.G.K. 1937).

10. Spélka Akeyjna Eksploatacji Soli Potasowych (,,Tesp”), spét-
ka akeyjna we Lwowie. Kapital akcyjny 20.000.000 zt (Rocznik 1938).
Udzialy w kap. ake.: B. G. K. 19.422.475 z} — 97,11% (dane B.G. K. 1937).

11. Stocznia Gdanska, Miedzynarodowe Towarzystwo Budowy
Okretéw i Maszyn, spotka akeyjna w Gdansku (The International Ship-
building and Engineering, Co Ltd.). Kapitat akcyjny — akcje ,,A”
10.000 £ i akcje ,,B” (uzytkowe bez prawa glosu) 291.000 £, razem
301.000 £ (dane B.G. XK. 1937, Rocznik 1938). Udzialty w kap. ake.: B.GK.
450 £ akeyj ,,A” — 4,5% oraz 4.365 £ akeyj ,,B” — 1,5% (dane B.GXK.
1937), skarb panstwa 450 £ akceyj ,,A” — 4,5% oraz 43.165 £ akcyj .,.B"—
14,8%, ogdtem udzial panstwa 900 £ — 9% akeyj ,,A” i1 47530 £ —
16,3% akeyj ,,B”. Poza tym grupa prywatnych bankéw polskich posiada
1.100 £ — 11% akeyj ,,A”. Grupy angielska i francuska maja po 30%,
a grupa gdanska 20% akcyj ,,A” (dane z roku 1934/35).

12. Stowarzyszenie Mechanikéw Polskich z Ameryki, spdlka ak-
cyjna w Warszawie. Kapitat akcyjny 4.950.000 zt (bil. 31.XI1.1937). Po-
przednia wysoko§é kapitatu akeyjnego — 7.875.000 zt. W dn. 17 grudnia
1937 r. walne zgromadzenie spéiki uchwalilo podwyzszenie kapitatu
o sume 4.950.000 zt oraz obnizenie tak podwyzszonego kapitalu o sume
7.875.000 przez umorzenie dotychczasowych emisyj na pokrycie strat
spotki. W rezultacie kapital akcyjny spéiki wynosi obecnie 4.950.000 zi.
Udzialy w kap. ake.: B.G.K. 2.732.400 — 55,2% (dane B.G.X. 1937;
przed obniZzeniem kapitalu udziat B. G.K. wynosit réwniez 55,2% ).

13. Towarzystwo Osiedli Robotniczych, spétka z ogr. odp. w War-
szawie. Kapital zakladowy 500.000 zi (bil. 31.XI1.1937). Udzialy w kap.
zakt.: B.G.K. 200.000 zI — 40% (dane B.G.K. 1937), Fundusz Pracy
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200.000 zt — 40%, skarb panstwa 50.000 zt — 10%, ogétemn udziat pan-
stwa 450.000 zt — 90%; Zaklad Ubezpieczen Spotecznych 150.000 zt —
10% (Sprawozdanie K.P. 1935/36 i in.).

14. Towarzystwo Przetworéw Drzewnych ,Jarot”, spétka z ogr.
odp. w Rudniku, w likwidacji. Kapitat zakladowy 1.400.000 zi. Udzialy
w kap. zakl.: B.G.K. 1.390.000 zI — 99,29% (dane B.G.K. 1937). Fa-
bryka zostala wydzierzawiona przez spéike akeyjng Przemyst Chemicz-
ny ,Boruta”.

15. Zaklady Chemiczne ,,Grodzisk”, spétka akcyjna w Warszawie.
Kapital akcyjny 2.600.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. ake.: B.G.K.
2.328.200 zt — 89,54% (dane B.G.XK. 1937).

Ponadto B.G.K. posiada udzialy w nastepujacych przedsie-
biorstwach, ktére zostaly zamieszczone w innych czeSciach ni-
niejszego opracowania: Bank Akceptacyjny (12%), Krajowe
Towarzystwo Melioracyjne (8,84%), Miedzynarodowe Towarzy-
stwo Osadnicze (25%), ,,Sepewe” — Eksport Wytworéw Pol-
skiego Przemystu (4,76%), Towarzystwo Starachowickich Za-
ktadéw Gorniczych (18,37%), Ziemskie Towarzystwo Parcela-
cyjne (35,7%), Zjednoczenie Goérniczo-Hutnicze (20%) i Zje-
dnoczone Fabryki Maszyn, Kotlow i Wagonéw L. Zieleniewski
i Fitzner-Gamper (3,8%). Razem 8 przedsiebiorstw.

W ten sposéb B.G.K. uczestniczy ogélem w 23 spdikach
handlowych. Czy lista powyzsza jest kompletna — trudno prze-
sadzaé. W rachube moga jeszcze wchodzi¢ drobne udziaty B.G.K.
z tytutu akeyj kantorowych.

Nalezy podkre$lié, iz B.G.XK. sprzedat w latach ostatnich w rece
prywatne szereg udzialtow, ktére przez czas diuzszy znajdowaly sie w je-
go posiadaniu. Tytulem przyktadu wymienimy ' Iabryke Obrabiarek
»Pionier”, Fabryke Smigiel i Wyrob6éw Drzewnych W. Szomanski i S-ka,
Polskie Towarzystwo Akumulatorowe oraz Powszechne Domy Sktadowe
we Lwowie. W r. 1937 zostala ukonczona likwidacja spdiki akcyjnej
Bank Slaski z kapitalem akeyjnym 5.000.000 zi, w ktérej 50% akcyj
znajdowalo sie w rekach B.G.K, oraz spoéiki z ogr. odp. Spélka Mie-
szkaniowa dla Miast z kapitatem 978.000 zl, w ktérej B.G.K. posiadat
35,12% udzialéw, tj. 343.440 zI (Sprawozdanie K.P. 1935/36).

Sposérod powiazan koncernowych drugiego stopnia, aby nie
mnozy¢ zbytnio przykladow, opiszemy jedynie te, ktére gru-
puja sie dekota Zakladéw Chemicznych ,,Grodzisk” oraz British
and Polish Trade Bank.
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I tak Zaklady w Grodzisku, w ktérych 89,54% kapitatu
stanowi wiasnoé¢ B.G.K., posiadaja udzialy w dwoch przedsie-
biorstwach chemicznych, a mianowicie:

1. Fabryka Chemiczna ,,Gzichéw”, spotka akcyjna w Warszawie.
Kapitat akeyjny 300.000 z} (Rocznik 1938). Udzialy w kap. ake.. Zakla-
dy Chemiczne ,,Grodzisk” 150.000 zt — 50%, Hiag Verein Gesellschaft,
Frankfurt nad Menem 150.000 zt — 50% (dane z 1937 r.).

2. Zaklady Przemysiu Drzewnego ,Wygoda”, spotka z ogr. odp.
w Warszawie. Kapital zakladowy 500.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy
w kap. zakl.: Zaktady Chemiczne ,,Grodzisk” 450.000 zt — 90%, Fabryka
Chemiczna ,,Gzichdéw” 50.000 z} — 10% (dane z 1937 r.).

British and Polish. Trade Bank, w ktorym udziat B.G.K.
wynosi 81,5%, uczestniczy ze swej strony — wg uzyskanych
przez nas wiadomos$ci — w nastepujacych spotkach handlowych:

1. ,Bergtrans”, Towarzystwo Zeglugowe, spétka z ogr. odp. w Gdy-
ni (dawniej Bergenske Baltic Transports Ltd.). Kapital zakladowy
500.000 zt (bil. 31.XI1.1937). Udzialy w kap. zakl.: The British and Po-
lish Trade Bank 112.500 zt — 22,5%, Polskie Kopalnie Skarbowe na G.
Slasku 87.500 zt — 17,5%, Wiadystaw Potocki 60.000 zt — 12%, Bohdan
Nagoérski 30.000 zt — 6%, Adam Nagorski 10.000 zt — 2%, ogélem
udzial grupy polskiej 300.000 zt — 60%; udziat grupy skandynawsko-
angielskiej 200.000 z — 40%. Opanowanie spdéiki przez kapitat polski
zostato dokonane w 1937 r. (dane z rejestru handlowego).

2. ,,Bergtrans”, Towarzystwo Zeglugowe, spdtka akcyjna w Gdan-
sku — Bergtrans Shipping Company Ltd. (dawniej Bergenske Baltic
Transports Ltd.). Kapital akcyjny 500.000 zt (Rocznik 1938). Udziaty
w kap. ake.: The British and Polish Trade Bank 112.500 zt — 22,5% (?),
Polskie Kopalnie Skarbowe na G. Slasku i in., ogdélem udziat grupy
polskiej 300.000 z¥ — 60%; udzial grupy skandynawsko - angielskiej
200.000 z¥ — 40%. Wejscie kapitalu polskiego do spéiki zostalo doko-
nane w 1937 r. (informacje ogloszone w prasie).

3. Dom Bankowy Dr Joézef Kugel i S-ka, spdtka komandytowa
w Gdyni. Kapital zakladowy 300.000 zt (bil. 31.X11.1937). Udziaty w kap.
zakl.: The British and Polish Trade Bank 270.000 z} — 90% i Dr Jézef
Kugel 30.000 z¥ — 10%. British and Polish Trade Bank jest komandy-
tariuszem, dr J. Kugel — spélnikiem odpowiedzialnym bez ograniczenia
(dane z rejestru handlowego; por. rdwniez Rocznik 1938).

Spoéréd wyzej wymienionych dwie pierwsze spoiki posia-
daja z kolei dalsze powigzania: ,Bergtrans” w Gdyni jest wta-

Scicielem Agencji Okretowej Polska—Lewant, za$ ,Bergtrans”
w Gdansku — spoiki z ogr. odp. ,,Bergsped”.
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1. ,Bergsped”’, Towarzystwo Eksped. i Magaz., spétka z ogr. odp.
w Gdansku. Kapitat zakladowy — brak informacyj. Udzialy w kap.
zakl.: ,Bergtrans”, Tow. Zeglugowe, spétka akcyjna w Gdansku (Rocz-

nik 1938). . .
9 Polska-Lewant, Agencja Okretowa, spotka z ogr. odp. w Gdyni.

Kapitat zakladowy 75.000 zi (Rocznik 1938). Udzialy w kap. zakl.: ,,Berg-
trans”, Tow. Zeglugowe, spétka z ogr. odp. w Gdyni 75.000 zt — 100%
(Rocznik 1938).

Powiazania powyzsze, niejako trzeciego stopnia w stosunku
do B.G.K,, éwiadczg wyraznie o skomplikowaniu struktury pan-
stwowego koncernu, a jednocze$nie rzucaja pewne $wiatlto na
zagadnienie, jak gleboko siega w nasze zycie gospodarcze bez-
posérednia ingerencja panstwa jako przedsiebiorcy.

2. Koncern Panstwowego Banku Rolnego.

Grupa przedsiebiorstw, w ktérych udziat posiada Panhstwo-
wy Bank Rolny, stanowi w rozpatrywanej przez nas dziedzinie
zjawisk pewien znamienny wyjatek. Mianowicie w oglaszanych
corocznie sprawozdaniach z dziatalno$ci Banku zamieszczany
jest od szeregu lat szczegélowy wykaz tych udzialow. W ostat-
nim sprawozdaniu za rok 1936 wykaz powyzszy obejmuje 13
pozycyj imiennych i 14-tg3 zatytulowang ,inne akcje”. Wartosé
»akeyj i udzialdow” w bilansie Banku na dzien 31.XII1.1936 r.
wynosita 11.843.062,85 zi, przy czym cze$é akeyj obliczono do
bilansu po kursie gietdowym — zapewne z dn. 31.XI1.1936 r. —
wiekszo$¢ za$§ wg wartoéci nominalnej.

Do sprawozdania za rok 1936 dodano po raz pierwszy ob-
szerne (trzystronicowe) omoéwienie udzialéw Banku, w ktérym
znajdujemy niemal wszystkie informacje, potrzebne do naszego
opracowania.

Szereg danych o udzialach P.B.R. w przedsigbiorstwach
zawiera réwniez zestawienie, dolgczone do Sprawozdania Kon-
troli za okres 1935/36.

W S$wietle powyzszych informacyj lista udzialéw Banku
w spotkach handlowych przedstawia sie¢ w sposéb nastepujacy:

1. Bank Handlowy w Lodzi, spoika akcyjna w Lodzi, w likwidacji.

Kapital akcyjny 4.400.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. ake.: P.B.R.
75.900 z — 1,72% (Sprawozdanie P.B.R. 1936).
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2. Centrala Obrotu Nasionami Oleistymi, spétka z ogr. odp. w War-
szawie. Kapital zaktadowy 32.500 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. zakt.:
P.B.R. 7.500 zt — 23,1% (Sprawozdanie K.P. 1935/36 i Sprawozdanie
P.B.R. 1936).

3. Chlodnia i Skiady Portowe w Gdyni, spétka z ogr. odp. w Gdyni.
Kapitat zakladowy 12.156.000 zt (Rocznik 1938). Udziaty w kap. zakil.:
P.B.R. 10.000.000 zt — 82,3%, skarb panstwa 2.056.000 z¥ — 16,9%,
ogétem udzial pafistwa 12.056.000 zt — 99,2%; gmina m. Gdyni 100.000
zt — 0,8% (Rocznik 1938 i Sprawozdanie P.B.R. 1936). W bilansie
P.B.R. na dziei 31.XII.1936 r. udziat w Chiodni i Sktadach Portowych
w Gdyni figuruje w wysokosei tylko 5.500.000 zk.

4. Cukrownia Relnicza ,,Podole”, sp6tka akcyjna w Tarnopolu (we
Lwowie?). Kapital akcyjny 2.700.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap.
akc.: P. B.R. §70.000 z¥ — 21,1%, organizacje rolnicze i samorzad rolni-
czy (Sprawozdanie P.B.R. 1936). Spoéika zostala zaloizona w koncu
roku 1936.

5. Kasa Targowa w Warszawie, spotka z ogr. odp. Kapitat zakla-
dowy 1.500.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. zakl.: P. B.R. 500.000
zt — 33,3% (Sprawozdanie P.B.R. 1936), gmina m. Warszawy i Gielda
Miesna w Warszawie (Rocznik 1938). Spéika zalozona w roku 1934.

6. Krajowe Towarzystwo NMelioracyjne, spélka akcyjna w Warsza-
wie, w likwidacji. Kapital akcyjny 2.000.000 zt (bil. 31.X11.1937). Udzia-
1y w kap. akc.: P. B. R. 1.290.170 z1 — 64,5%, B. G. K. 176.800 zt — 8,84 %,
ogdélem udzial panstwa 1.466.970 zt — 73,34% (Sprawozdanie P.B.R.
1936 i Sprawozdanie K.P. 1935/36); Polski Bank Komunalny, spétka
akcyjna w Warszawie 100.000 zt — 5% (dane z roku 1934/35) i in.

7. Malopolskie Zakkady Melioracyjne i Techniczne, spéika z ogr.
odp. we Lwowie. Kapital zakladowy 60.000 z& (Rocznik '1938). Udzialy
w kap. zakl.. P.B.R. 30.600 zt — 51% (Sprawozdanie P.B.R. 1936
i Rocznik 1938).

8. Miedzynarodowe Towarzystwo Osadnicze, spoétka akcyjna w War-
szawie. Kapitat akeyjny 500.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. ake.:
P.B.R. 250.000 zt — 50% (wg Sprawozdania P.B.R. 1936 Bank przejat
ten udzial ,,na rachunek skarbu panstwa’), B.G.K. 125.000 zt — 25%
i Bank ,,Polska Kasa Opieki” 125.000 zt — 25%, ogotem udzial panstwa
500.000 zt — 100% (dane z rejestru handlowego). Spéika powstala
w 1936 r.

9. Spéldzielnia Producentéw Ryb w Wilnie, Kapital zakladowy —
brak informacyj. Udzialy w kap. zaki.: P.B.R. 300 zl (Sprawozdanie
K.P. 1935/36 i Sprawozdanie P.B.R. 1936).

10. Towarzystwoe Zakladow Zyrardowskich, spétka akcyjna w War-
szawie. Kapital akcyjny 15.120.000 zt (bil. 31.X11.1937). Udzialy w kap.
akec.: P.B.R. 9.608.900 zt — 63,55% (Monitor Polski 1937). Udzial po-
wyzszy zostal nabyty w koncu 1936 r.
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11. Zaklady Nakiadcze Przemystu Chalupniczego we Lwowie —
brak blizszych informacyj. Udzialy w kap. zakl.: P.B.R. 5.000 zt (Spra-
wozdanie P.B.R. 1936). 1

12. Ziemskie Towarzystwo Parcelacyjne, spotka akcyjna we Lwo-
wie. Kapital akcyiny 1.400.000 zI (Rocznik 1938). Do 1937 r. kap. ake.
wynosit 800.000 zi. Udzialy w kap. ake.: P.B.R. 500.000 zt — 35,71%
(wiadomoséci uzyskane od biura ekonomicznego P.B.R. w maju 1938 r.),
B.G.K. 500.000 zt — 35,71% (dane B.G.K. 1937), ogélem udzial pan-
stwa 1.000.000 zt — 71,42%.

Oprécz wymienionych P.B.R. posiada udzialy w nastepu-
jacych spotkach, ktére zostaly wykazane na innym miejscu:
Bank Akceptacyjny (12%), Bank Polski (0,1%), Przedsiebior-
stwo Osadnicze ,,Slazak” (26,5%). Lacznie zatem P.B.R., wedlug
posiadanych przez nas wiadomosci, bierze udzial w 15 spétkach
handlowych 1).

O powigzaniach koncernowych tych spélek — brak danych.

3. Koncern Pocztowej Kasy Oszczednosci.

Pewna osobliwosé przedstawia koncern Pocztowej Kasy
Oszczednosci, bowiem rozgatezieniami swymi siega on daleko
poza granice panstwa. O ile nam wiadomo, Pocztowa Kasa
Oszezednosci w formie bezpoéredniej bierze udziat tylko w jed-
nej spdlce handlowej, ktorg jest:

Bank ,Polska Kasa Opieki”, spélka akecyjna w Warszawie. Kapitat
akeyjny 5.000.000 zt (bil. 31.XII.1937). Udzialy w kap. ake.: Pocztowa
Kasa Oszczednosci 5.000.000 z1 — 100% (Sprawozdanie K.P. 1935/36,
Rocznik 1938, ,,Bank” 1938 — nr 2).

1) Juz po oddaniu do druku rekopisu autor otrzymatl pismo od Pani-
stwowego Banku Rolnego (datowane z dnia 23 maja 1938 r.), w ktorym
potwierdzona zostala aktualnos ¢ podanych wyzej informacyj o udzia-
tach P. B. R. Natomiast P. B. R. wyraza poglad, iz udzial w Banku Han-
dlowym w Lodzi nie posiada charakteru powigzania koncernowego.
»I to nie tylko ze wzgledu na jego przemystowo-miejski charakter, ale
tez ze wzgledu na pochodzenie tego udziatu, ktéry jest forma szukania
przez P.B.R. dodatkowych zabezpieczern dla swoich dawnych naleznoSci
wobec likwidacji tej instytucji i obaw przed stratami” (por. w tej spra-
wie nasze uwagi o znaczeniu terminu ,powigzania koncernowe” itp.
w pracy niniejszej, jak rOwniez o zadaniach i zakresie tej pracy, zamie-
szczone na str. 12 i nast.).
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Bank ,Polska Kasa Opieki” posiada szereg ekspozytur
i agencyj zagranicznych. Gléwne oddziaty Banku znajduja sie:
w Paryzu, Tel-Aviv, Buenos-Aires oraz wydzial przekazowy
Gdynia-Ameryka Line w New-Yorku. Sposrdéd nich oddziat
w Buenos-Aires posiada forme spétki akcyjnej. Poniewaz Bank
P.K.O. jest rowniez wiascicielem spéiki ,,Orbis”, lista udzialow
Banku przedstawia sie jak nastepuje:

1. Banco Polace—Poiska Kasa Opieki, spétka akcyjna w Buenos-
Aires. Kapital akeyjny 1.000.000 peséw argentynskich (,,Bank”, 1938,
nr 2). Udzialy w kap. ake.: Bank P.K.O., spétka akcyjna w Warszawie
1.000.000 peséow arg. — 100%.

2. Polskie Biuro Pedrézy ,,Orbis”, spéltka z ogr. odp. w Warszawie.
Kapitat zakladowy 500.000 z¥ (Rocznik 1938). Udzialy w kap. zaktl.:
Bank P.K. O. 499.000 zt — 99,8%, udzialowcy prywatni (Emil Modrycki,
Witold Géra i Kazimierz KoSciesza-Strzegocki) 1.000 zt — 0,2% (dane
z rejestru handlowego).

Poza tym nalezy jeszcze wspomnieé¢ o udziale Banku ,,Polska
Kasa Opieki” w Miedzynarodowym Tow. Osadniczym, sp. z ogr.
odp., w wys. 125.000 zt (por. wyzej).

Z kolei ,,Orbis” prowadzi szereg oddziatéw w kraju i za-
granica, z tych ostatnich — o ile wiadomo — trzy w formie
spotek z ogr. odp.:

1. Polskie Biuro Podrézy ,,Orbis” — Oddzial w Berlinie, spétka
z ogr. odp. w Berlinie. Kapitat zakladowy 20.000 mk. niem. (bil. 1.1.1936).
Udziaty w kap. zakl.: ,,Orbis”, spétka z ogr. odp. w Warszawie 20.000
mk. niem. - 100%. Forma prawna spéiki z ogr. odp. zostala nadana
w r. 1935.

2. Polskie Biure Pedroézy ,,Orbis” — Oddzial w Brukseli, spétka
z ogr. odp. w Brukseli. Kapital zakladowy 18.500 fr. belg. (bil. 1.1.1936).
Udzialy w kap. zakl.: ,,Orbis”, sp6tka z ogr. odp. w Warszawie 19.500 fr.
belg. — 100%.

3. Polskie Biuro Podrézy ,,Orbis” — Oddziat w Paryizu, spéitka
z ogr. odp. w Paryzu. Kapitat zakladowy 100.000 fr. franc. (bil. 1.1.1936).
Udzialy w kap. zak}.: ,,Orbis”, spétka z ogr. odp. w Warszawie 100.000
fr. franc. — 100%.

Oprécz tego ,Orbis” posiada udzialy w nastepujacych
przedsiebiorstwach: Kolej Linowa w Krynicy (5%) oraz Tow.
Budowy i Eksploatacji Kolei Linowej Zakopane (KuZnice) —
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Kasprowy Wierch (5%), o ktérych piszemy na innym miejscu
niniejszego opracowania. f.gcznie wiec wg posiadanych przez
nas informacyj ,,Orbis” bierze udziat w 5 spétkach handlowych.

Jak widzimy, schemat koncernu Pocztowej Kasy Oszczed-
nos$ci wykazuje roéwniez daleko bosunietg wielostopniowo$é
powiazan koncernowych.
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Rozdzial IV.

UDZIALY KONCERNOWE PANSTWOWYCH
PRZEDSIEBIORSTW WYDZIELONYCH.

1. Koncern Polskich Kolei Panistwowych.

Dosé liczne powigzania koncernowe posiada przedsiebior-
stwo Polgkie Koleje Panstwowe. W duzej mierze sa to spétki
akeyjne dla eksploatacji kolei lokalnych, ktoére stopniowo wy-
kupywane sg przez panstwo. W mysl rozporzadzenia Prezy-
denta z dnia 24 wrzeénia 1926 r. o utworzeniu przedsiebiorstwa
Polskie Koleje Panstwowe, zmienionego nastgpnie rozporzadze-
niem Prezydenta z dnia 29 listopada 1930 r., ,,majgtek ruchomy,
przeznaczony do uzytku kolei panstwowych... przechodzi na
wlasnosé przedsiebiorstwa”. W zwigzku z tym akeje kolei lo-
kalnych i innych, nabywane przez panstwo i traktowane jako
ruchomosé, stanowia wlasnosé P.K.P. i z tego tytulu figuruja
w ich bilansach.

Warto§¢ bilansowa akeyj i obligacyj spolek kolejowych,
znajdujacych sie w portfelu P.K.P., wynosila na dzien 31 grud-
nia 1936 r. 14.182.602,71 zi, za§ wartosé akcyj i udziatéw kole-
jowych, administrowanych przez Krajowy Fundusz Kolejowy,
6.591.280 z%, razem wiec 20.773.882,71 zi.

Lista udziatow P.K.P. w spotkach handlowych, ustalona na
podstawie dostepnych nam materiatow, przedstawia sie jak
nastepuje:

1. Francusko - Polskie Towarzystwo Kolejowe, spéika akcyjna
w Warszawie. Kapital akcyjny 15.000.000 fr. francuskich (Rocznik 1938).

Udzialy w kap. ake.: P.K.P. 7.000.000 fr, {r. — 46,67% (Sprawozdanie
K.P. 1935/36), grupa francuska 8.000.000 fr.fr. — 53,33%.
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2. Kolej Herby—Kielee *), spotka akcyjna w Warszawie, w likwi-
dacji. Kapitat akcyjny 2.607.961,15 zi (bil. 31.XII1.1836). Udziaty w kap.
ake.: P.K.P. 1.858.758,80 7t —171,27% (Sprawozdanie K.P. 1935/36; na sku-
tek obnizenia kapitalu akeyjnego wartoéé nominalna jednej akcji zmniej-
szyta sie z 645 zt do 112,40 zI). Wg informacyj zamieszczonych w prasie
7 dnijem 10.IV.1938 r. kolej zostala calkowicie przejeta przez panstwo.

3. Kolej Lokalna Chelmia—Meo *), spétka akeyjna w Grudzia-
dzu. Kapital akeyjny 477.000 zt (bil. 31.XII.1936). Udziaty w kap. ake.:
P.K.P. 443.300 zI — 90,86% (Sprawozdanie z wykonania planu finan-
sowo - gospodarczego i planu funduszu inwestycyjnego przedsiebiorstwa
Polskie Koleje Panstwowe za 1936 r., w dalszym ciagu cytowane krétko:
Sprawozdanie P. K.P. 1936), samorzad 28.200 zt — 6,36% (Rocznik 1938).

4. Kolej Lokalna Delatyn—Kolomyja—Stefanéwka *), spétka akeyj-
na we Lwowie. Kapitat akeyjny 5.551.200 zt (bil. 31.X11.1936). Udzialy
w kap. ake.: P. K. P. 4.025.520 zt — 72,51% (Rocznik 1938 i Sprawozdanie
P.K.P. 1936), samorzad 1.417.680 zt — 25,55%, akcjonariusze prywatni
108.000 zt — 1,94% (Rocznik 1938). Gwarancja panstwowa.

5. Kolej Lokalna Krakow—EKocmyrzéw *), spotka akeyjna w Kra-
kowie, w likwidacji. XKapital akcyjny 3.354.000 zt (bil. likwidacyjny
31.X11.1937). Udzialy w kap. akc.: P. K. P, 3.206.950 zt — 95,61% (Spra-
wozdanie XK. P. 1935/36).

6. Kolej Lokalna Lwéw—Beliee *), spdtka akcyjna we Lwowie,
w likwidacji. Kapital akeyjny 9.874.000 zt (bil. 31.X.1936). Udzialy w kap.
ake.: P.K.P. 2.241.500 zt — 22,7% (Sprawozdanie X.P. 1935/36). Linia
zostala skupiona przez skarb panstwa.

7. Kolej Lokalna Lwoéow—Jaworow *), spétka akcyjna we Lwowie.
Kapital akcyjny 2.479.210 zi (bil. 31.XI11.1936). Udzialy w kap. ake.:
P.K.P. 680.050 z1 — 27,43% (Sprawozdanie P.K.P. 1936), pozostale
akeje — o ile wiadomo — znajduja sie w rekach akcjonariuszéw pry-
watnych (por. Rocznik 1938).

8. Kolej Lokalna Lwéow—Stojanéw *), spbltka akecyjna we Lwowie.
Kapital akcyjny 8.691.120 zt (bil. 31.X11.1937). Udzialy w kap. akc.:
P.K.P. 7.215.120 zt — 83% (Sprawozdanie K.P. 1935/36). Linia zostala
skupiona przez skarb panstwa na mocy ustawy z dnia 18.III. 1931 r.
(Dz. U. R. P. nr 39, poz. 314).

9. Kolej Lokalna Eupkéw—Cisna *), spotka akeyjna we Lwowie.
Kapital akcyjny 1.140.620 z¥ (bil. 31.XI1.1936). Udzialy w kap. ake.;
P.K.P. 622.380 z¥ — 54,56 % (Sprawozdanie K.P. 1935/36 i Sprawozda-
nie P. K. P. 1936), pozostale akcje — o ile wiadomo — znajduja sie w re-
kach akcjonariuszéw prywatnych (por. Rocznik 1938). Min. Komunikacji
kredytuje niedobory.

10. Kolej Lokalna Przeworsk—Dynéw, spolka akcyjna we Lwowie.
Kapital akcyjny 2.811.600 zi (bil. 31.XI11.1936). Udzialy w kap. ake.:

*) Eksploatowana przez P.K.P.
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P.K.P. 2.073.600 zt — 73,75% (Sprawozdanie P.K.P. 1938), samorzad
329.760 z¥ — 11,73 %, akcjonariusze prywatni 408.240 z¥ — 14,52% (dane
z r. 1934/35). Gwarancja panstwowa.

11. Kolej Lokalna Szczakowa—Bolecin *), spétka akcyina we Liwo-
wie (poprzednia nazwa: Kolej Lokalna Pila—Jaworzno; przemianowanie
nastapilo w 1937 r.). Kapilal akeyjny 2.979.360 zt (uchwala walnego zgro-
madzenia sp6iki z grudnia 1937 r.). Udzialy w kap. ake.: P. K. P. — brak
informacyj (wg Sprawozdania K.P. 1935/36 wudzia? P.K.P. wynosit
50,62%; w latach nastepnych kapital akcyiny ulegat zmianom). Gwa-
rancja panstwowa.

12. Kelej Lekalna Tarnopel—Zbaraz *), sp6lka akcyjna we Lwo-
wie, w likwidacji. Kapitat akecyjny 1.197.000 zt (bil. otw. likw. 1.VL
1937). Udziatly w kap. ake.: P.K.P. 1.177.680 zI — 98,39% (Rocznik
1938, Sprawozdanie K.P. 1935/36), akcjonariusze prywatni 19.320 z¥ —
1,61% (Rocznik 1938).

13. Kolej Lokalna Tarnéw—Szczucin *), spétka akcyjna we Lwo-
wie. Kapital akcyjny 2.520.000 zt (bil. 31.XI1.1936). Udzialy w kap. ake.:
P.K.P. 1.620.000 zt — 64,28% (obliczenia wlasne autora; wg danych
Sprawozdania P.K.P. 1936 udzial skarbu wynosi 64,68%), samorzad
707.040 zt — 28,06%, akcjonariusze prywatni 192.960 zt — 7,66% (dane
z r. 1934/35). Gwarancja panstwowa.

14. Kolej Lokalna Torun—Czarnowo *), spétka akcyjna w Toruniu,
w likwidacji. Kapitat akecyiny 268.090 zt (bil. likw. 31.XI1.1936). Udzialy
w kap. ake.: P.K.P. 187.850 zt — 70,1% (Sprawozdanie K.P. 1935/36),
akcjonariusze prywatni 80.240 zt — 29,9% (dane z r. 1934/35).

15. Kolej Lokalna Torui—ELubicz *), spdétka akcyjna w Toruniu,
w likwidacji. Kapital akcyjny 476.000 zt (bil. likw. 31.XI1.1937). Udzia-
ty w kap. akc.: P. K. P. 381.000 z¥ — 80,05% (Sprawozdanie K. P. 1935/36;
wg Rocznika 1938 spéika jest wilasnoScia skarbu panstwa), Pomorski
Wojewdédzki Zwiazek Komunalny 95.000 zt — 19,95% (dane z r. 1934/35).

16. Kolej Zelazna Chabéwka — Zakopane *), spétka akecyjna we
Lwowie. Kapital akcyjny 9.483.840 zt (bil. 31.X11.1937). Udziaty w kap.
ake.: PK.P. 8.971.920 zt — 91,6% w stosunku do kapitalu akcyjnego
9.640.080 z¥ (Sprawozdanie XK.P. 1935/36). Linia zostala skupiona przez
skarb panstwa na mocy ustawy z dn. 18.I11.1931 (Dz. U. R. P. nr 39,
poz. 315).

17. Kolejka Twardagéra — Nowe, spéika akcyjna w Nowem. Kapi-
tal akeyjny 129.000 zt (Rocznik 1838). Udzialy w kap. ake.: P.K.P.
51.600 z¥ — 40% (Sprawozdanie K.P. 1935/36), samorzad 51.600 z} —
40%, akcjonariusze prywatni 25.800 zt — 20% (dane z r. 1934/35).

18. Towarzystwo Akcyjne Kolei Puck—XKrokowa *), spétka akeyj-
na w Pucku. Kapital akeyjny 1.018.000 mk. niemieckich (Rocznik 1938).
Udzialy w kap. ake.: P.K.P. 748.000 mk. niem. — 73,48% (Sprawozda-

*) Eksploatowana przez P.K.P.
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nie P.K.P. 1936). Spéika dotychczas na terenie Panstwa Polskiego nie
ukonstytuowana. Kolej znajduje sie w przymusowym zarzadzie Dyrekeji
Okregowej Kolei Painstiwowych w Toruniu.

19. Towarzystwo Akcyjne Kolei Zajaczkowo Lubawskie — Nowe
Miasto Pomorskie ¥*), spoélka akeyjna w Nowym Mieécie. Kapital akeyiny
1.175.000 mk. niemieckich (Rocznik 1938). Udzialy w kap. ake.: P.K.P.
719.000 mk. niem. — 61,19% (Sprawozdanie P.K.P. 1936). Spéika nie
ukonstytuowana. Kolej znajduje si¢ W przymusowym zarzadzie Dyrekcji
Okregowej Kolei Panstwowych w Toruniu.

20. Towarzystwo Akeyjne Kolejki Wejherowo—Zamosine *), spétka
akeyjna w Wejherowie, Kapital akeyjny 1.606.000 mk. niemieckich. Udzia-
ty w kap. ake.: PK.P. 660.000 mk. niem.—41,09% (Sprawozdanie P.K.P.
1936). Spétka nie ukonstytuowana. Kolej znajduje sie w przymusowym
zarzadzie Dyrekeji Okregowej Kolei Panstwowych w Toruniu.

21. Towarzystwo Budowy i Eksploatacji Kolei Linowej Zakopane
(Kuznice) — Kasprowy Wierch, spétka z ogr. odp. w Warszawie. Kapital
zakltadowy 400.000 zi. Udzialy w kap. zakl.: P.K.P. 204.000 zt — 51%,
stow. Liga Popierania Turystyki 22.000 zt — 5,5%, Polskie Biuro Po-
drézy ,,Orbis” 20.000 zt — 5%, ogbélem udzial panstwa 246.000 zt —
61,5%; Towarzystwo Krzewienia Narciarstwa 20.000 zt — 5%, Stocznia
Gdanska 134.000 zt — 33,5% (dane z rejestru handlowego).

Jak wynika z powyzszego zestawienia, ogélna ilo§¢ bezpo-
Srednich udziatéw P.K.P. w spétkach handlowych wynosi 21.
Sposréd wymienionych spélek kolei lckalnych znaczna czeSé
znajduje sie w stanie likwidacji, tak iz w niedlugim czasie
wspomniana lista udzialéw mozZe ulec duzym zmianom. Nalezy
jednak pamietaé, iz likwidacji spélek towarzyszy w danym
wypadku przejecie ich majgtku przez panstwo.

Lista spoétek kolejowych, ktére w czasach ostatnich zostaty zlikwi-
dowane i przejete przez panstwo, jest nastepujaca:

1. Kolej Lokalna Borki Wielkie—Grzymaléw, sp6tka akcyjna. Ka-
pitat akcyjny 600.000 zt. Kolej zostata skupiona na rzecz panstwa z dniem
1.1.1933 r. na podstawie ustawy z dnia 28.1.1932 r. (Dz. U. R. P. nr 16,
poz. 90).

2. Kolej Lgkalna Drohobyez — Truskawiee, sp6lka akcyjna we
Lwowie. Kapital akcyjny 1.402.500 z¥ (Rocznik 1936 oraz bil. likw. 31.IV.
1937). Linia zostala skupiona przez panstwo na mocy ustawy z dnia
28.1.1932 r. (Dz. U. R. P. nr 16, poz. 91). Likwidacje spétki ukonczono
w 1937 r.

3. Kolej Lokalna Lwéw — Podhajee, spétka akcyjna we Liwowie.
Kapital akcyjny 4.550.000 zt (dane z r. 1934/35). Linia zostala skupiona
przez panstwo.

*) Eksploatowana przez P.K.P.
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4. Kolej Lokalna Muszyna—Krynica, spélka akcyjna we Lwowie.
Kapitat akcyjny 1.170.000 zt (Rocznik 1936 oraz bil. likw. 31.XI1.1936).
Linia zostala skupiona przez panstwo na mocy ustawy z dnia 28.1.1932 r.
(Dz. U. R. P. nr 16, poz. 93). Likwidacje spétki ukonczono w 1937 r.

5. Kolej Lokalna Siersza—Trzebinia—Skawece, spéika akcyjna we
Liwowie. Kapitatl akcyjny 5.199.840 zt (Rocznik 1936 oraz bil. likw. 31.XII.
1936). W chwili ukoniezenia likwidacji (r. 1937) wszystkie akcje sta-
nowilty wlasno$§é panstwa.

Spoéréd kolei nabytych przez panstwo od spétek handlowych
i zwiazk6w samorzadowych mozemy wymienié:

1. Kolej Fabryczno-L.6dzka — skupiona na rzecz skarbu panstwa
na podstawie ustawy z dnia 18 marca 1931 r. (Dz. U.R. P. nr 39, poz. 313).

2. Kolej Rawicz—Kobylin — skupiona na rzecz skarbu pafstwa
na mocy uméw zawartych w dniu 24.II1.1932 r.

3. Kolej Warszawa—Mlociny—FE.omianki — kupiona przez skarb
panstwa od firmy ,,Kolej Elektryczna Warsawa—Mlociny—Modlin, Sp6t-
ka Akcyjna w likwidacji” na podstawie umowy z dnia 22.XII1.1934 r.

4, Pinczowskie Koleje Dojazdowe — skupione na rzecz skarbu pan-
stwa na podsiawie umowy z dnia 28.II1.1931 r.

Oprécz wymienionych wyzej 21 udzialdow P.K.P. w spéi-
kach handlowych — wg posiadanych przez nas informacyj —
paistwo uczestniczy w 7 przedsiebiorstwach kolei komunalnych,
ktére nie sa spdétkami handlowymi. Sa to koleje powiatowe na
terenie Wielkopolski. Wymieniamy je tutaj niejako na margi-
nesie poprzedniego wyliczenia:

1. Bydgoskie Koleje Powiatowe, w Bydgoszczy. Kapital zakladowy
1.415.389,08 zr (Rocznik 1938). Udzialy w kap. zakl.: wg Sprawozdania
K.P. 1935/36 udzial panstwa wynosit 8,82% (w latach nastepnych ka-
pital zakladowy ulegat zmianom).

2. Gostynska Kolej Powiatowa, w Gostyniu. Kapitat zakladowy
1.845.556 zt (dane z lat dawniejszych). Udzialy w kap. zakl.: wg Spra-
wozdania XK. P. 1935/36 udzial panstwa wynosit 31,9%.

3. Jarociiiska Waskotorowa Kolej Powiatowa, w Jarocinie. Kapitat
zakladowy 1.840.971,46 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. zakl.: wg Spra-
wozdania K. P, 1935/36 udzial panstwa w stosunku do kap. zak}. 2.037.677
z¥ wynosit 424.958 zt — 20,8% (wg Rocznika 1938 — ok. 21%). Kapitat
zakladowy ulega zmianom.

4. Krotoszynsko-Pleszewska Kolej Powiatowa, w Pleszewie. Kapital
zaktadowy 993.751,91 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. zakl.: wg Spra-
wozdania K.P. 1935/36 udzial panstwa wynosit 0,04% . Kapitat zaktado-
wy ulega znacznym zmianom.
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5. Sredzka Kolej Powiatowa, w Srodzie. Kapital zakladowy 3.000.000
7t (Rocznik 1938). Udziaty w kap. zakl.: wg Sprawozdania K.P. 1935/36
udziat panstwa w stosunku do kapitalu zakladowego 2.503.116 zt wy-
nosit 558.624 zt -— 22,31%.

6. Wrzesinska Kolej Powiatowa, we Wrzeéni. Kapital zakiadowy
660.384,02 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. zakl.: panstwo 29.630 zI —
4,48% (Sprawozdanie K.P. 1935/36; kap. zakl. zmianie nie ulegl).

7. Zninska Kolej Powiatowa, W Zninie. Kapitat zakladowy 645.602,79
7zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. zakl.: wg Sprawozdania K. P. 1935/36
udzial panstwa w stosunku do kap. zakl. 1.132.432 zt wynosit 363.964 z—
32,13%.

2. Koncern Polskiej Poczty, Telegrafu i Telefonu.

Pierwszy bilans przedsigbiorstwa Polska Poczta, Telegraf
i Telefon zostal sporzgdzony po uptywie 9 lat od chwili wyda-
nia rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 22 marca
1928 r. o utworzeniu tego przedsiebiorstwa. Jest to bilans otwar-
cia na dzien 1 kwietnia 1937 r. W aktywach wspomnianego
bilansu figuruje pozycja zatytutowana ,,akcje i udziaty w innych
przedsiebiorstwach” — w wysokosei 22.647.920 zt. Na pozycje
te skladaja sie nastepujace udziaty P.P.T. i T. w spéltkach han-
dlowych (zwigkszone w poréwnaniu ze stanem na dzieh 1 kwiet-
nia 1937 r. o sume 74.250 zl, o ktérg wzrost w r. 1937 udzial
Poczty w kapitale zakladowym Reklamy Pocztowej):

1. Polska Akcyjna Spélka Telefoniczna, spétka akeyjna w War-
szawie. Kapital akcyjny 42.477.120 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap.
ake.: P.P.T. i T. (bezpo$rednio) 18.204.480 z¥ — 428%, P.P.T. i T.
(przez Bank Handlowy w Warszawie, s.a.) 3.146.740 zt — 7,5%, razem
P.P.T. i T. 21.351.220 zt — 50,3%, Tow. Telefoné6w L. M. Erickson,
Stockholm 21.103.540 zl — 49,6% 1 Aleksander Tallen - Wilczewski
22.360 z — 0,1% (Rocznik 1938 i Sprawozdanie K.P. 1935/36).

2. ,,Polskie Radio”, spétka akcyjna w Warszawie. Kapitat akcyjny
1.250.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. ake.: P.P.T. i T. 1.197.700
zt — 95,8% (Rocznik 1938). Do 1935 r. udziat panstwa wynosit 40%
i zostal zwigkszony w II potowie 1935 r.

3. Reklama Pocztowa, spétka z ogr. odp. w Warszawie. Kapital za~-
ktadowy 175.000 zt (Rocznik 1938; kapital zostal podwyzszony w r. 1937
ze 100.000 z}). Udzialy w kap. zakl: P.P.T. i T. 173.250 z} — 99%,
»Polskie Radio” 1.750 z! — 1%, ogélem udzial panstwa 175.000 zt —
100% (dane z rejestru handlowego i Rocznik 1938).
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Te trzy przedsighiorstwa stanowia czesci skladowe koncer-
nu Poczty. Sposréd dalszych powigzan (drugiego stopnia) za-
stuguje na uwage:

Spétka Wydawnicza ,,Ra”, spétka z ogr. odp. w Warszawie. Kapitak
zakladowy 67.200 zI (Rocznik 1938). Udzialy w kap. zakl.: ,Polskie Ra-
dio” 66.400 zt — 98,81%, Samopomoc Pracownikéw S. A. ,,Polskie Radio”,
spéidzielnia z ogr. odp. 800 zt — 1,19% (Rocznik 1938).

3. Koncern wytwérni wojskowych.

Kazda z pieciu skomercjalizowanych wytwérni wojskowych
przedstawia odrebng cato$é, wyposazona, jak wiadomo, w sa-
moistng osobowosé prawng. Mimo to szereg wspdlnych przepi-
séw, jakie obowigzujg te wytwornie, analogiczna sytuacja wo-
bec budzetu i wreszcie ta sama wtadza nadzorcza (Minister-
stwo Spraw Wojskowych) powoduja, iz wydaje sie rzecza wita-
Sciwg lgczne traktowanie tych przedsiebiorstw oraz ich udzia-
6w w spétkach handlowych. W ten sposéb mamy przed sobg
jak gdyby jeden wielki koncern wojskowych wytwdrni sko-
mercjalizowanych i ich odgalezieh w poszczegdlnych dziedzi-
nach przemyshu i handlu. Powyzsza metoda jest tym bardziej
wokazana, iz w szeregu wypadkéow wytwornie wojskowe uczest-
niczg jednoczeénie w tych samych przedsiebiorstwach.

Wedlug zebranych informacyj — gléwnie z rejestru han-
dlowego — udzialy skomercjalizowanych wytwoérni wojskowych
w spéltkach handlowych sg nastepujace:

1. Centrala Materialéw Wybuchowyceh, spélka z ogr. odp. w Kato-
wicach. Kapitat zakladowy 300.000 zt (bil. 31.X11.1937). Udziaty w kap.
zakl.: Panstwowa Wytwérnia Prochu 24.000 zt — 8% (Sprawozdanie
K.P. 1935/36; wg wiadomosci z r. 1934/35 udzial Panstw. Wytwoérni Pro-
chu wynosilt 60.000 zt — 20%), Lignoza, spélka akcyjna w Katowicach
i Zjednoczone Zaklady Materialéw Wybuchowych i Azotowych, spétka
akeyjna w Laziskach Gornych (Rocznik 1938).

2. ,Polromania”, Towarzystiwo Przemyslowe, spoétka akc. w War-
szawie, w likwidacji. Kapital akcyiny 400.000 z¥ (Monitor Polski 1937).
Udzialy w kap. ake.:. Panstwowa Wytwdrnia Prochu 76.000 zt — 19%,
Panstwowe Wytwornie Uzbrojenia 76.000 zt — 19%, ogdlem udziat pan-
stwa 152.000 z¥ — 38%; Stow. Mechanikéw Polskich z Ameryki 12.000
zt — 3%, ,,Sepewe” T76.000 zt — 19%, Tow. Starachowickich Zakladéw
Gérniczych 76.000 zt — 19% i in. (dane z rejestru handlowego).
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3. ,Sepewe” — Eksport Wytworéw Polskiege Przemystu, spotka
akeyjna w Warszawie (przeksztalcona w listopadzie 1937 r. ze spéiki
z ogr. odp. pn. ,»Sepewe”’ — Eksport Przemystu Obronnego). Kapital
akeyjny 2.205.000 zi. Udzialy w kap. ake.: Panstwowa Wytwoérnia Pro-
chu 210.000 zt — 9,52%, Pafistwowe Wytwoérnie Uzbrojenia 520.000 zi —
26,76 %, Panstwowe Zaklady Inzynierii 15.000 zI — 0,68%), Panstwowe
Zaktady Lotnicze 45.000 zt — 2,04%, Zaklady Mechaniczne ,Ursus”
15.000 zt — 0,68%, Bank Gospodarstwa Krajowego 105.000 z} — 4,76 %,
Podlaska Wytwoérnia Samolotéw 20.000 zt — 0,91%, ogétem udzial pan-
stwa 1.000.000 z — 45,35%; poza tym posiadaja udzialy Tow. Stara-
chowickich Zakt. Gérniczych 325.000 z¥ — 14,74%, Stow. Mechanikéw
Polskich z Ameryki 20.000 zt — 0,91%, Zrzeszenie Polskich Przemyslow-
e¢éw Lotniczych i 11 spélek prywatnych (dane z rejestru handlowego).

4. Spéldzielnia Spozywedéw ,Proch”. Kapital zakladowy — brak
informacyj. Udzialy w kap. zakl.: Panstwowa Wytwoérnia Prochu 50 zk
(Sprawozdanie K.P. 1935/36).

5. Zaklady Mechaniczne ,Ursus”, spélka akeyjna w Warszawie.
Kapital akcyjny 250.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. ake.: Pan-
stwowe Zaklady Inzynierii 248.200 zt — 99,28% (Sprawozdanie K.P.
1935/36 i dane z rejestru handlowego). 90,36% akeyj ,,Ursusa” nabyly
Panstwowe Zaktady Inzynierii w 1930 r. od Banku Gospodarstwa Kra-
jowego, placac gotéwka.. 1.000 zI oraz przyjmujac na siebie Zyro za
sptate w ciagu 35 lat zadluZenia przedsiebiorstwa w B.G.K. w kwocie
26,4 miln. zt (kapitat akcyjny spédiki wynosit poprzednio 15.000.000 zi).

6. Zjednoczenie Elckirowni Okregu Radomsko-Kieleckiego (,,Ze-
ork”), spélka akcyjna w Warszawie. Kapital akcyjny 5.100.000 zt (bil.
31.X11.1937). Udzialy w kap. ake.. Panstwowa Wytwérnia Prochu
1.700.000 z¥ — 33,33%, Panstwowe Wytwoérnie Uzbrojenia 1.700.000 zt —
33,33%, ogdltem udzial panstwa 3.400.000 zt — 66,67%; Tow. Staracho-
wickich Zakladéw Goérniczych 1.700.000 zt — 33,33% (dane z rejestru
handlowego — protokét walnego zgromadzenia spoétki z dn. 4.1.1938 r.).

Ligcznie bezposrednie udziaty wytworni wojskowych wy-
stepuja wiec — o ile sadzi¢ na podstawie dostepnych nam ma-
teriatdw — w 6 spétkach handlowych (w tym jeden zupeinie
drobny udzial w spétdzielni ,,Proch”).

Jefli chodzi o powigzania koncernowe drugiego stopnia,
wymienimy tu jedynie dwa przedsigbiorstwa: ,,Tissa”, Towa-
rzystwo Importu Surowcéw, utworzone w 1938 r. przez ,,Sepe-
we”, oraz Zaklad Elektryczny Okregu Podstolecznego (tzw.
»Zeop”), powolany do zycia w 1936 r. przez ,,Zeork” i elektrow-
nie miejska w Warszawie.
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1. ,,Tissa”, Towarzystwe Importu Surowcdw, spétka ake. w War-
szawie. Kapital akeyjny 2.500.000 z@. Udzialy w kap. ake.: ,,Sepewe”
2.440.000 zt — 97,6%, akcjonariusze prywatni (O. Czuruk, T. Karszo-
Siedlewski, Cz. Klarner, W. Sokclowski, S. Witkowski i K. Zarebski po
10.000 zt) 60.000 z — 2,4% (dane z rejestru handlowego). Spotka po-
wstata w marcu 1938 r.

2. Zaklad Elekiryczny Okregu Podstolecznego (,,Zeop”), spolka
z ogr. odp. w Warszawie. Kapitat zakladowy 100.000 zt. Udzialy w kap.
zakt.: ,,Zeork” 50.000 zt — 50%, gmina m. Warszawy 50.000 z — 50%
(dane z rejestru handlowego). Spétka zostala zawiazana w 1936 r.

4. Koncern ,,Polminu”.

Doé¢ liczne powiazania koncernowe posiada Panastwowa
Fabryka Olejéw Mineralnych ,,Polmin”, przedsiebiorstwo wy-
dzielone z administracji i skomercjalizowane na podstawie roz-
porzadzenia ramowego z 1927 r. Lista udziatow ,,Polminu”
w spbétkach handlowych, sporzadzona na podstawie zebranych
przez nas informacyj, ktére w niektorych wypadkach nasuwaja
jednak pewne watpliwosci, przedstawia sie jak nastepuje:

1. Panstwowe Zaklady Naftowe, spétka z ogr. odp. w Gdansku.
Kapitat zakladowy 100.000 gld. gd. (dane z lat dawniejszych). Udzialy
w kap. zakl.: ,Polmin” 100.000 gld. gd. — 100% (Sprawozdanie K.P.
1835/36). Spotka nie prowadzi dziatalnogei handlowej, wlasne urzadze-
nia sktadowe dzierzawi spéice Polish Petroleum Company, Ltd., Gdansk.

2. ,Pionier”, Spdika Akecyjna dla Poszukiwania i Wydobywania
Materialéw Bitumicznych, spétka akcyjna we Liwowie. Kapitat akeyjny
15.000.000 z¥ (Rocznik 1938). Udzialy w kap. ake.: ,,Polmin” 1.739.000 zt —
11,71% (Uwagi K.P. 1935/36).

3. Polish Petroleum Company, Ltd. — Polskie Towarzystwo Nafto-
we, spdtka z ogr. odp. w Gdansku. Kapitat zakladowy 25.000 gld. gd.
(dane z lat dawniejszych). Udzialy w kap. zakl.: ,,Polmin” 13.000 gid.
gd. — 52% (Sprawozdanie K. P. 1935/36), Tow. Naflowe ,,.Limanowa”,
spotka z ogr. odp. w Warszawie, w likwidacji 6.000 gld. gd. — 24%, Pol-
skie Zwigzkowe Rafinerie Olejéw Skalnych, spétka akeyjna we Lwowie
6.000 gid. gd. — 24% (dane z lat dawniejszych).

4. ,,Pollon”, Naftowa Spélka z ogr. odp. we Lwowie. Kapital za-
kladowy 360.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. zaki.: ,,Polmin”
360.000 zt -—— 100% (Sprawozdanie K.P. 1935/36, Rocznik 1938).

5. ,,Polminpoz”, spétka z ogr. odp. we Lwowie. Kapital zakladowy
20.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. zakl.: ,,Polmin” 20.000 z¥ —
100% (Sprawozdanie K.P. 1935/36).
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6. ,Rella-Mella”, Naftowa i Przemystowa spdika a8 ogr. odp. w Bo-
rystawiu. Kapital zaktadowy 700.000 z¥ (Rocznik 1938). Udziaty w kap.
zakl.: ,Polmin” 375.900 zt — 53,7% (Sprawozdanie K.P. 1935/36). Wg
nowszych zrédet udzial ,,Polminu” w kap. zakl. spélki wynosi 651.000
7t — 93%.

7. Spoétdzielnia Spozyweow ,,Jednosé”, spoldzielnia w Drohobyczu.
Kapitat zakladowy — brak informacyj. Udziaty w kap. zakl.: ,Polmin”
9259% (Sprawozdanie K. P. 1935/36).

8. Towarzysiwo Handlowe Przemyslu Naftowego, spétka z ogr.
odp. we Liwowie. Kapital zakladowy 200.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy
w kap. zakl.: ,,Polmin” 39.200 z — 19,6% (Sprawozdanie K.P. 1935/36),
kopalnie i rafinerie prywatne 160.800 zt — 80,4%.

Razem — wg posiadanych przez nas informacyj — zwigza-
nych jest z ,,Polminem” 8 spdotek handlowych (w tym jedna
spoldzielnia). W bilansie ,,Polminu” na dzienn 31 marca 1937 r.
pozycja ,udzialy w obcych przedsiebiorstwach” wynosila
2.423.759,79 zl.

Oprocz wyzej wymienionych ,,Polmin” posiadal przez pewien czas
niewielki udziat (6.400 z1 — 1,08% ) w spélce akeyjnej Fabryka Konserw
Zygmunta Ruckera we Lwowie, kiéra w 1937 r. ulegla likwidacji (Mo-
nitor Polski). W okresie 1935/36 sprzedany zostat udzial ,,Polminu”
w kapilale akeyjnym Banku Nailowego we Lwowie. Udzial ten, wyno-
szacy 300.000 zt (20%), nabyla od ,,Polminu” firma ,Gazolina” (Uwagi
K.P. 1935/36).

Sposréd spotek koncernowych ,,Polminu” na specjalng uwa-
ge zastuguja ,,Pollon” i ,,Polminpoz”, bedgce w 100% wlasno-
Scig panstwowego przedsiebiorstwa, oraz gazoliniarnia ,,Rella-
Mella”, ktéra w czasach ostatnich przeszia prawie w caloSci
w rece ,,Polminu”. Przy pomocy ,,Pollonu” prowadzi rafineria
w Drohobyczu wiercenia poszukiwawcze, finansowane pozycz-
kami ,,Polminu” (w jednym tylko 1935/36 r. osiagnely one
kwote 2.368.771,67 zI). Poza tym czei¢ inwestycyj dokonywana
jest za posrednictwem ,,spéiki” ,,Polminpoz”, co réwniez znaj-
duje pokrycie w pozyczkach ,Polminu” (w r. 1935/36 -—
198.205,55 z1). W ten sposob posiadanie dwu wyzej wymienio-
nych ,spélek” umozliwia ,,Polminowi” dokonywanie o wiele
wigkszych wydatkéw inwestycyjnych, anizeli na to pozwala
przepis art. 8 rozporzgdzenia o komercjalizacji, kt6ry ustala
w tym celu granice 50% preliminowanego zysku brutto.
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Nie doé¢ na tym. Zaklady gazolinowe ,,Polminu” — , Pgl-
minpoz” i ,Rella-Mella” zostaly zaliczone przez organizacje
kartelowa Polski Eksport Naftowy do kategorii matych zakla-
dow, stanowigcych wlasno§é ,mniejszego przedsiebiorstwa”
i z tego tytulu otrzymaly uprawnienie do zbytu catej wytwor-
czosci w kraju. W ten sposdb ,,Polmin” zostal czesciowo uwol-
niony od ucigzliwego obowigzku uczestniczenia odpowiednia
kwotg calej produkeji w masie eksportowe]j, ktérej sprzedaz na
rynku krajowym jest zabroniona.

Jak wynika z powyzszego, przytoczone powigzania koncer-
nowe ,,Polminu” stanowily dla tego przedsiebiorstwa sposéb
uchylenia sie od niewygodnych przepiséw rozporzadzenia
o komercjalizacji wzgl. postanowiefi umowy kartelowej PEN-u.

5. Koncern Zjednoczonych Fabryk Zwiazkéw Azotowych
w Moscicach i w Chorzowie.

Inng geneze i odmienny zupelnie charakter wykazujg po-
wigzania koncernowe Zjednoczonych Fabryk Zwiazkéw Azo-
towych w Moécicach i w Chorzowie.

W ostatnim bilansie przedsiebiorstwa na 30.VI.1937 r. war-
toé¢ ,,akeyj i udzialdw w obcych przedsiebiorsiwach” wyniosta
1.819.628,61 zl. Skladaja sie na te pozycje udzialy w nastepuja-
cych spétkach handlowych:

1. ,,Azet”, spéltka akcyjna w Jaworznie. Kapital akcyjny 2.000.000 zt
(Rocznik 1938). Udzialy w kap. ake.: Mogcice i Chorzéw 2.000.000 z¥ —
100% (Sprawozdanie K.P. 1935/36, Rocznik 1938).

2. Internationale Gesellschaft der Stickstoff - Industrie, A.G., Ba~
sel (Bazylea). Kapital akcyjny 6.000.000 fr. szw.; na poczet kapitatu
wplacono dotychezas 1.200.000 fr. szw. Udzialy w kap. ake. posiadaja
wszyscy producenci azotu, nalezacy do Miedzynarodowego Syndykatu
Azotowego. W tym akcjonariusze polscy: Moscice i Chorzéw 71.000 fr.
szw., z tego wplacono 14.200 fr. szw. — 1,19%, Polskie Kopalnie Skar-
bowe na Goérnym Slasku 12.000 fr. szw., wplacone réwniez tylko w 1/5,
tj. 2.400 fr. szw. — 0,2% (dane uzyskane od Polskich Kopald Skarbo-
wych w kwietniu 1938 r.; wg Rocznika 1938 udziat ,,Skarbofermu” wy-
nosi 2%, a wiec 120.000 wzgl. 24.000 fr. szw.), Wspdlnota Intereséw
Goérniczo-Hutniczych i Zwigzek Koksowni, spétka z ogr. odp. (pismo
Zjedn. Fabryk Zwiazkéw Azotowych z dnia 10 lutego 1938 r.).

3. Okregowy Zaklad Elekiryczny w Tarnowie, spélka akecyjna
w Mos$cicach. Kapital akcyjny 2.250.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap.
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ake.: Mogecice i Chorzéw 2.250.000 zI — 100% (wiadomosci ogloszone
w prasie). Spétka zostala zalozona w r. 1937.

4. Polski Komitet Azotowy, spdtka z ogr. odp. w Chorzowie. Ka~
pitat zakladowy 10.000 zI (Roczmik 1938). Udzialy w kap. zakl: Moscice
i Chorz6éw 8.000 zt — 80%, Wspélnota Intereséw 500 z& — 5%, ogélem
udzial panstwa 8.500 z¥ — 85%; Polskie Kopalnie Skarbowe na Gornym
Slasku 1.000 z1 — 10%, Zwiazek Koksowni, spétka z ogr. odp. 500 z1 —
59 (informacje od Polsk. Komitetu Azotowego, pismo z dnia 25.1.1938 r.).
Spélka zostala zawigzana w 1937 r.

Oproécz tego Zjednoczone Fabryki uczesiniczg w Polskim Tow. Han-
dlu Zagranicznego (3,52%) oraz posiadaja pewna ilo§é akcyj Banku
Polskiego (por. wyzej). Do przedsiebiorstwa nalezy réwniez udzial
w uzdrowisku ,,Wierzbie”, stanowiacym wiasno§¢ Przemystowe] Kasy
Chorych P.F,Z.A. w Chorzowie, kiéra jest odrebna osoba prawna.
Udziat ten wynosi 6/11 wartosci ksiazkowej uzdrowiska, tj. w chwili
obecnej 71.486,50 zt wobec 131.058,60 zi ogdlnej wartosci i zostal zamor-
tyzowany w kwocie 47.002,47 zl (informacje uzyskane od Z.F.Z. A,
pismo z dnia 10 lutego 1938 r.).

Lacznie wige Zjednoczone Fabryki ueczestnicza w kapitale
5-ciu, wzglednie — jesli liczyé Bank Polski — 6-ciu spélek
handlowych.

6. Koncern Panstwowych Zakladow
Przemystowo-Zbozowych.

Panstwowe Zaklady Przemystowo-Zbozowe stanowia przed-
siebiorstwo skomercjalizowane, o ktérego — przynajmniej cze-
sciowej — likwidacji mowi sie juz od diuzszego czasu. Obecnie
aktualne jest zawieszenie dzialalno$ci handlowej przedsiebior-
stwa, ktdre ma sie ograniczyé do planowej akcji budowy ele-
watorow zbozowych w Polsce.

P.ZP.Z. uczesinicza w trzech spdtkach handlowych, z kté-
rych dwie zostaly zalozone w r. 1937, przy czym jedna z nich
{(Zwigzek Gospodarczy Spodidzielni Rolniczo - Handlowych) ma
wiladnie w znacznym stopniu zastgpi¢ dotychczasowg dzialal-
noé¢ P.Z.P.Z. Ponizej podajemy wykaz tych spdtek.

1. Polskie Biuro Eksportu Zbeia, spétka z ogr. odp. w Gdansku.
Kapitat zakladowy 21.000 zt (dane z r. 1935). Udzialy w kap. zakl.:
P.Z.P.Z. 7.000 zt — 33,33% (Sprawozdanie K.P. 1935/36), Zwiazek

Eksporterdw Zboza Rzeczypospolitej Polskiej w Poznaniu 14.000 zt —
66,67% (Rocznik 1938 i in.).
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2. Spétka Eksploatacji Elewatoréw Zboizowych w Polsce, spolka
z ogr. odp. w Gdyni. Kapitat zakiadowy 50.000 zt. Udzialy w kap. zak?.:
P.Z.P.Z. 25.000 zt — 50% i Centrala Rolnikéw, spétka akcyjna w Po-
znaniu 25.000 zt — 50% (dane z rejestru handlowego). Przedsigbiorstwo
dzierzawi wszystkie elewatory spétki z ogr. odp. ,Elewatory Zbozowe
w Polsce”, w ktérej 100% udziatéw (5.200.000 z}) posiada Bank Polski
(Sprawozdanie Banku Polskiego za 1937 i in.). Zostalo zatozone w 1937 r.

3. Zwiazek Gospodarczy Spéldzieini Rolniczo - Handlowych, spdi-
dzielnia z odp. udz. w Warszawie. Kapitat zakladowy (w chwili zawig~
zania spoéidzielni — X.1937) 2.019.000 zl. Udzialy w kap. zakl: (j.w.):
P.Z.P.Z. 2.000.000 zt — 99,06%, spéidzielnie rolniczo-handlowe 19.000
zt — 0,94% (dane z rejestru handlowego). Przewiduje sie zwickszenie
udziatu spoidzielni rolniczych do 700.000 zX. W zwiazku z tym kapitat
zakladowy bedzie wynosit 2.700.000 zl, za§ udzialy w kap. zakl.: P.Z.P.Z.
2.000.000 zt — 74,07%, spoidzielnie rolniczo - handlowe 700.000 z¥ —
25,93% (wywiad z prez. St. Krélikowskim, Codzienna Gazeta Handlowa,
17.11.1838). W my$l statutu jeden czlonek nie moze posiadaé wiecej niz
T0% wszystkich gloséw. Spdéldzielnia zostala zaloZona w pazdzierniku
1937 r. Stanowi centrale handlowa.

W bilansie P.Z.P.Z. na dzien 31.VIL.1936 r. znajdujemy
poz. ,udzialy w przedsiebiorstwach” w wys. 7.000 zl. Oczywi-
Scie, nie obejmuje ona udzialdw w spotkach (wymienionych
wyzej w punkiach 2 i 3), ktére powstaly w roku 1937.

7. Inne powigzania koncernowe.

Zestawienie udziatow innych panstwowych przedsigbiorstw
wydzielonych w spétkach handlowych z uwagi na brak zrodel
napotyka na przeszkody. Ponizej podajemy tytulem przykladu
dwa takie udzialy, przy czym co do aktualnosci drugiego z nich
trudno powiedzie¢ co$ pewnego.

1. Compagnie Européenne des Tickers, Amsterdam. Kapital zaklta-
dowy — brak informacyj. Udziaty w kap. zakl.: Polska Agencja Telegra-
fiezna 11.000 florendéw holenderskich (warto§é bilansowa tego udziatu
wg bilansu P.A.T. na dzieA 31.XI1.1936 r. wynosi 39.574,70 zl1).

2. ,Osada”, Spotka Akeyina Budowy Doméw, w GnieZnie. Kapitak
akeyjny 100.000 zt (bil. 31.XI1.1937). Udziaty w kap. akc.: Pansiwowe
Zaktady Wodociagowe na Gérnym $Slasku 1.000 zt — 1% (Sprawozdanie
K.P. 1035/36).
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Rozdzial V.

INNE FORMY UDZIALU PANSTWA W SPGLKACH
HANDLOWYCH.

1. Ukryte formy udzialu panstwa w kapitale zakladowym.

Opréez jawnego udzialu skarbu panstwa, przedsiebiorstw
i bankéw panstwowych w kapitale spolek handlowych spoty-
kamy niekiedy w naszej rzeczywistoSci gospodarczej kilka in-
nych — mozna by powiedzie¢ — ,ukrytych” form udziatu
panstwa w przedsiebiorstwach prawa handlowego.

Tak wiec uczestnictwo panstwa moze sie przejawiaé np.
w ten sposéb, iz w kapitale zakladowym spoéiki bierze udzial
stowarzyszenie, bedgce faktycznie przedtuzeniem administracji
panstwowej. Na czele takiego stowarzyszenia stoja urzednicy
panstwowi, budzet pokrywany jest przez instytucje panstwowsa
itp. Przykladu spétki handlowej, w ktorej catkowitg przewage
posiada powyzszego typu stowarzyszenie, dostarcza zatozone
niedawno przedsiebiorstwo pn. Kolej Gérska w Krynicy.

Kolej Goérska w Krynicy, spétka z ogr. odp. w Warszawie. Kapital
zakladowy 200.000 zt (Rocznik 1938). Udzialy w kap. zakl.: Liga Popie-
rania Turystyki 150.000 zt — 75%, DPolskie Biuro Podrézy ,,Orbis”
10.000 2zt — 5%, ogdlem udzial panstwa 160.000 zt — 80%; gmina m.
Krynicy 20.000 zt — 10%, L. von Roll, Tow. Akcyjne dla Przedsiebiorstw
Komunalnych w Zurychu 20.000 zt — 10% (dane z rejestru handlowe-
go). Spétka zostala zawiazana w 1937 r.

Inng forme udzialu panstwa przedstawia spétka handlowa,
zwigzana $cisle z administracja pahstwowa, w ktorej wszystkie
lub czes¢ udzialéw nalezy do — wyzszych urzednikéw panstwo-
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wych. Tego rodzaju sytuacja ma miejsce, jeSli chodzi o spotke
wydawniczg ,,Przemyst i Handel”.

»Przemyst i Handel”, Spétka Wydawnicza z ogr. odp. w Warszawie.
Kapitat zakladowy 30.000 zt. Udzialy w kap. zakl.: Czestaw Peche (dy-
rektor departamentu w Ministerstwie Przemystlu i Handlu) 24.000 zi
i Wiadystaw Gieysztor 6.000 zt (dane z rejestru handlowego).

Jak si¢ zdaje, pewng analogie w tym kierunku przedstawia
réwniez Ajencja Telegraficzna ,,Express”.

Ajencja Telegraficzna ,,Express” A.T.E., spétka z ogr. odp. w War-
szawie. Kapital zakladowy 10.000 z! (Rocznik 1938). Udzialy w kap.
zakl.: Leon Barysz (naczelny dyrektor !B.G.K.) 4.500 zt i Michat Ro-
goyski 5.500 z (dane z rejestru handlowego; por. réwniez Rocznik 1938).

2. Przedsicbiorstwa z gestia pafstwowa.

Przechodzimy do ostatniej grupy przedsigbiorstw, w kto-
rych udzial panstwa przejawia sie w ten sposob, iz kapital
zakladowy lub akeyjny pozostaje wprawdzie w rekach prywat-
nych, natomiast zarzad przedsiebiorstwa sprawowany jest cai-
kowicie przez panstwo. Sg to przedsiebiorstwa z gestig pan-
stwowa. Widzimy tu rowniez jedng ze stosowanych obecnie
form ratowania zamrozonych naleznoéci panstwowych z tytulu
udzielonych kredytéw itp.

Jako typowy wypadek tego rodzaju wymieni¢ nalezy Zje-
dnoczone Zaklady Widkiennicze K. Scheiblera i L. Grohmana,
spotke akeyjng w Lodzi (kapitat akcyjny 69.000.000 zX — bil.
31.XI1.1937). Na poczatku r. 1933 w zwigzku z grozaca spodlce
upadioscig wiekszosciowy portfel akeyj, nalezgcych do rodziny
Scheibleréw i Grohmanéw, w tgcznej sumie 55% kapitatu ak-
cyjnego, oddany zostat w gestie ,,zastepcza” Banku Gospodar-
stwa Krajowego na okres 5-cio letni, az do ukonczenia sanacji
spotki (Sprawozdanie B.G.K. 1936). Bank ten, bedac gléwnym
wierzycielem (zadluzenie Zakltadéw wobec B.G.K. wynosi
w chwili obecnej razem =z odsetkami ok. 32.000.000 zI), objal
faktyczny zarzad przedsiebiorstwa, nie angazujgc sie jednak
formalnie w kapitale akcyjnym.

Na poczatku roku 1938 Zakiady zawarly uklad ze swymi
wierzycielami: Banca Commerciale i Bankiem Polskim, ktérzy
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w rezultacie wspomnianego ukladu maja by¢ splaceni w ciggu
lat trzech. Natomiast gestie B.G.K. postanowiono przediuzyé¢ na
dalsze trzy lata, tj. az do czasu zalatwienia sprawy spiaty diugu
Zakladéw wobec Banku.

Pewna forme udzialu panstwa w prowadzeniu prywatnych
przedsiebiorstw mozina by rowniez widzieé w niektérych nadzo-
rach lub sekwestrach sgdowych, jak np. trwajacy przez kilka
lat i odwotany w styczniu 1937 r. nadzér sgdowy nad ,,Wspoél-
nota Intereséw” lub — réwniez dzi§ nieaktualny — sekwestr
sadowy w Towarzystwie Zakladéw Zyrardowskich, spétce ak-
cyjnej w Warszawie. W obu wspomnianych wypadkach, wobec
przediuzania sig¢ gestii panstwowej, sprawa wiasno$ci przed-
siebiorstw, ktére, formalnie biorage, pozostawaly ,,prywatnymi”,
przedstawiala sie — trzeba przyzna¢ — w sposéb szczegéblnie
zawiklany. Zasluguje tez na podkre§lenie, iz zaréwno we
»Wspolnocie Intereséw”, jak i w Zyrardowie nadzér wzgl. se-
kwestr sagdowy — odegrat jedynie role pewnego okresu przej-
Sciowego przed mniej lub dalej idgcym upanstwowieniem tych
przedsiebiorstw.

Jesli chodzi o przyklad tego typu gestii panstwowej, aktu-
alny w chwili obecnej, mozemy przytoczyé Spéldzielezg Prze-
twornie Miesng, spéldzielnie z ogr. odp. w Wolkowysku. Poczy-
najac od r. 1935 spdldzielnie te prowadzi Panstwowy Bank
Rolny w charakterze zarzadey sadowego (Sprawozdanie P.B.R.
za 1936 r.).
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Rozdziat VL

CHARAKTERYSTYKA POWIAZAN KONCERNOWYCH
PANSTWA.

Dokonany w rozdzialach II —V przeglad réznych form
udziatu panstwa w spodtkach handlowych $wiadezy wymownie,
jak gleboko zdolal juZ siegnac¢ w nasze zycie gospodarcze udzial
panstwa jako wlasciciela lub quasi wlasciciela przedsiebiorstw,
prowadzonych w ramach przepiséw prawa handlowego.

Jesli przyjrzymy sie blizej poszezegélnym koncernom, o kté-
rych byla mowa w poprzednich rozdziatach, zauwazymy z la-
twoscig, iz charakter i natura tych koncerndéw wykazuja daleko
idgce réznice. Z jednej strony trzeba wiec wyrdini¢é koncerny,
przejete od spdtek prywatnych wzglednie tworzone stopnicwo
przez przedsiebiorstwa panstwowe; ceche charakterystyczna
tych organizméw stanowi realizowana przy pomocy powigzan
koncernowych daznosé do rozszerzenia lub uzupelnienia pro-
gramu produkcji. Na drugim biegunie znajda sie natomiast ta-
kie ,koncerny”, jak Banku Gospodarstwa Krajowego lub —
w mniejszym stopniu — Panstwowego Banku Rolnego, ktérych
podstawg sa powiazania finansowe, a motywem ich powsta-
nia — obrona wlasnych nalezno$ci, wzgledy ogélnej polityki
gospodarczej panstwa itp.

W rezultacie koncerny obu powyzszych typdéw rdznia sie
miedzy soba znacznie spoistoscig. Podezas gdy pierwsze z nich
sg tworami organicznymi, drugie posiadajg w duzej mierze
charakter przypadkowy.

Na szczegolne podkreslenie zastuguje réwniez, na co zwra-
caliémy juz uwage w rozdziale I, daleko idace zréczniczkowanie
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struktury powigzan koncernowych panstwa. Wyraza si¢ ono
przede wszystkim w roéwnoleglym istnieniu obok skarbu pan-
stwa szeregu innych panstwowych instytucyj ,macierzystych”,
ktére posiadaja liczne udziaty w spétkach handlowych i spol-
dzielniach. Poniewaz wspomniane spétki z bezposrednim lub
poérednim udziatem panstwa wykazujg takze ze swej strony
liczne udzialy w innych spétkach handlowych, te ostatnie sta-
nowig niejako dalszy cigg powigzan koncernowych panstwa.
W rezultacie powstaje charakterystyczna wielostopniowosé
omawianych powiazan. W ten sposéb w ramach dzialalno$ci
przedsiebiorcze] panstwa wytwarzajg si¢ typowe stosunki hol-
dingowe, przy czym role centralnego holdingu lub — jesli tu
mozna uzy¢ tego wyrazenia — centralnej ,,spétki” holdingowej
odgrywa skarb panstwa1).

Powigzania dwustopniowe w stosunku do skarbu panstwa,
ktory przyjmujemy jako zasadniczy punkt wyjscia, nalezg, jak
dowodzi dokonany przez nas przeglad, do rzeczy codziennych
w zakresie panstwowego koncernu. Warto zauwazyé, iz tego
rodzaju polaczenie przedstawia wilasciwie trzystopniowy hol-
ding. Przykladem powyzszych powigzan moze sluzyé¢ zwigzek
koncernowy:

1. skarb panstwa,

2. ,Huta Pokéj”, Slaskie Zaklady Gérniczo-Hutnicze, s. a.

(skarb panstwa 52%),

3. Zjednoczone Fabryki Maszyn, Kottow 1 Wagonéw L. Zie-

leniewski i Fitzner-Gamper, s. a. (,,Huta Pok6j” 50,1%

oraz B.G.K. 3,8%),
przy czym w nawiasie podajemy procentowy udziat w kapitale
zakladowym spéiki, ktéry posiada instytucja nadrzedna. Ten sam
charakter trzystopniowych holdingdw wykazujag polaczenia kon-
cernowe Banku Gospodarstwa Krajowego, ktérych formuta
wyglada jak nastepuje:

1) Pojecie ,,holdingu” wzgl. ,,sp6tki holdingowej”, stosowane w pra-
cy niniejszej w odniesieniu do zjawisk z dziedziny gospodarki panstwo-
wej, rzecz jasna, nie zawsze pokrywa sie calkowicie ze §cistym znacze-
niem tego terminu, majacym na wzgledzie spdélki handlowe, ktérych
gidwnym zadaniem jest skupienie i zazwyczaj gestia udzialéw w innych
przedsiebiorstwach.
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1. skarb panstwa,
2. Bank Gospodarstwa Krajowego (100%),

o

3. Spotka Akcyjna Eksploatacji Soli Potasowych (97,11%).

Podobnie beda sie przedstawialy udzialy Pafstwowego Ban-
ku Rolnego np.:

1. skarb panstwa,

2. Pansiwowy Bank Rolny (100%),

3. Chlodnia i Sktady Portowe w Gdyni, sp. z o.0. (P.B.R.

82,3%, ogdlny udziat panstwa 99,2%),
jak réwniez panstwowych przedsigbiorstw wydzielonych z ad-
ministracji:

1. skarb pahstwa,

2. Panstwowa Fabryka Olejéw Mineralnych ,,Polmin”

(100%),

3. ,,Pollon”, Spétka Naftowa z o. 0. (100%).

Bardzo czesto wystepuja takze holdingi czterostopniowe, na
ktoére skladaja sie powiazania trzeciego stopnia w stosunku do
skarbu panstwa. Mozemy tu wymienié wszystkie udziaty kon-
cernowe ,, Wspélnoty Intereséw”, jesli bedziemy uwazali te osta-
tnig za zwigzana przede wszystkim ze Zjednoczeniem Goérniczo-
Hutniczym, a nie ze skarbem slgskim, ktory w kapitale Wspol-
noty posiada udzial bezposredni. Powigzania te majg postaé
nastepujaca:

1. skarb panstwa,

2. Zjednoczenie Gorniczo-Hutnicze, sp. z o.0. (100%),

3. Wspblnota Intereséw Gorniczo-Hutniczych, s. a. (Zjed-

noczenie 81,56 %, ogélem udzial panstwa 93%),

4, Stocznia Gdynska, s. a. (84,4%).

Dalej wchodzg w rachube niektére odgatezienia koncernu
B.G.K. np.:
skarb panstwa,

Bank Gospodarstwa Krajowego (100%),

Zaklady Chemiczne ,,Grodzisk”, s. a. (89,54%),
Zaktady Przemystu Drzewnego ,Wygoda”, sp. z o. o.
(90%).

Tutaj nalezy réwniez cze$é powigzan Pocztowej Kasy Osz-
czednosei, ktérych szemat jest nastepujacy:

Ll A
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skarb panstwa,

Pocztowa Kasa Oszezedno$ei (100%),

Bank ,,Polska Kasa Opieki”, s, a. (100%),
Banco Polaco, s. 2. w Buenos-Aires (100%).

Wreszeie mozemy wymieni¢ szereg holdingéw pieciosto-
pniowych, ktére, wg posiadanych przez nas informacyj, stano-
wig narazie najdalej idace powigzania koncernowe panstwa.
Kilka sposrod tych holdingéw zawiera sie w ramach koncernu
B.G.K. Przytoczymy jeden z nich, uformowanv . .niedawno, bo
dopiero w 1937 r.:

1. skarb panstwa,

Bank Gospodarstwa Krajowego (100%),

The British and Polish Trade Bank, A. G. (81,5%),
»Bergtrans”, Towarzystwo Zeglugowe, sp. z 0.0.(22,5%),
. Agencja Okretowa Polska-Lewant, sp. z 0.0. (100%).
Kllka przyktaddéw pieciostopniowych holdingéw widzimy

takze w koncernie Pocztowe] Kasy Oszczednosci. Oto jeden
Z nich:

B Lo b

o o N

1. skarb pafnstwa,

Pocztowa Kasa Oszczednosei (100%),

Bank ,Polska Kasa Opieki”, s. a. (100%),

Polskie Biuro Podrézy ,,Orbis”, sp. z 0. 0. (99,8%),
Tow. Budowy i Eksploatacji Kolei Linowej Zakopane
(Ruznice) — Kasprowy Wierch, sp. z 0. 0. (5%).

SNCNR

Poszczegbdlne holdingi panstwowe zachodza nieraz jeden na
drugi co tym bardziej komplikuje sytuacje. W rezultacie w ka-
pitale zakladowym licznych spolek, objetych ramami dokonane-
go w poprzednich rozdzialach zestawienia, widzimy jednocze-
$nie udzialy skarbu panstwa obok udzialéw innych instytucyj
i przedsiebiorsiw panstwowych. Tak np. w spélce z ogr. odp.
Przedsiebiorstwo Osadnicze ,,Slazak” uczestniczy skarb pan-
stwa, skarb §laski, Panstwowy Bank Rolny i samorzady $laskie.
Mozemy réwniez zanotowaé wypadki analogicznej wspodlpracy
miedzy réznymi przedsiebiorstwami panstwowymi, a takze mie-
dzy przedsiebiorstwami panstwowymi i mieszanymi, ze wymie-
nimy tylko spétke ,,Sepewe” — Eksport Wytwordéw Polskiego
Przemystu, w ktérej bierze udziat 9 przedsigbiorstw panstwo-
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wych i mieszanych obok 11 spélek prywatnych i jednego sto-
warzyszenia.

W $Swietle powyZszych stwierdzei odnosimy wrazenie, iz
termin ,koncern panstwowy” przestaje byé w odniesieniu do
przedsigbiorczoéci panstwowej w Polsce wyrazem jakiejs li-
centia poetica, czym$ sztucznym i niezbyt zrozumiatym. Prze-
ciwnie, oddaje on wiernie ceche charakterystyczng tego dziatu
gospodarstwa, ktéra stanowi bogata mozaika réznych form
prawno-organizacyjnych i czesciowo zwigzana z tym zjawi-
skiem rozleglto§¢ powigzari holdingowych skarbu pafnstwa
w dziedzinie spétek handlowych.

Opisane wyzej uczestnictwo panstwa w kapitale zaklado-~
wym lub akeyjnym spétek handlowych posiada nader niejedno-
lity charakter, je$li chodzi o rozmiary tego udzialu i znaczenie
przedsiebiorstw, w jakich panstwo partycypuje. W calym sze-
regu wypadkow udzial panstwa wynosi peine 100% (por. spotki
akeyjne ,,Azot”, Okregowy Zaklad Elektryczny w Tarnowie
i wiele innych) lub bardzo niewiele odbiega od tej granicy (np.
spotki z ogr. odp. ,,Paged”, Polska Agencja Drzewna — 99,33%,
Polskie Biuro Podrézy ,,Orbis” — 99,8%, Chiodnia i Skla-
dy Portowe w Gdyni — 99,2% itd.), kiedy indziej wyraza sig
w tysigeznych czeScilach procentu (Landwirtschaftliche Haupt-
gesellschaft — 0,007%), co wywolywaé musi zdziwienie i jedno-
czesnie uzasadniona watpliwosé, czy celowym jest tego rodzaju
angaZowanie sie panstwa. Raz udzial fen dotyczy przedsie-
biorstw o zasadniczym znaczeniu dla gospodarstwa narodowego
i panstwa (,,Wspé6lnota Interesow”, ,Huta Pokodj”, ,,Skarbo-
ferme”, Starachowice, Zegluga Polska i inne przedsiebiorstwa
okretowe itd.), w innych wypadkach odnosi sie do spoélek,
ktérym w zaden sposéb nie podobna przyznaé¢ wicksze] wagi
(np. Zaklady Przemystowe w Niezychowie z udzialem pan-
stwa — 4,7% czy chotby Kolej Goérska w Krynicy — 80%
itp.).

Podobnie niejednolicie przedstawia sie geneza uczestnictwa
panstwa w spoétkach handlowych. I tak znaczna cze$¢ udzia-
36w powstala niejako w drodze ,,przymusowej”’, w konsekwen-
cji udzielonych nieostroznie kredytéw (por. Zaklady Mecha-
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niczne ,,Ursus” i szereg przedsiebiorstw koncernowych B.GXK).
Panstwo przejmowalo pakiety akcyj lub udziatéw, podejmujac
z takich czy innych wzgledow akcje sanacyjng w stosunku do
zagrozonych placowek (Bank Zwiazku Spétek Zarobkowych,
Zjednoczony Bank Ziemianski) itd. Ale z drugiej strony wy-
stepuje réwniez $wiadome i planowe rozszerzanie tg droga
rozmiaréw panstwowej gospodarki i to zaréwno kosztem ka-
pitatéw zagranicznych (,,Huta Pokdj”, Tow. Zakladéw Zyrar-
dowskich), jak i kapitatéw krajowych (,,Polskie Radio”, spotki
kolei lokalnych, , Rella-Mella” itd.). Podobnie w calym szeregu
wypadkéw — zwlaszeza w ostatnich kilku latach — w formie
spotek handlowych powstajg nowe przedsiebiorstwa panstwo-
we (Okregowy Zaklad Elekiryczny w Tarnowie, Reklama
Pocztowa 1 in.).

W tej ostatniej sprawie nasuwa sie nastepujace spostrzezenie. Ko-
deks handlowy w art. 308 przepisuje, iz dla zalozenia spéitki akcyjnej
musi byé przynajmniej trzech zalozycieli, ,,wyjawszy gdy zatozycielem
spéiki jest Panstwo lub zwiazek samorzadu terytorialnego”. Natomiast
z art. 160 kodeksu, ktéry wymaga do powstania spéiki z ograniczong
odpowiedzialno$cig ,,zawarcia umowy”, wynika, iz zalozycieli w kazdym
wypadku winno byé co najmniej dwéch. W zwiazku z powyzszym widzi-
my, iz zakladane ostatnio z inicjatywy panstwa spo6ki akeyjne sg w 100%
wlasno$cia panstwa (Miedzynarodowe Tow. Osadnicze, Okregowy Za-
ktad Elektiryczny w Tarnowie), natomiast sp6tki z ograniczong odpowie-
dzialno$cia ,,jedynie” powyzej 99% (por. przytoczone poprzednio ,Pa-
ged”, ,,Orbis”, Chlodnie i Sktady Portowe w Gdyni; analogicznie w Re-
Kklamie Pocztowej 1% udzialéw stanowi dotad wlasno$§é ,,Polskiego Ra-
dia”). Oczywiscie, zaréwno w pierwszym, jak i drugim wypadku mamy
tak samo do czynienia z merytorycznie panstwowym przedsiebiorstwem,
gdyz, jak atwo sie zorientowaé, wynoszacy ulamek procentu ,,udzial”
prywatny nie posiada w praktyce absolutnie Zadnego znaczenia.

Znaczenie, jakie przypada w udziale spdlce handlowej,
jedli chodzi o stosunek panstwa do tzw. inicjatywy prywatnej,
nie przedstawia sie¢ bynajmniej jednolicie. W jednych wypad-
kach spétka handlowa jest forma wspotpracy kapitatu panstwo-
wego i prywatnego (Francusko-Polskie Tow. Kolejowe, Polska
Akcyjna Spétka Telefoniczna, ,,Sepewe” itd.), w innych przed-
stawia plaszezyzne, na ktérej dokonywa sie rugowanie wia-
sno$ci prywatnej na rzecz panstwa.

64



Wreszcie nie trudno zauwazyé, co zreszta zasluguje na
specjalne podkreslenie, iz lista udzialow panstwa w spoétkach
handlowych i spoldzielniach ulega stalym zmianom. Jak dotad
wyrazaly sie one bodaj gtéwnie w obejmowaniu przez koncern
panstwowy coraz to nowych pozycyj. Przy tym jest rzecza
charakterystyczng, iz znaczna cze$é udzialéw jest niedawnego
pochodzenia, albo tez zostala wydatnie zwigkszona wlasnie
w czasach ostatnich.



Rozdzial VIL

OGOLNE ROZMIARY UDZIALU PARSTWA
W SP6LKACH HANDLOWYCH.

Przejdziemy obecnie do okreSlenia ogélnych rozmiaréw
udzialu panstwa w spdétkach handlowych. W tym celu musimy
ustali¢, w ilu przedsiebiorstwach prawa handlowego uczestni-
czy Panstwo Polskie oraz jaka jest warto$é nominalna tych
udzialéw. Juz na pierwszy rzut oka jest jasne, iZ w obliczeniu
takim nie mozna braé pod uwage wszystkich powiazan koncer-
nowych, o ktérych byta mowa w rozdziatach II—V. Natomiast,
aby da¢ odpowiedz na postawione wyzej pytania, uwazamy za
konieczne uwzglednié¢: 1. bezposrednie udziaty skarbu panstwa,
bankéw i instytucyj panstwowych oraz panstwowych przedsie-
biorstw wydzielonych, 2. powigzania koncernowe spéltek han-
dlowych, ktérych kapitat zakltadowy stanowi co najmniej w 75%
(spotki akcyjne) wzgl. 66,67% (spdiki z ograniczona odpowie-
dzialnoscig) wlasnoéé panstwa (por. uwagi zamieszcezone w roz-
dziale I, str. 14in.). Stoimy bowiem na stanowisku, iz w tych
wszystkich wypadkach instytucja, bank, przedsigebiorstwo wy-
dzielone lub spodtka ,macierzysta” — zastepujg skarb panstwa.

Z drugiej strony zestawienie nie obejmie powigzan kon-
cernowych takich spélek, w ktérych stan posiadania panstwa
(w formie bezpos$redniej lub posredniej) nie dosiega granicy
75 wzgl. 66,67%. Pewna ilo§é tych powigzan zostala, czeSciowo
tytutem przykladu, przytoczona w dokonanym wyzej przegla-
dzie udzialéw panstwa w spétkach handlowych. Niewatpliwie
stanowi ona jedng z czesci sktadowych panstwowego koncernu.
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Zdajac sobie z tego sprawe, uwazamy jednak, iz nie byloby
rzeczy celowg dodawanie ich w 1gcznym zestawieniu do wymie-
nicnych poprzednio dwoch kategoryj udzialéw. Po pierwsze
liczba tych powiagzan koncernowych nie da sie zapewne ustali¢
z dostateczng $cistoécia, nie zostata tez skompletowana w ni-
niejszym opracowaniu. Po wiére za$ udzialy omawiane przed-
stawiaja jednak mimo wszystko o wiele luZniejszy zwigzek
z panstwem, anizeli to ma miejsce w obu poprzednich wypad-
kach. Wreszcie, jesli chodzi o spétki wymienione w rozdziale V
(Inne formy udzialu patstwa w spétkach handlowych), uwzgled-
nimy jedynie Kolej Gorskg w Krynicy.

W nawiazaniu do powyzszych uwag zamieszczamy z kolei
szczegblowe zestawienia udzialéw w spotkach handlowych
i spéidzielniach: skarbu panstwa, bankow panstwowych, pan-
stwowych przedsiebiorstw wydzielonych, pafnstwowych spélek
handlowych oraz instytucyj panstwowych — lacznie 20 odreb-
nych wykazéw. Kazdy z nich zawiera dane, ktére przedstawiajg
zarowno iloéé udziatéw, jak i ich wartoéé nominalng, przy czym
oddzielnie ugrupowano udzialy wyrazone w walutach obeych.

W omawianych zestawieniach udzialy w spotkach handlo-
wych i spéldzielniach podawane sg w kolejnosci alfabetycznej,
tak jak zostaly zamieszczone w rozdziatach II—V, stosownie
do zasady najwickszego udzialu, przyjete] — w razie istnienia
tacznych udzialdw — jako kryterium przy zaliczaniu spotek
do poszczegblnych koncernéw. Oproécz tego w kazdym zestawie-
niu dodano w uzupelnieniu poprzedniej listy udzialy, ktore,
w zwigzku z wspomniang regula, w wykazach zasadniczych
(rozdzialy II—V) zostaly uwzglednione przy omawianiu innych
powiazan koncernowych.

Warto§¢ nominalng udziatéw Banku Zwigzku Spolek Za-
robkowych, wobec braku odpowiednich danych, podano w kwo-
cie minimalnej, tj. z uwzglednieniem wylacznie dolnej grani-
¢y, ktora na podstawie zebranych informacyj mozna bylo przy-
jaé bez obawy popeilnienia bledu zbyt wysokiego szacowania
tych udzialéw. W rzeczywistoSci nominalna warte§¢ powigzan
koncernowych Banku jest wige zapewne o wiele wyzsza, niz
przytoczona w naszej tablicy.
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1. BEZPOSREDNIE UDZIALY SKARBU PANSTWA ).

Wartosce nominalna
Wyszczegolnienie udziatéw
w 2zl l w &L aag.
1. Bank Akceptacyjny . RN 10.400.000
2. Bank Zwigzku Spoélek Zarobkowych . 15.600.000
3. Centrala Spirytusowa . .o 1.500 —
4. Centralna Kasa Spoélek Rolmczych .o 362.786 —
5. Cukrownia Matwy . . e 8.800
6. Cukrownia w Gostyniu . . . . . . 2.000 —_
7. Cukrownia ,Wielki Podlas$” . . . . . 2.250 —
8. Cukrownia ,,Znin” . ... 19.200 —
9. Gdynia-Ameryka Linie Zeglugowe . 6.750.000 —_
10. Gwarectwo , Maksymilian” e e . —
11. ,Huta Pokoj” . ce e 26 000.000 —
12. KoScianska Kolej Pow1atowa . .. 315.000 —
13. Landwirtschaftliche Hauptdesellschatt .. 150 —
14. ,Paged” . . 1.490.000 —
15. ,,Pit6tno” . . . 4.250 —
16. Podkarpackie Towarzystwo Elektryczne . 20.000 —
17. Podlaska Wytwérnia Samolotow . . . 840.000 —
18. ,Skarboferme” . . . . . . . . 8.815.000 —_—
19. ,Lot” . . . e 7.080.000 —
20. Polsko—Brytstkle Tow Okretowe .. 9.232.000 —
21, Poznanska Spétka Okowiciara . . . . 2.064 —
22, ,8lgzak” . . . . . . . . . . 9.900.000 —
23. ,,Siew” . . 28.000 —
24. Spoédidzielnia Mleczarska We Wrzesnz .. 180 —
25. Syndykat Emigracyjny . . . . . . 428.400 —
26. Technika Gorzelnicza . . . . . . 38.000 —_
27. Torunski Port Drzewny . . 600.000 —
28. Tow. Starachowickich Zakladow Gormczych 9.667.700 —
29, Warszawskie Tow. Kopaln Wegla i Zakla-
déw Hutniczych . . . 168.800 —
30. Wilenski Bank Zlemsk1 e e e e 1.800 —
31. Zaklady Hohenlohego . P 1.875.000 —
32. Zaklady Przemyslowe w Nlezychow1e .. 22.500 —
33. Zjednoczenie Goérniczo-Hutnicze Ce 800.000 —
34. Zjednoczony Bank Ziemianski . . . . 10.000.000 —
35. Zegluga Polska . . . . . . . . 8.300 000 —
36. Bank Polski . . . 568.700 —
37. Chlodnia i Skilady Portowe w Gdym A 2.056.000 —
38. Stocznia Gdanska . . — 43.615
39. Tow. Osiedli Robotmczych Ce e e 50.000 —_—
40, ,,Wspolnota Intereséw” . . . . . . 17.000.000 —
Ogbétem . . . . . 148.450.080 43.615

1)y Zestawienie obejmuje réwniez udzialy skarbu $laskiego, ktérego
nie traktujemy jako odrebnej calosci w stosunku do skarbu panstwa.
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2. UDZIALY BANKU GOSPODARSTWA KRAJOWEGO.

Wyszezegollnienie

Warto§é nominalna udzialow

w zt lW gld. gd. | 4 :;g_
1. Bank Gdanski . — 2.635 500 —
2. Bank Polski 1.646.800 — —
3. The British and PO]lSh Trade Bank - 4,075.000) —
4. Gdanski Monopol Tytoniowy . — 821.900| —
5. Gospodarcze Zrzeszenie Samorzadu
Terytorialnego . . .. 40.000 —_
6. Miyny Grudziadzkie ,,Cereaha” . 421.300 — —
7. Miyn w Gléwnej ,,Cerealia” . 518.250 — —
8. Polskie ZJednoczeme Rybakéw Mor-
skich .. .. . 10.000 — —
9. ,,Boruta” . 3.014.300 — —_
10. Spéika Akcy]na Eksploata031 Soh Po-
tasowych . . 19.422,475 — —
11. Stocznia Gdanska N — — 4.815
12. Stowarzyszenie Mechamkow Polsk1ch 2.732.400 — —_
13. Towarzystwo Osiedli Robotniczych 200.000 —_ —
14. ,Jarot” e e e 1.390.000 — —
15. ,,Grodzisk” . . 2.928.200 — -
16. Bank Akceptachny . 2.400.000 — —
17. Krajowe Tow. Melioracyjne 176.800 — —
18. Miedzynarodowe Tow. Osadnicze . 125.000 — —
19. ,,Sepewe” 105.000 —_ —
20. Tow. Starachowmklch Zakladow Gor-
niczych . .. 4.850.250 _ —
21, Ziemskie Tovv Parcelachne 500.000 — —
22. Zjednoczenie Goérniczo-Hutnicze 200.000 — —
23. L. Zieleniewski i Fitzner-Gamper 569.700 — -—
Ogbdbltem. 40.649.975 | 7.532.400| 4815

3. UDZIALY PANSTWOWEGO BANKU ROLNEGO.

Wartodé nomi-
Wyszczegdélnienie nalna udzialéw

w zlt
1. Bank Handlowy w Lodzi . 75.900
2. Centrala Obrotu Nasionami Olelstyml 7.500
3. Chlodnia i Skiady Portowe w Gdym . 10.000.000
4. ,,Podole” 570.000
5. Kasa Targowa w Warszaw1e . 500.000
6. Krajowe Towarzystwo Mehorachne 1.290.170
7. Malopolskie Zaklady Melioracyjne i Techmcm 30.600
8. Miedzynarodowe Tow. Osadnicze . . . 250 000
9. Spoétdzielnia Producentéw Ryb w Wilnie . 300
10. Tow. Zaktadéw Zyrardowskich 9.608.900
11, Zaklady Nakladcze Przemysiu Cha?cupmczego 5.000
12, Ziemskie Tow. Parcelacyjne 500.0C0
13. Bank Akceptacyjny 2.400.000
14. Bank Polski 100.0060
15, ,,Slazak” .. 3.720.000
Ogdtem . 29.050.370
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4, UDZIALY POCZTOWEJ KASY OSZCZEDNOSCI.

A . Warto?'é
3 i na
Wyszczegdblnienie ud!zlg?tlsgvawzl
1. ,Polska Kasa Opieki” 5.000.000
Ogdbdltem . 5.000.000
5. UDZIALY POLSKICH KOLEI PANSTWOWYCH.
3 . Wartosé nominalna udzialow
Wyszczegd6lnienie
w zt | w fr. fr. |wmk.niem,

1. Francusko-Polskie Tow. Kolejowe — 7.000.000 —_

2. Kolej Herby—Kielce 1.858.759 —_— —_

3. Kolej Lokalna Chehnza——Melno 443.300 — —

4. Kolej Lokalna Delatyn—Kolomyja—

Stefanéwka . . | 4.025.520 — —

5. Kolej Lokalna Krakow——Kocmyrzow 3.206.950 — —

6. Kolej Lokalna Lwow-—BelZec 2.241.500 — —

7. Kolej Lokalna Lwéw—Jaworow 680.050 — —

8. Kolej Lokalna Lwéw-—Stojandéw . 7.215.120 —_—

9. Kolej Lokalna Eupkéw—Cisna 622.380 — —_
10. Kolej Lokalna Przeworsk—Dynéw 2.073.600 — —
11. Kolej Lokalna Szczakowa—Bolecin . —_ —
12. Kolej Lokalna Tarnopol—Zbaraz . 1.777.680 —_—

13. Kolej Lokalna Tarnéw—=Szczucin . 1.620.000 —_ —

14. Kolej Lokalna Torun-—Czarnowo . 187.850 — —
15. Kolej Lokalna Torun—Lubicz . 381.000 —
16. Kolej Zelazna Chabdéwka—Zakopane 8.971.920 — —
17. Kolejka Twardagéra—Nowe . 51.600
18. Tow. Akcyjne Kolei Puck——Krokowa — —_ 748.000
19. Tow. Akcyjne Kolei Zajaczkowo Lu-

bawskie—Nowe Miasto Pomorskie — —_ 719.000

20. Tow. Akcyjne Kolejki Wejherowo —

Zamostne . — — 660.000

21, Tow. Budowy i Eksploatac_]l Kole1 L1—

nowej Zakopane (Kuznice) —
Kasprowy Wierch e 204.000 — —
Ogdtem . 34.961.229| 7.000.000 | 2.127.000

0

Wyszczegdlnienie

Polska Akcyjna Spétka Telefoniczna
, Polskie Radio”
. Reklama Pocztowa

6. UDZIALY POLSKIEJ POCZTY, TELEGRAFU I TELEFONU.

Wartosé

nominalna
udziatéw w zt

21.351.220

1.197.700
173.250

Ogdtem .

22.722.170



S o

ook wN e

oYW

7. UDZIALY WYTWORNI WOJSKOWYCH.

Warto$é
Wyszczegbdlnienie nominalna
udziatéw w zi
Centrala Materiatéw Wybuchowych . 24.000
»Polromania” e e 152.000
,wSepewe”’ . .. 860.000
Spéidzielnia Spozywcow Proch” ... 50
»ursus” . . . ... L. 248.200
»Zeork” . . . . . . . . 3400000
Ogdtem . . . 4.684.250
. UDZIALY PANSTWOWEJ FABRYKI OLEJOW MINERALNYCH
»POLMIN”.
i . . Warto$¢ nominalna udzialéw
Wyszczegdlnienie w 71 w gld. pd.
Panstwowe Zaklady Naftowe . . . . —_— 100.000
»Plonier” ., . . . . . . 1739.000 —
Polish Petroleum Company e e —_— 13.000
»Pollon” . . . . . . . . . . 360.000 —
pPolminpoz” . . . . . . . . . 20.000 —
,»Rella-Mella” P e 651.000 —
Spéidzielnia Spozywcow ,,J ednosc” . . e . —_
Tow. Handlowe Przemystu Naftowego . . 39.200 —_—
Ogdéltem . . . 2.809.200 113.000

UDZIALY ZJEDNOCZONYCH FABRYK ZWIAZKOW AZOTOWYCH
W MOSCICACH I W CHORZOWIE.

, . . Warto§¢ nominalna udziatéw
Wyszczegdbdlnienie

w zt w fr. szw.
,Azot” . . . . 2,000.000 —_—
OKkregowy delad Elektryczny w Tarnowie  2.250.000 -—
Polski Komitet Azotowy e e 8.000 —_
Bank Polski . . .. 68.600 —_—
Intern. Gesellschaft der Stlckstoff Industrle —_ 14.200
,lozag” . . . . . . . . . . 1.250 —
Ogétem . . . 4.327.850 14.200
10. UDZIALY PANSTWOWYCH ZAKLADOW PRZEMYSLOWO-
ZBOZOWYCH.
A . . Wa_rtoéé
Wyszczegdlnienie ud:;)a%'\]va]:;azt
Polskie Biuro Eksportu Zboza . . . 7.000
Spétka Eksploatacji Elewatordow Zbozovvych
w Polsce . . . 25.000
Zwiazek Gospodarczy Spoldmelm Rolmczo -
Handlowych . . . . . . . . 2.000.000
Ogdélem . . . 2.032.000
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11. UDZIALY INNYCH PRZEDSIEBIORSTW WYDZIELONYCH.

Wyszczeg 6lnienie Wartosé nominalna udziatéw
. . w zl w flor. hol.
1. Compagnie Européenne des Tickers (udziat
Polskiej Agencji Telegraficznej . . — 11.000
2. ,Osada” (udzial Panstwowych Zak1adow
Wodociggowych na Gornym Slagsku) . 1.000 —
3. ,Tozag” (udzial Kopalni Wegla ,,Brzeszcze”) 375 —
Ogdétem . . . 1.375 11.000
12. UDZIALY ZJEDNOCZENIA GORNICZO-HUTNICZEGO.
Wartogé
Wyszczegdlnienie nominalna

udzialéw w zt

1. Wspblnota Intereséw Gérniczo - Hutniczych 121.800.000
Ogdtem . . . 121.800.000
13. UDZIALY WSPOLNOTY INTERESOW GORNICZO-HUTNICZYCH.

Wartodé¢ nominalna udzialow
Wyszeczegélnienie w tr. -
w zt szwal]:c. ;vi(;:::{.
1. Bismarckhiitte . . — — 200.000
2. Biuro Sprzedazy Mostow i Konstr Zel 12.500 o —_
3. Biuro Sprzedazy Polsk. Walcowni Rur 400.000 — —
4. ,Bistal” . 94.500 —_ -
5. Biuro Sprzedazy ZJednoczonych Fa-
bryk Drutu i Gwozdzi . 2.000 —_ —_
6. Centrala Zakupu Zlomu Polskich Hut
Zelaznych . . 8.400 — —
7. ,Chemia” . . . . . . . . 35.000 — —_
8. ,,Derywat” L e e e 10.000 —_ —
9. ,Emalia i Stal” . 20.000 — —
10. Fitznerowska Fabryka Srub 1 NltOW 1.000.000 — —
11. Goérniczo-Hutnicze Tow. Handlowe . 100.000 — —
12. Konstrukcje Stalowe . . . . . 7.500 — —
13. Lignoza . . 523.000 _— —
14. Malopolski Przemysl Chalupmczy . 5.000 — -—
15. Morski Eksport Wegla P . 75.000 — —
16. ,Paliwo” . e e e e 56,500 — —
17. Polski Eksport Zelaza .. 450.000 — —_
18. Polskie Tow. Handlu Zagramcznego 2.750 —_ —
19. ,,Progress” . 50,000 — —
20. Spéldzielnia Mleszk -Budowlana ,,Dom” 200 — —
21. Stocznia Gdynska . . . 211.000 — —
22. Syndykat Polskich Hut Zelaznych . | 2.232.600 —_ —
23. Syndykat Polskich Odlewni Stali . 13.400 — —
24. Tow. dla Sprzedazy Surdéwki Zelaznej 3.500 —_ —_
25. Zjednoczenie Polskich Emalierni . 217.600 — —_
26. Zwiazek Eksp. Polskich Hut Zelaznych 4.000 — —_
27. ,,Zelazohurt” 599.000 — —
28. Internationale Gesellschaft der Stlck-
stoff-Industrie . . . . . . — . —_
29. Polski Komitet Azotowy . . . . 500 — —_
Ogébétem . . . |6.1383.950 . 200.000
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14. UDZIALY BANKU ZWIAZKU SPOLEK ZAROBKOWYCH.

, . ‘Wartosé
Wyszczegdlnienie nominalna
. . udzialéw w zt
H. Cegielski . . . . . . co najmniej 4.620.000
Centrala Rolnikéw . . . | . 900.000
C. Hartwig .. . ’ 600.000
Spétka Osadnicza w Poznanlu
Zachodnio-Polski Syndykat Weglowy ” 300.000
Ogoélem . . . co najmniej 6.420.000
15. UDZIALY ZAKLADOW CHEMICZNYCH ,,GRODZISK”.
Wartosé
Wyszczegdlnienie nominalna
udzialow w zt
»Gzichow” e e e e 150.000
»Wygoda” . . . . . . . . . . 450.000
Ogdtem . . . 600.000
16. UDZIALY THE BRITISH AND POLISH TRADE BANK.
Wartosé
Wyszczegodlnienie nominaina
udzialéw w zt
»Bergirans” w Gdyni e e 112.500
,»Bergtrans” w Gdansku . . . 112.500
Dom Bankowy Dr Jézef Kugel i S ka RN 270.000
Ogétem . . . 495.000

17. UDZIALY BANKU ,POLSKA KASA OPIEKI”.

‘Wartosé nominalna udzialtéw

Wyszczegdlnienie w z} w pesach
arg.
Banco Polaco—Polska Kasa Opieki w Bue-
nos-Aires. . . . . . . . . _ 1.000.000
»Orbis” . . L 499.000 —
Miedzynarodowe Tow Osadmcze Ce . 125.000 —
Ogdétem . . . 624.000 1.000.000

18. UDZIALY POLSKIEGO BIURA PODROZY , ORBIS”.

‘Warto$¢ nominalna udzialéw

Wyszczegélnienie w zi ‘;i:lng{. fv:aflrc'. ]‘)veg'
,»Orbis”— Oddziat w Berlinie . . —_ 20.000 — —
,,Orbis”— Oddziat w Brukseli . . — — — 19.500
,,Orbis”’— Oddziat w Paryzu .. — —_ 100.000 —
Kolej Gérska w Krynicy . . . 10.000 — — —_
Tow. Budowy i Eksploatacji Kolei
Linowej Zakopane (Kuznice) — Ka-
sprowy Wierch . . . . . . 20.000 — —_ —_

Ogdétem . . . 30.000 20000 100.000 19.500
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19. UDZIALY INNYCH PANSTWOWYCH SPOLEK HANDLOWYCH.
Wartosé

Wyszczegodlnienie nominalna
udzialéw w z1
1. ,,Bistal” (udzial sp. z o. o. ,,Zelazohurt”) . . . 500
2. Lubelska Wytwoérnia Samolotéw (udziat Podlaskiej
Wytwérni Samolotéw) . . . L. 49.000
3. ,,Prasa Leéna” (udzial sp. z o. o. ,,Paged”) . . . 15.000
4, ,Sepewe” (udzialy: Podlaskie] Wytwérni Samolo-
té6w — 20.000 i s. a. ,,Ursus” — 15.000 zt) . ., . 35.000
5. Spoétka Wydawnicza ,,Ra” (udziat,Polskiego Radia”) 66.400
6. Syndykat Emigracyjny (udzialy: Linij Zeglugowych
Gdynia - Ameryka -— 35.700, Polsko - Brytyjskiego
Tow. Okretowego — 14.280 i Zeglugi Polskiej —
7.140 zt) . . . 57.120
7. Tow. Turystyki Morsk1e3 (udzm} Zeglugl PolskleJ) 42.000
Ogdétem . . . 265.020
20. UDZIALY INSTYTUCYJ PANSTWOWYCH.
Wartosé
Wyszczegdlnienie nominalna

udzialéow w zl

1. Kolej Goérska w Krynicy (udzial Ligi Popierania

Turystyki) . . 150.000
2. Tow. Budowy i EksploataCJl K01e1 LlnoweJ Zakopa—

ne (Kuznice) — Kasprowy Wierch (udziat Ligi Po-

pierania Turystyki) . . . 22.000
3. Tow. Osiedli Robotniczych (udzml Funduszu Pracy) 200.000
Ogétem . . . 372.000

Na podstawie zamieszczonych wyzej 20 szczegbéltowych ta-
blic zajmiemy sie obecnie sprawsg ilosci udzialdw panstwa
w przedsigbiorstwach prawa handlowego.

Jak latwo zauwazy¢, przegladajac zalgczone zestawienia,
najwieksza ilo$¢ udziatéw przypada na powigzania koncernowe
skarbu panstwa, ktére obejmuja igcznie 40 pozycyj. Z kolei
drugie miejsce zajmuja udzialty koncernowe ,,Wspdlnoty Inte-
reséw” w liczbie 29. Na dalszych miejscach widzimy Bank Go-
spodarstwa Krajowego z 23 udziatami, Polskie Koleje Panstwo-
we — 21 udzialéw i Pafistwowy Bank Rolny — 15 udziatéw
w spdtkach handlowych i spétdzielniach. W kazdym z pozosta-
lym wypadkdéw — lgcznie rozpatrujemy 20 grup udzialéow —
ilos¢ bezposrednich powigzan koncernowych nie przekracza
dziesieciu.
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Z kolei, opierajac sie na zgromadzonych materiatach, bedzie
nalezalo obliczy¢, jaka jest ogdlna ilo§é spélek handlowych
i spétdzielni, w ktorych uczesiniczy Panstwo Polskie. Zbyteczne
wyjaénia¢, iz liczba wspomniana nie bedzie réwna sumie
wszystkich udzialéw, wykazanych w zamieszczonych wyzej ze-
stawieniach. Wynika to stad, iz w zestawieniach szczegétowych
powtarzajg si¢ udzialy w tych samych spétkach handlowych,
co oczywiscie nie moze wplywaé na obliczenie ogélnej ilodci
udziatow panstwa. Przeprowadzajac powyzsze obliczenie, mu-
simy si¢ wige opiera¢ — podobnie jak to miato miejsce w roz-
dziatach II—V — na zasadzie najwiekszego udziatu jako kryte-
rium dla wypadkéw %acznego uczestnictwa w kapitale zakta-
dowym spotek réznych instytucyj lub przedsigebiorstw pafstwo-
wych,

W rezultacie otrzymujemy nastepujace ogolne zestawienie
ilodci udziatéw panstwa w spétkach handlowych i spéidziel-
niach:

ILOS¢E UDZIALOW PANRSTWA W SPOLKACH HANDLOWYCH
I SPOLDZIELNIACH.

Nazwa Ilos¢ udzialéw

w spotkach
ey eiatam: vasiatyy 2" { Dandlowyel
I. Skarb patstwa . . . . . . . . . 35
II. Banki panstwowe:
1. Bank Gospodarstwa Krajowego . . . . . 15
2. Panstwowy Bank Rolny . . . . . . . 12
3. Pocztowa Kasa Oszczedno$ei . . . . . . 1
Razem . . . 28
III. Panstwowe przedsiebiorstwa wy-
dzielone:
1. Polskie Koleje Panstwowe e e e e 21 1)
2. Polska Poczta, Telegraf i Telefon . . . . . 3
3. Wytwdérnie wojskowe . . . 6
4, Panstwowa Fabryka Olejow Mmeralnych ,,Pol-
min”? . . . . . ¢ . . . 8
5. Zjednoczone Fabryki Zwiazkéw Azotowyctho-
Scicach i w Chorzowie . . 3
6. Panstwowe Zaklady Przemystowo- Zbozowe 3
7. Inne przedsiebiorstwa wydzielone . 2
Razem . . . 46

1) Opréez tego P. K. P. uczestnicza w kapitale zaktadowym 7 kolei
komunalnych.
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IV. Pafhstwowe spoO0itki handlowe:

1. Zjednoczenie Gorniczo-Hutnicze sp. z o. o. i

2. Wspdlnota Intereséw Gorniczo-Hutniczych s. a. . 27

3. Bank Zwiazku Spélek Zarobkowych s. a. . 5

4, Zaklady Chemiczne ,,Grodzisk” s. a. . . 2

5. The British and Polish Trade Bank s. a. . 3

6. Bank ,,Polska Kasa Opieki” s. a. . . 2

7. Polskie Biuro Podrézy ,,Orbis” sp. z o. o. . 3

8. Inne panstwowe spélki handlowel) 4
Razem . 47

V. Instytucje panstwowe?2). 1
I—V. Ogdtem udziaty panstwa . . . 157

Sadzac z zalgczonej tablicy, panstwo uczestniczy ogétem —
wg posiadanych przez nas informacyj — w 157 spétkach handlo-
wych i spétdzielniach. Jeéli chodzi o poszczegblne grupy udzia-
ow wykazane w naszym zestawieniu, przewage posiadaja po-
wigzania koncernowe panstwowych spélek handlowych (w ogdl-
nej liczbie 47), po tym ida powigzania koncernowe panstwowych
przedsiebiorstw wydzielonych (46), skarbu panstwa (35), ban-
kéw panstwowych (28) i wreszcie innych instytucyj patstwo-
wych (1 udzial). W zwigzku z tym, co powiedziano wyzej,
jest jasne, iz réwniez liczby udzialdow w poszezegblnych gru-
pach nie sa zgodne, mianowicie sg niZsze, anizeli wynikajgce
ze zsumowania odpowiednich tablic spo$réd 20 zamieszezonych
na stronach 68—74.

Bedzie réwniez rzeczg interesujaca ustali¢, jaka ilo$é sp6-
tek, w ktérych kapitale zakladowym uczestniczy pahstwo, od-
powiada pojeciu panstwowych ,,spdtek” handlowych. Stosujac
w tym celu ustalong wyzej granice 75% (dla spélek akeyjnych)
i 66,67% (dla spdlek z ograniczong odpowiedzialno$eig), na pod-
stawie materiatéw, zawartych w rozdziatach II—V, otrzymuje-
my rezultaty nastepujgce: iloé¢ panstwowych spotek akecyjnych
wynosi w chwili obecnej 32, spdtek z ograniczong odpowiedzial-
noscia 29. Opréez tego wchodzi w rachube jedna panstwowa

1) Pozycja ta zawiera udzialy nastepujacych spélek: Podlaska Wy-
twoérnia Samolotéw s. a., ,,Paged”’, Polska Agencja Drzewna sp. z 0. 0.,
»Polskie Radio” s. a. i Zegluga Polska s. a.

2) Pozycja ta zawiera udziat Ligi Popierania Turystyki.
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spotka komandytowa (Dom Bankowy Dr Jézef Kugel w Gdyni)
i jedno gwarectwo (Gwarectwo , Maksymilian”). L.acznie wiec
istniejg w Polsce 63 panstwowe ,,spétki” handlowe, co stanowi
ok. 40% ogolnej liczby udzialéw panstwa w spotkach handlo-
wych i spoldzielniach (w liczbie wspomnianych 63 spolek znaj-
duja si¢ rowniez takie przedsigbiorstwa, w ktérych granice
75 wzgl. 66,67% osiaga Igczny udzial panstwa i samorzadu, pod
warunkiem, iz udzial panstwa posiada przewage).

Wykaz panstwowych ,,spétek” handlowych podaje w ksigzce ,,Kon-
cern panstwowy w Polsce” (Warszawa 1938), do ktérej odsylam czytel-
nika. Wymieniona tam ogélna liczba panstwowych ,,spélek” (59) odbie-
ga nieco od wyniku niniejszych obliczenn (63), autor nie dysponowal bo-
wiem w czasie pisania ,Koncernu” caloscia zebranych obecnie materia-
16w. Réznice sg nastgpujace. Wykaz zawarty w ,Koncernie” nie obej-
muje spélek z ogr. odp.: Bismarckhiitte (udzial panstwa 1009%) i Fitzne-
rowska Fabryka Srub i Nitow (100% ), spotek akecyjnych: Kolej Lokalna
Delatyn ~—- Kolomyja — Stefanéwka (udziat panstwa 72,51%, samorza-
du 25,55 %, razem 98,06% ), Kolej Lokalna Przeworsk—Dynéw (73,75% -}~
11,73% = 85,48% ), Kolej Lokalna Tarnéw—Szczucin (64,28% - 28,06 %
= 92,34%), jak réwniez spoiki komandytowej Dom Bankowy Dr Jézef
Kugel w Gdyni (90%). Z drugiej strony w wykazie wspomnianym za-
liczono do spélek panstwowych Spdétke Wydawnicza ,,Przemyst i Han-~
del”, ktéra w obecnym obliczeniu zostala pominieta, oraz spotke z ogr.
odp. ,,Benzol” zlikwidowana w r. 1937.

Natomiast ani poprzednio, ani obecnie nie zaliczamy do liczby pan-
stwowych przedsigbiorstw prawa handlowego spéidzielni pn. Zwiazek
Gospodarczy Spoétdzielni Rolniczo-Handlowych, w ktérej udzial panstwa
wynosit w chwili zalozenia 99,06%, wg statutu za§ bedzie stanowit
74,07 % . Stanowisko nasze opiera sig na przepisie statutu Zwiazku, ktéry
przewiduje, iz zaden z czionkéw spéidzielni nie moze posiadaé wiecej niz
70% gloséw, przy czym dla zmiany statutu i likwidacji spéldzielni wy-
magana jest zgoda 75% udziatowcow.

Z kolei, na podstawie ustalonego wyzej stanu posiadania
panstwa w spotkach handlowych i spéldzielniach, postaramy
sie obliczyé, ile wynosi warto$é nominalna tych udziatéw. Po-
stepujac analogicznie jak w zestawieniu poprzednim, tj. przyj-
mujac te samg podstawe obliczenia co w wypadku ustalania ilosci
udzialéw, mozemy sie zapewne narazié na zarzut podwéjnego za-
rachowania tych samych kwot. Tak wiec dodanie do ogélnej sumy
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udzialéw panstwa kapitalu akecyjnego , Wspdlnoty Intereséw”
i ponadto portfelu Wspélnoty w spétkach koncernowych moze
nasuwaé pewne watpliwosci. Poniewaz jednak w opracowaniu
niniejszym zaktadamy, iz panstwowe ,,sp6tki” handlowe, jeéli
chodzi o uczestnictwo w (innych) spétkach handlowych, stano-
wig na réwni z bankami i przedsigbiorstwami wydzielonymi in-
stytucje zastgpcze w stosunku do skarbu panstwa, przeto doda-
nie do ogélnej sumy udziatéw skarbu pansiwa, bankéow, insty-
tucyj i przedsigbiorstw wydzielonych — portfelu panstwowych
spélek handlowych wydaje sie nam mimo wszystko celowe i do-
puszezalne.

Scisle biorae, przy wprowadzaniu do naszego zestawienia
udziatéw spoélek handlowych, w ktérych panstwo posiada de-
cydujaca przewage (75 wzgl. 66,67%), nalezalo by uwzgledniaé
warto$¢ nominalng wspomnianych udzialéw jedynie w tym
procencie, jaki odpowiada uczestnictwu panstwa w kapitale
»macierzystych” spotek. PoniewaZ jednak spdtki powyzsze uwa-
zamy za przedsiebiorstwa panstwowe, nie bedziemy stosowali
wspomnianego przeliczenia, natomiast pragniemy zwrécié uwa-
ge na zwigzane z tym pewne niedokladnosci w ostatecznych
liczbach.

W ten sposéb, dodajac liczby ogélne, ktére wynikajg z przy-
toczonych 20 szczegélowych wykazoéw, otrzymujemy zataczone
obok zestawienie wartoéci nominalnej udzialéw panstwa (bez-
posrednich i poérednich) w spétkach handlowych i spéidziel-
niach (uktad tablicy jest analogiczny, jak w wypadku oblicza-
nia ilosci udziatéw panstwa — por. wyzej str, 75-—76).

Jaki widzimy, tablica powyzsza zawiera udziaty, wyrazone
w 9 réznych walutach, wérdd ktérych oczywiscie waluta pol-
ska posiada ogromna przewage (ok. 431 miln. z, podczas gdy
wszystkie pozostate nie przekraczaja 15 miln. zt), Celem ulat-
wienia orientacji warto przeliczy¢ udzialy podane w walutach
obcych na zlote polskie. Stosujac przy powyzszym przeliczeniu
kursy, notowane na gieldzie warszawskiej w grudniu 1937 r,,
otrzymujemy w rezultacie nastepujacg tabelke (str. 79):
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WARTOSC NOMINALNA UDZIALOW

PANSTWA W SPOLKACH HANDLOWYCH I SPOLDZIELNIACH.

W arto § ¢ n ominalmna udzial 6w
N az w a T
instytueji, przedsiebiorstwa itp., bedacych witys. | ¥ tys. | w t‘ys. w tys. | w tys. ;| Wiys | w tys.
wlascicielami udzialow w tys. 21 gld. gd. n?él;. frfalxic. szvaa]c bg'g. :ng. fég: p::;)-w
I. Skarb panstwa 148.450,0 — — — — — 143.615] — —
II. Banki panstwowe:
1. Bank Gospodarstwa Krajowego 40.650,0 | 7.532,4, — — — — | 4815 — —
2. Panstwowy Bank Rolny 29.058,4 — — — — — — — —
3. Poczlowa Kasa Oszczedno$ei . 5.000,0 — — — — — — —_— —
Razem . 74.7084 | 7.5324| — — — — | 4818 — —
II. Panstwowe przedsie-
biorstwa wydzielone:
1. Poiskie Koleje Panstwowe 34.961,2 — 2.127,0| 7.000,0| — — — — —
2. Polska Poczta, Telegrafl i Telefon 22.722,2 — — — —_— — — — —_—
3. Wytwornie wojskowe . . 4.684,2 —_ — — —_ — —_— —_ —
4, Panstwowa Fabryka Olejéw Mme—
ralnych ,,Polmin” . 2.809,2 1138,0 — — — — — — _
5. Zjednoczone Fabryki Zwiazkéw
Azo’cowych w Moécicach i w Cho-
rzowie . . 4.327,8 — — — 142 — — — —
6. Panstwowe Zak&ady Przemyslowo—
Zbozowe . 2.032,0 — — — —_ — — - _
7. Udziaty innych przeds1eb10rstw
wydzielonych - 1,4 — — —_ — — — 1,01 —
Razem . 71.538,0 | 113,0| 2.127,0] 7.0000| 142| — | — | 11,0 —
IV. Paanstwowe spb6tki han-
dlowe:
1. Zjednoczenie Goérniczo - Hutnicze
SP.Z0.0. « .« o« . . . . 121.800,0 — — — — —_ — — —
2. Wspdlnota Intereséw Gorniczo-
Hutniczych s. a. . 6.134,0 — 200,0 — — — —_ _ —
3. Bank Zwigzku Spolek Zarobko-
kowych s. a. . 6.420,0 — — —_ — — — — —
4. Zaklady lCherruczne ,,Grodzisk”
s. a. . e e 600,0 — — — — — — _ _
5. The Brltlsh and Polish Trade
Bank s. a. . . 495,0 — — — — — —_ — —
6. Bank ,,Polska Kasa Opieki” s. a. 624,0 — — — — — — |1.000,0
7. Polskie Biuro Podrézy ,,Orbis”
Sp. Z 0. 0. . 30,0 — 20,0  100,0 - 19,5 — — -
8. Inne panstwowe sp01k1 handlowe 265,0 — — —_— — — — — _
Razem . 136.368,0 — 200, 1000 — 185 — | — [1.000,0
V. Instytucje pahastwowel) 372,0 —_ — — — — — — —
I—V. Ogdéltem ud21aly pan-
stwa . 431.436,4 | 7.6454| 2.347,6/ 7.100,0 14,2 19,5/48.430| 11,0/1.000,0

1) Pozycja ta zawiera udzialy Ligi Popierania Turystyki i Funduszu Pracy.




WARTOSC NOMINALNA UDZIALOW PANSTWA
W SPOLKACH HANDLOWYCH I SPOLDZIELNIACH

(przeliczona na zlote)

Nazwa UdZiawx%yogélnei
instytuct, prisdsichiorstva 1 bedaoyeh Ve st sumy pinto
I. Skarb panstwa . 149.599,8 33,55
II. Banki panstwowe:
1. Bank Gospodarstwa Krajowego . 48.309,3 10,83
2. Panstwowy Bank Rolny 29.058,4 6,52
3. Pocztowa Kasa Oszezednosei 5.000,0 1,12
Razem . . 82.36%,7 18,47
III. Pahnstwowe przedsigegbior-
stwa wydzielone:
1. Polskie Koleje Panstwowe?l) . 38.585,5 8,65
2. Polska Poczta, Telegraf 1 Telefon. 22.722,2 5,10
3. Wytwoérnie wojskowe . 4.684,2 1,05
4. Panstwowa Fabryka Olejéw Mmeral—
nych ,,Polmim” 2.922.2 0,65
5. Zjednoczone Fabryki ZW1azk0W Azoto-
wych w Moécicach i w Chorzowie 4.345,1 0,97
6. Panstwowe Zaklady Przemyslowo -
Zbozowe e e e e e 2.032,0 0,46
7. Udzialy mnych przedsiebiorstw wy-
dzielonych 33,7 0,01
Razem . 75.324,9 16,89
IV. Panstwowe spdétki handlowe:
1. Zjednoczenie Gérniczo-Hutn. sp. z 0. o.  121.800,0 27,31
2. Wspolnota Intereséw Gorniczo-Hutni-
czych s. a. 6.559,9 1,47
3. Bank Zwiazku Spolek Zarobkow s. a. 6.420,0 1,44
4, Zaklady Chemiczne ,Grodzisk” s. a. . 600,0 0,14
5. The British and Polish Trade Bank s.a. 495,0 0,11
6. Bank ,,Polska Kasa Opieki” s. a. . 2.049,0 0,46
7. Polskie Biuro Podrézy ,,Orbis” sp.z 0.0. 107,9 0,02
8. Inne panstwowe spétki handlowe . 265,0 0,06
Razem . 138.296,8 31,01
V.Instytucje panstwowe . 372,0 0,08
445.961,2 100,00

I—-V.0Ogbtem udziat panstwa

1) Udzialy w nie ukonstytuowanych spélkach kolejowych (warto-
Sci nominalnej 2.127.000 mk. niem.), ktérych koleje znajduja sie w przy-
musowym zarzadzie P. K. P., przyjeto w wys. 2.369.240 z1, tj. w sumie,
jaka figuruje z tego tytulu w zestawieniu zamieszczonym w ostatnich
Uwagach Kontroli Panstwowej (Uwagi K. P. 1935/36, str. 363).
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W sumie udzialy pafstwa w spélkach handlowych i spél-
dzielniach wynoszg — Wg posiadanych przez nas informacyj —
ok. 446,0 miln. z&. Poniewaz czg$¢ tych udzialéw, mianowicie
udzialy nalezace do koncernu Banku Zwigzku Spétek Zarobko-
wych, zostaly uwzglednione, jak wyjasniono wyzej, wytacznie
w liczbach minimalnych, ktére napewno nie odpowiadajg rze-
czywistej wartoSci imiennej tych udzialéw, a nadto wydaje sie
uzasadnione przypuszczenie, iz pewna liczba udzialéw mogla
jeszcze pozosta¢ poza ramami naszego zestawienia wobec bra-
ku dostatecznych wiadomo$ci, mozemy przyjaé, iz ogélna suma
udzialoéw panstwa w spoétkach handlowych i spoéidzielniach
przekracza w chwili obecnej kwote 450 miln. zi.

Aby sobie uprzytomni¢ znaczenie tej liczby w ogdélnym ma-
jatku panstwa-przedsiebiorcy, warto przytoczyé, iz stanowi ona
przeszto 1/g wartosei olbrzymiego majatku Laséw Pahstwowych,
dalej jest prawie réwna sumie kapitaléw wlasnych, ktore figu-
ruja w bilansach 3 bankéw panstwowych (ogétem 479 miln. zt,
przy czym dla Banku Gospodarstwa Krajowego i Panstwowego
Banku Rolnego przyjeto kapitaly wiasne wg bilanséw na dzien
31 grudnia 1936 r., zaé dla Pocztowe]j Kasy Oszczednosei wg bi-
lansu na 31 grudnia 1937 r.) 1). Wreszcie, jesli siegnaé¢ do innej
dziedziny, globalna suma udzialu panstwa w spétkach handlo-
wych wynosi 4 i pét razy tyle co obecna wysoko$é kapitatu za-
kiadowego w Banku Polskim.

Jak wynika z zalaczonej tablicy, w ogoélnej kwocie nominal-
nej wartosci udziatéw panstwa (446,0 miln. zt) najwiekszg po-
zycje stanowig udzialy skarbu panstwa w wysokosci 149,6 miln.
zt, co stanowi 33,55%, tj. V4 globalnej sumy udziatéw (wsréd
powigzah koncernowych skarbu panstwa na pierwsze miejsca
wysuwajg sie udzialy w przedsigebiorstwach: ,,Huta Pokéj” 26,0
miln. z1, ,,Wspolnota Intereséw” 17,0 miln. zi, Bank Zwiazku
Spoétek Zarobkowych 15,6 miln. z}, Bank Akceptacyjny 10,4 miln.
7z} i Zjednoczony Bank Ziemianski 10,0 miln. zt). Z kolei wy-
mienié nalezy udziat holdingowej spéiki Zjednoczenie Goérniczo-
Hutnicze w wysokosei 121,8 miln., czyli 27,31% ogdlnej kwoty
udziatéw. Jest to udziat tej spotki w kapitale akeyjnym , Wspdl-
noty Interesow”. Trzecie miejsce zajmuja udziaty koncernowe

1) Por. moja ksiazke pt. ,,Koncern panstwowy w Polsce”, str. 13.
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bankow panstwowych w kwocie 82,4 miln. zt (18,47%). Wsrod
nich gtdwna role graja udziaty Banku Gospodarstwa Krajowego
w tacznej sumie 48,3 miln. zt — 10,83% (w tym 19,4 miln. zt
udziat w kapitale zakltadowym ,,Tespu”). Udzialy Panstwowego
Banku Rolnego siggaja 29,1 miln. z}, czyli 6,52% (w tym Chtod-
nia i Sktady Portowe w Gdyni 10,0 miln.). Czwarte miejsce
przypada z kolei panstwowym przedsiebiorstwom wydzielonym,
ktorych udzialy wynosza 75,3 miln. zt i 16,89%. W grupie tej
wysuwajg sig na czolo powigzania koncernowe Polskich Kolei
Panstwowych w sumie 38,6 miln. z, tj. 8,65%, oraz Polskiej
Poczty, Telegrafu i Telefonu — 22,7 miln. z%, czyli 5,10% (w tym
21,4 miln. zt udziat w Polskiej Akcyjnej Spéice Telefonicznej).
Natomiast bardzo nieznaczng kwote stanowig udziaty innych
instytucyj panstwowych, ktére osiagaja zaledwie 0,4 miln. z}
i 0,08% ogélnej liczby udziatéw.

Na podstawie przytoczonych wyzej danych mozemy ulozyé
z kolei tabliczke najwigkszych udzialow panstwa w spdtkach
handlowych, a wiec takich, ktére wynosza co najmniej 10 miln.
z}. Pozwoli nam ona ocenié, jakg role w ogélnej sumie udzia-
16w panstwa odgrywaja wielkie przedsiebiorstwa panstwowe
lub pélpanstwowe, prowadzone w formie spoélek handlowych.

Lista udzialow panstwa, ktore przekraczaja kwote 10 miln.
zt, zawiera ogélem 10 pozycyj. Przedstawia si¢ ona jak naste-
puje:

WYKAZ DZIESIECIU NAJWIEKSZYCH UDZIALOW PANSTWA
W SPOLKACH HANDLOWYCH.

Kapital Laczny udzial paistwa
Nazwa spolki zakladowy - y -
w miln, zt w miln, zt wzya]?fp
1. Wspélnota Intereséw Gorniczo-
Hutniczych s. a. v e e 149,3 138,8 93,0
2. ,,Huta Pok6j” s. a. . 50,0 26,0 52,0
3. Polska Akeyjna Spoéika Telefo-
niczna . 42,5 21,4 50,3
4, Spoéika Akchna Eksploatacn So-
1li Potasowych . 20,0 19,4 97,11
5. Bank Zwiazku Spolek Zarobko-
wych s. a. . . 20,0 15,6 78,0
8. Bank Akceptacymy s a . 20,0 152 76,0
7. Tow. Starachowickich Zakla-
déw Goérniczych s. a. . . . 26,4 145 54,99
8. ,,Slazak” Sp. Z 0. 0. . 14,0 13,6 97,2
9. Chlodnia i Skiady Portowe w
Gdyni sp. z 0. 0. 12,2 12,1 99,2
10. Zjednoczony Bank Zlemlanskl
S.a . . . 10,0 10,0 100,0
Ogélem N 364,4 286,6 78,3
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Powyzszych 8 spétek akeyjnych i 2 spoiki z ogr. odp. o t3cz-
nym kapitale zaktadowym ok. 364,4 miln. zt reprezentujg udziat
panstwa w wysokosci 286,6 miln., co stanowi 78,3% Yacznej su-
my kapitatéw tych spélek, przy czym prawie potowa przypada
na udzial w kapitale zakladowym »Wspblnoty Intereséw” (138,8
miln.). Przytoczonych 10 udzialéw panstwa przedstawia razem
63,6%, tj. blisko 2/; ogdlnej sumy wartogei nominalnej udzia-
6w panstwa w spétkach handlowych i spétdzielniach.
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Rozdzial VIIIL

WZROST UDZIALU PANSTWA W SPGLKACH
HANDLOWYCH.

Aby zdaé¢ sobie sprawe, jak dalece rozrdst sie w Polsce
udziat panstwa w spétkach handlowych, najlepiej bedzie, gdy
po szczegdélowym omoéwieniu obecnych rozmiardw tego udzialu
przejdziemy z kolei do przedstawienia uczestnictwa kapitatu
panstwowego w spoétkach handlowych w roku 1927. Wybér tej
ostatniej daty nie jest bynajmniej przypadkowy. Jezeli porzu-
cimy teren dokonanych wyZej obliczen i zestawien i nie be-
dziemy sie zatrzymywali przy znanych juz nam wykazach
»przedsiebiorstw o kapitale mieszanym?”, ktoére zostaly dotzczo-
ne do Sprawozdania Kontroli Panstwowej za rok 1935/36, do-
piero dla roku 1927 znajdziemy materialy, pozwalajace ustalié¢
w pewnym przyblizeniu granice zasiegu kapitatu panstwowego
w spotkach handlowych.

Jak wiadomo, na dzien 1 stycznia 1927 r. zostaly dokonane,
w wyniku badan przeprowadzonych pod kierunkiem inz. St.
Kruszewskiego w Ministerstwie Skarbu, inwentaryzacja i osza-
cowanie majatku panstwowego. Rezuliaty tych badan ogloszo-
no w ksiazce pt. ,Majatek Panstwa Polskiego”, opracowanej
przez inz. Kruszewskiego i wydanej w 1931 r. nakladem Mini-
sterstwa Skarbu. W ksigZce powyzszej znajdujemy roéwniez
dane, dotyczace ,udziatlu pafstwa w przedsiebiorstwach pry-
watnych” (rozdzial IX) oraz ,udziatu skarbu panstwa w ban-
kach prywatnych” (rozdziat XI).

Otoz, opierajac sie na wspomnianych materiatach, mozemy
mniej wiecej ustalié, jak sie przedslawial w r. 1927 udziat pan-

83



stwa w kapitale zakladowym spétek handlowych. W {ym celu
przeliczamy przytoczone w ksigzece inz. Kruszewskiego dane
na wartoéé nominalng odnoénych udziatéw i akeyj. Niestety nie
jest to mozliwe W odniesieniu do udzialéw konsorcjalnych
i akeyj, znajdujacych sie w posiadaniu Banku Gospedarstwa
Krajowego. Wobec braku odpowiednich informacyj w ksigZce
inz. Kruszewskiego jesteSmy zmuszeni przyjaé je w takiej kwo-
cie, w jakiej zostaly wykazane w bilansie B.G.K. na dzien 31
grudnia 1926 r., a wiec zapewne w ich wartosci gieldowej. Nie
sadzimy jednak, aby wplynelo to zbyt znacznie na wynik ogél-
nego obliczenia.

Postepujac w sposéb powyzszy i opierajac sie wylgcznie
na danych ogloszonych przez Ministerstwo Skarbu w ksigzece
»Majatek Panstwa Polskiego”, otrzymujemy w rezultacie na-
stepujace zestawienie udziatéw panstwa w spotkach handlowych,
sporzadzone na dzien 1 stycznia 1927 r.:

UDZIAL, PANSTWA W SPOLKACH HANDLOWYCH
w dniu 1 stycznia 1927 r.

apitar | Vagtedt neminalna
Nazwa sp6iki handlowej zakladowy zia’n pa
z udzialem panstwa spotki w % kapitatu
w tys. zt w tys. 2t | aktadowego
1. UDZIALY SKARBU PANSTWA
1, ,,Azot”, s.a. w Jaworznie . . 1.600,0 279,5 14,47
2. Bank Gdanski, s.a. w Gdansku 13.184,21  1.889,32 14,33
3. Bank Polski, s.a. w Warszawie 100.000,0 538,4 0,54
4. Bank S$laski, s.a. w Katowicach 5.000,0 2.480,0 49,6
5. Fabryka Kos Possehla, s. a. w No-
wo-Wilejce . 105,0 15,7 15,0
6. Podkarpackie Tow Elektryczne,
s. a. we Lwowie . . 500,0 20,0 4,0
7. Polska Akcyjna Spolka Telefo-
niczna, w Warszawie . . . 17.159,9 7.353,0 42,85
8. Polska Huta Skarbowa Olowm i
Srebra w Strzybnicy, spétka dzier-
zawna, s.a. w Tarnowskich Go-
rach , ., . . . . . 215,13 107,54 50,0
Do przeniesmnla . o 137.764,2 | 12.683,4 .

1) 7.500.000 guldenéw gdanskich.
2) 1.075.000 guldenéw gdanskich.
3) 4.924,38 funtéw szterlingéw.
1) 2.462,19 funtéw szterlingdw.
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Kapitat Wartosé nominalna
Nazwa spo6ltki handlowej zakfg’(lioawy udziatu pansiwa
z udzialem pafstwa 8polki w % kapitatu
w tys. zt w tys. zt | zakladowego
Z przeniesicnia . . 187.764,2 | 12.683,1 .
9. Polska Wytw. Papieréw Warto-
$ciowych, s.a. w Warszawie . . . 400,0
10. Polski Bank Przemyslowy, s.a. we
Lwowie . . 6.000,0 1.200,0 20,0
11. Polskie Kopalme Rudy, s a W
Warszawie . . 5,1 2,7 33,33
12. Polskie Kopalnie Skavbowe na
Gornym Slasku, sp6tka dzierzaw-
na, s. a. w Katowicach . . . . 17.630,0 8.815,0 50,0
13. Polskie Radio, s. a. w Warszawie 1.125,0 500,0 40,0
14. Spélka Akcyjna Eksploatacji Soli
Potasowych, s.a. we Lwowie . . 5.000,0 8.351,3 67,0
15. Stocznia Gdanska i Warsztaty
Kolejowe na przedmieéciu Gdan-
ska Troyl . . . 18,0 .
16. Technika Gorzelmcza, s a w War-
szawie . 285,0 19,0 6,6
17. Torunski Port Drzewny, s a w
Toruniu . 1.500,0 750,0 50,0
18. Tow. Starachowwkmh Zakhdow
Goérniczych, s a. w Warszawie . 26.400,0 | 14.519,5 55,0
19. Warszawskie Tow. Kopaln Wegla
i Zakladdéw Hutniczych, s. a. w
Warszawie . 15.000,0 137,6 0,91
20. Zaklady Hohenlohedo — Hohen—
lohe Werke, s.a. w Welnowecu . 24.250,0 1.875,0 7,73
21. Zaklady Mechaniczne ,,Ursus”
s.a, w Warszawie . . . 1.612,5 112,56 6,96
22. Zjednoczone Warszawskle Tow
Transportu i Zeglugi Polskiej,
s.a. w Warszawie . . . . . . 3.120,0 836,2 26,8
Ogdétem . . . . 45.220,2
I1. UDZIALY BANKU GOSPODAR-
STWA KRAJOWEGO . . . . . 5.734,41 .
I—II. UDZIALY PANSTWA . . . . 50.954,6 .

1) Pozycja ta zawiera ,udzialy w przedsiebiorstwach konsorcjal-
nych i akcje” wg bilansu B. G. K. na dzien 31.XI1.1926 r., a wiec zapewne
podane w wartosci gietdowej, a nie nominalnej.

Tablica powyzsza obejmuje calo$¢ powigzan koncernowych
panstwa w 1927 r. Ogélna ilo$¢ udzialéw bezposrednich skarbu
panstwa wynosi 22. Oprocz tego pewna liczba udzialéw Banku
Gospodarstwa Krajowego zawiera sie w pozycji, wymienione]
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pod II. O ile mozna sadzié, nie przekracza ona dziesigciu. W ten
sposoéb liczba okolo 30 powigzah koncernowych wyczerpuje na
przelomie lat 1926 i 1927 cato$¢ udziatu panstwa w kapitale za-
kladowym spoiek handlowych. Jaka ogromna réznica, jesli po-
réwnaé to z ilodcia 157 spétek koncernowych panstwa, ustalong
powyzej dla r. 1937!

Przy tym rzuca si¢ w oczy rzecz nader charakterystyczna.
Oto w r. 1926 nie bylo w Polsce ani jednej spétki handlowej,
w ktorej udzial kapitalu panstwowego osiggatby granice 75
wzglednie 66,67%, inaczej mowiage, w okresie tym nie ma jeszcze
panstwowych ,,spétek” handlowych. Spoéréd zawartych w na-
szej tabelce 22 przedsigbiorstw prawa handlowego wszystkie
sg spotkami akeyjnymi. Najwigkszy procentowo udziat kapitatu
panstwowego widzimy w Spéice Akeyjnej Eksploatacji Soli Po-
tasowych (tzw. , Tesp”), jednakze i w tym wypadku wynosi on
tylko 67%. W tych warunkach zeslawienie z liczba 63 panstwo-
wych ,,spolek” handlowych, ktéra aktualna jest w chwili obec-
nej, wydaje sie nader pouczajace.

W grupie przedsigbiorstw, wykazanych w zatgczonej tabli-
cy, widzimy wiele takich, ktére figurujg rowniez w dokonanym
przez nas wykazie dla 1937 r. W niektorych wypadkach udziat
panstwa pozostal procentowo ten sam, jakim byt w 1926 r. (por.
np. ,,Skarboferme”, Zaklady Hohenlohego, Tow. Starachowic-
kich ZakYadéw Gérniczych, Torunski Port Drzewny), w szere-
gu innych doznal jednak powaznego zwiekszenia (por. np.
P.AS.T.)), co w kilku znanych nam juz przykladach doprowa-
dzito nawet do calkowitego lub prawie catkowitego opanowa-
nia spétki przez kapitat panstwowy (,,Azot”, ,Polskie Radio”,
»Lesp”, ,,Ursus”). W wykazie na dzieh 1 stycznia 1927 r. znaj-
dujemy réwniez kilka takich udzialéw panstwa, ktére w dal-
szych latach zostaly w ten lub inny sposob zlikwidowane (m. in.
udzial w Polskiej] Wytworni Papieréw Wartosciowych, Polskim
Banku Przemyslowym we Lwowie itp.).

Jesli chodzi o globalng sume warto$ci nominalnej udziatu
panstwa w spdtkach handlowych na dzien 1 stycznia 1927 r.,
omawiana tablica (w ktorej wszystkie dane przeliczono na zito-
te) pozwala ustali¢ dla 22 spélek z bezposrednim udzialem skar-
bu panstwa kwote 45,2 miln. z}, a acznie z udziatami Banku Go-
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spodarstwa Krajowego (ok. 5,7 miln. z}) razem ok. 51 miln. zi
Poniewaz udzialy B.G.K. uwzgledniono wylgcznie wg ich war-
tosci bilansowej, nalezy przyjaé, iz ostateczna suma udzialu
panstwa jest nieco wigksza, nie sadzimy jednak, aby przekra-
czata 60 miln. zl. (Przypominamy, iz w chwili obecnej wg na-
szych obliczen udzial ten wynosi ok. 450 miln. z1).

Z kolei bedzie rzeczy ciekawg zbadaé, w jaki sposéb odby-
wal sig wzrost udziatu panstwa w spétkach handlowych, zanim
doszto do obecnej rozbudowy tej dziedziny dzialalnosci przed-
sigbiorczej panstwa. Niestety dla kilku lat, ktére nastepuja
bezposrednio po r. 1926, brak pod tym wzgledem jakichkolwiek
informacyj. Jak juz wyjasniono w rozdziale I, pewnych ogdl-
nych danych o sumie udzialu pahstwa dostarczaja corocznie
Uwagi Kontroli Panstwowej, za$ szczegbélowych informacyj —
wykazy dolgczane do zamknieé rachunkéw panstwa, przedktada-
nych Kontroli Panstwowej. Te ostatnie wykazy nie sg jednak
dolgczane do zamknieé¢ drukowanych i wskutek tego pozostaja
catkowicie nieznane. Po raz pierwszy wspomniane szczegdlowe
wykazy byty przedtozone Kontroli przy rozpatrywaniu zamknieé
za rok 1931/32. W zwiazku z tym dopiero w Uwagach Kontroli
za rok 1931/32 znajdujemy interesujgce nas liczby globalne
udziatu panstwa. Okres, ktéry dzieli rok 1926 od dnia 31 marca
1932 r. (data pierwszego wykazu, przedstawionego Kontroli),
wymyka sie wige calkowicie spod naszych badan.

Sciéle biorae, pierwszy wykaz udziatéw panstwa w spélkach handlo-
wych dolaczony byl nie, jak powiedziano wyZej, do zamknieé przedsta-
wionych Kontroli Panstwowej za rok 1931/32, ale juz do poprzednich
zamknieé¢ za rok 1930/31. Jednakze, jak czytamy w Uwagach Kontroli
za rok 1930/31, zestawienie to nie obejmowalo ,,udzialéw skarbu panstwa
w znacznej ilo$ci przedsigbiorstw prywatnych, wymienionych w uchwale
Komitetu Ekonomicznego Ministréw z dnia 12.VIL.1931 r.” (str. 632).
W zwiazku z powyzszym ,Ministerstwo Skarbu wyjaénilo, Ze to zesta-
wienie zawiera wylacznie udzialy, nalezace bezposrednio do skarbu pan-
stwa, a nie obejmuje udziatdw, nalezgcych do przedsigbiorstw patistwo-
wych, bankéw panstwowych oraz przedsigbiorstw o kapitale mieszanym.
Zdaniem Najwyzszej Izby — czytamy dalej — udzialy przedsigbiorstw
panstwowych i monopoli w przedsiebiorstwach prywatnych stanowia
réwniez wlasno§é skarbu panstwa i dlatego powinny byé uwzglednione
w zamknieciu rachunkéw panstwa’” (str. 7/8). Stanowisko, zajete przez
Konirole Panstwowa, spowodowalo, iz w roku nastepnym (1931/32) do

87



zamknieé, przediozonych Kontroli, dotaczono ,dwa zestawienia akcyij,
obligacyj i udziatéw skarbu panstwa w przedsigbiorstwach prywatnych
i instytucjach kredytowych posiadanych bezposrednio przez skarb pafi-
stwa (ministerstwa), przez monopole i przedsigbiorstwa oraz przez banki
panstwowe” (Uwagi K.P. 1931/32, str. 653).

Po tych wyjasnieniach mozemy obecnie przystgpi¢ do uto-
zenia tabelki, ilustrujgcej wzrost udzialu panstwa w spétkach
handlowych w okresie 1926-—1937. Dane dla r. 1926 ($cisle: na
dzien 1 stycznia 1927 r.) czerpiemy z ksigzki ,,Majatek Panstwa
Polskiego”. Informacje dla lat 1932, 1933, 1934, 1935 i 1936 opie-
raja sie na oficjalnych, urzedowych wykazach, ktérych rezultaty
ostateczne w postaci kilku globalnych sum oglaszane sg corocznie
w Uwagach Kontroli Panstwowej o zamknieciach rachunkéw
panstwa i wykonaniu budzetu, poczynajagec od Uwag za rok
budzetowy 1931/32. Wreszcie liczby wyprowadzone dla r. 1937
stanowia wynik wlasnych obliczen autora, przedstawionych
obszernie w rozdziale VII (liczby te odnosza sie w zasadzie do
dnia 31 grudnia 1937 r.).

Warto$¢ nominalng udzialéw podajemy w 9 walutach.
W oddzielnej rubryce figuruje tgczna wartosé udzialéow, wyra-
zonych w walutach obcych, przeliczona na zilote. Wreszcie
ostatnia rubryka zawiera ogoélng wartos¢ udzialéw panstwa
w miln. z}. Natomiast w zestawieniu naszym nie uwzglednia-
my zupelnie udzialéw, ktorych walute stanowia marki polskie
(w Swietle liczb, ogloszonych przez Kontrole Panstwowa, udzia-
ty te w okresie 1931/32—1935/36 wynosity od 215 do 216 miln.
mkp., czyli ok. 120 zi).

Jak widzimy, udziaty w walutach obcych, ktére czesciowo
reprezentuja uczestnictwo pafnstwa w przedsigbiorstwach za-
granicznych (m. in. takze w zagranicznych oddzialach spoélek
polskich, o ile te oddzialy prowadzone sg jako oddzielne spétki
handlowe), nie graja w sumie wigkszej roli. W 1926 r. wyno-
sity one tgcznie ok. 2 miln, zt (bez uwzglednienia spétek, w kto-
rych kapitaly zakladowe wyrazone byly w zilotych w zlocie).
W latach 1932 — 1937 wahaja sie one od 12,7 do 18,4 miln. zi.
W sumie tej najwazniejszg pozycje stanowia udzialy w przed-
siebiorstwach gdanskich, ktére w latach ostatnich wynoszg
7,6 miln. guldenéw gdanskich, tj. réwniez ok. 7,6 miln. zi.
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Z natury rzeczy najciekawsze sa liczby zawarte w rubryce
ostatniej (gczna suma udzialdw), one bowiem daja ogdlny po-
glad na wzrost udziatu pafistwa w spétkach handlowych w okre-
sie 1926 — 1937. Zanim jednak przejdziemy do ich omoéwienia,
kilku uwag wymagaé bedzie nasuwajgca sie watpliwos$é, czy
mianowicie liczby zawarte w naszym zestawieniu dla poszcze-
gélnych lat sg miedzy soba poréwnywalne.

Tak wiec, jesli chodzi o dane, dotyczace 1926 r., jak wia-
domo, pewna trudnos$¢ stanowi sprawa udziatéw konsorcjalnych
Banku Gospodarstwa Krajowego, uwzglednionych w warto$ci
bilansowe]j, podezas gdy w innych wypadkach opieramy sie na
wartosci nominalnej. Z drugiej strony nalezy réwniez pamie-
ta¢ o przerachowaniu bilanséw, zarzadzonym rozporzadzeniem
Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 22.]11.1928 r. na dzien 1 lipca
tegoz roku. Oba te wzgledy uzasadniajg potrzebe pewnych po-
prawek w stosunku do liczby 51 miln., ustalonej na dzien
1 stycznia 1927 r., o ile chee sie ja poréwnywaé z danymi z lat
ostatnich. Niestety, nie mozemy okres$li¢ écisle wysokosci tych
poprawek, w §wietle rozporzadzalnych materialow sgdzimy
jednak, iz nie powinny one przekroczyé¢ kwoty 20 miln. z

Natomiast nie bylby stuszny zarzut, iz dla r. 1926 nie
uwzgledniono w tej samej mierze co w naszych obliczeniach
powigzan koncernowych dalszych stopni itp. Wynika to przede
wszystkim z tego powodu, iz w 1926 r., jak juz wiemy, nie ma
w Polsce panstwowych ,,spoiek” handlowych, a wieec w kon-
sekwencji nie jest réwniez aktualna sprawa uwzglednienia te-
go rodzaju powigzan koncernowych, w kiérych panistwowe
,»Spotki” odgrywajg role ogniw posredniczgcych.

Nieco odmiennie przedstawia sie sytuacja w okresie 1932—
1936. Z ogdlnikowych wiadomosei, oglaszanych w Uwagach
Kontroli Panstwowe]j nie mozna wnosi¢, w jaki sposdb zesta-
wiane byly oficjalne wykazy udziatéw, dolgczane do zamknieé
rachunkowych, przedkiadanych Kontroli (przypominamy, iz
ogoélne sumy tych wykazéw weszty w sklad naszej tabelki).
Z drugiej strony wiadomo atoli, iz szereg powigzan koncerno-
wych panstwa, wigczonych do naszego obliczenia dla r. 1937 —
ze wymienimy choéby udziat panstwa w koncernie ,,Wspdlnoty
Interes6w” — powstat po dniu 31 marca 1936 r., ktérej to daty
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dotycza ostatnie liczby ogloszone przez Kontrole. Podobnie po-
zostate pozycje, co do ktérych istniataby watpliwo$é, czy zo-
staty one objete oficjalnymi wykazami, reprezentuja na ogét
udzialy panstwa o niezbyt wielkiej wartosci nominalnej. Spra-
wia to, iz zakres powigzan koncernowych panstwa, wyrazony
przez liczby oficjalne dla lat 19321936, w poréwnaniu z ze-
spotem zjawisk, wlgczonych do przeprowadzonego w tej pracy
obliczenia, nie wykazuje takich réznic, jakie mozna by podej-
rzewaé przy pierwszym zblizeniu si¢ do tej sprawy.

W rezultacie dochodzimy zatem do wniosku, iz poréwny-
wanie liczb, zawartych w naszym zestawieniu, jest mozliwe i ce-
lowe. Jednakze, przeprowadzajge to poré6wnanie, nie nalezy za-
pominaé¢ o jego nader przyblizonym i niedoskonalym charak-
terze. Trzeba sobie zdawaé sprawe, iz poréwnanie to jest nie-
dokladne, o czym Swiadczg poczynione wyzej zastrzezenia. Nie
da sie bowiem zaprzeczy¢, iz dokonane w pracy niniejszej obli-
czenie dla 1937 r. jest mimo wszystko bardziej kompletne i roz-
budowane, anizeli wykazy sporzadzone oficjalnie dla lat po-
przednich. Z drugiej strony jednak trudno twierdzié, aby po-
wstale w ten sposéb niedokladno$ci w ocenie pordéwnawczej
mogly mieé wickszy wplyw, je§li chodzi o wytyczenie zasad-
niczej ewolucji, ktérej podlegat w Polsce udziat panstwa w sp6i-
kach handlowych. Przy poréwnywaniu danych za poszczegdlne
lata bedzie bowiem zalezalo nie tyle na $cistym wustaleniu licz-
bowym poszezegdlnych zmian, ile na stwierdzeniu skali, w ja-
kiej te zmiany sie dokonywuja.

Aby odcyfrowa¢ nalezycie wspomniang ewolucje, wydzie-
lamy obecnie liczby, zawarte w ostatniej rubryce omawianego
poprzednio zestawienia, i tworzymy odrebna tabelke, w ktére]j
oprocz wartoéci imiennej udziatéw przedstawimy réwniez
wskaznik zmian w powyzszych udzialach, obliczony wg stanu
z dnia 1 stycznia 1927 r., przyjgtego za 100. Ponadto oddzielna
rubryka zawieraé bedzie przyrost wzglednie ubytek wartosci
nominalnej udziatu pahstwa, jaki mial miejsce miedzy sgsiedni-
mi datami zestawienia (por. tabelke na str. 92).

Jaki widzimy, ogdlna suma udzialéw patstwa w spédtkach
handlowych i spéldzielniach wzrasta w rozpatrywanym okresie
11 lat z 51 miln. zt (w dniu 1.1.1927 r.) do 445,9 miln. z¥ (w dniu
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UDZIAL PANSTWA
W SPOLKACH HANDLOWYCH I SPOLDZIELNIACH
w latach 1926—1937

Wartoéé nominaina udzialu panstwa Prtzylzo(st )(-l") WtZgél'-

w 9/, st d ubytek (—) wartosci

Pt e A

1.1.1927 51,0 100,0 —_

31.111.1932 253,2 496,5 L 202,2
31.I11.1933 268,2 525,9 -4 15,0
31.111.1934 274,5 538,2 + 83
31.111.1935 332,0 651,0 - 575
31.111.1936 293,2 574,9 — 388
31.X11.1937 445,9 874,3 - 152,7

31.XIL.1937 r.), tj. o 395 miln. zt. Oznacza to wzrost prawie
dziewigciokrotny (wskaznik wzrostu wynosi 874,38 w stosunku
do stanu z dnia 1.1.1827 r. przyjetego za 100). Nawet, jesli wzigé
pod uwage wszystkie uczynione wyzej zasirzezenia, liczba ta
jest pelna wymowy. Swiadezy ona o niespotykanej w innych
wypadkach rozbudowie, jakiej ulegla omawiana w niniejszej
pracy dziedzina dzialalno$ci przedsiebiorczej panstwa.

W rozpatrywanym okresie 11 lat wyodrebniaja sie wyraZnie
dwa zasadnicze etapy.

Pierwszy z nich — to okres od dnia 1 stycznia 1927 r. do
31 marca 1932 r. (razem 5 lat i 3 miesigce). Wykazuje on naj-
wigksze nasilenie procesu, ktéry okreslamy jako wzrost udzia-
tu panstwa w spdlkach handlowych. W tym czasie majatek
panstwa w spotkach handlowych wzrasta prawie pigciokrotnie
(wskaznik wzrostu wynosi 496,5). Niestety nie posiadamy liczb
dla poszczegdlnych lat miedzy punktami granicznymi. Nie wie-
my wiec, w jaki sposdéb wspomniany wzrost sie dokonywal.

W okresie nastepnym (1 kwiecienn 1932 — 31 grudzien
1937 r.,, razem 5 lat i 9 miesiecy) wzrost udzialu panstwa
w spoétkach handlowych postepuje dalej, osiagajac wprawdzie
mniejsze rezultaty procentowe, ale prawie to samo co poprzed-
nio zwiekszenie ogélnej kwoty udziatu, mierzone w liczbach
bezwzglednych (w okresie 1927 — 1932 globalna suma udziatu
panstwa zwiekszyla sie o 202,2 miln. z}, w okresie 1932 — 1937
o 192,77 miln. z}). Gléwne wydarzenia tego okresu to przejecie
przez panstwo w r. 1934 52% kapitalu akeyjnego ,,Huty Pokéj”

92



(co spowodowalo znaczny wzrost globalnej sumy udzialu na
dzieni 31 marca 1935 r. w poréwnaniu ze spokojniejszym okre-
sem 1933/34 r.) oraz w r. 1936 ,Wspolnoty Intereséw”. Ta
ostatnia zmiana tlumaczy wielkq rdznice, jakg wykazuje stan
udzialéw panstwa w dniu 31.XI1.1937 r. w poréwnaniu z datg
1 kwietnia 1936 r. Nabycie 93% akcyj ,,Wspolnoty” oraz wigk-
szosci akeyj Tow. Zakladéw Zyrardowskich zwiekszylo udzial
panstwa w spotkach handlowych o ok. 149 miln. zt, podczas gdy
calkowity wzrost majatku panstwa w spdtkach handlowych
wyniést w {ym okresie 152,5 miln. z%.

W sumie wzrost udzialu panstwa w spétkach handlowych
wystepuje jako tendencja stata. Nie jest on jednak réwnomier-
ny. Dla okresu 1927 —1932 brak pod tym wzgledem wiadomo-
$ci. Natomiast w latach 1932 — 1937 zwiekszenie udziatu pan-
stwa odbywa sie gitéwnie jak gdyby dwoma skokami. I tak
w 1934/35 r. przyrost udzialu pafstwa wynioést 57,5 miln. zi,
a w okresie 1936/37 — jak zaznaczono — 152,7 miln. zt W la-
tach 1932/33 i 1933/34 przyrost byt o wiele mniejszy (15 i 6,3
mila, zt). Wreszeie jedynie w 1935/36 r. dostrzegamy zjawisko
odwrotne w postaci pewnego zmniejszenia si¢ nominalnej war-
tosci udziatu pahstwa w spétkach handlowych. Wobec nie ogla-
szania wykazow oficjalnych, deolgczanych do zamknieé¢ rachun-
kow panstwa, nie znamy przyczyny tego zmniejszenia. Na pod-
stawie niektérych danych mozna jednakze przypuszczaé, iz
pewng role we wspomnianym zjawisku odegrata m. in. catko-
wita lub tylko czeSciowa likwidacja udzialu panstwa w kilku
spoétkach kolei lokalnych, ktére badz zostaly skre§lone w tym
czasie z rejestru handlowego i... przeszty catkowicie w rece
pafistwa, badZ tez przed calkowita likwidacjy zmniejszylty swoj
kapitat zakladowy.

Jeéli chodzi wreszeie o przecietny wynik roczny, w ktérym
znajduje wyraz opisana wyzej tendencja do stalego zwigksza-
nia rozmiar6w wlasnosci panstwa w kapitale spélek handlowych
i spoidzielni, to, jak tatwo obliczyé przy pomocy naszej tabelki,
$rednio wzrastal ten udzial o 35,9 miln. zt rocznie, podeczas gdy
0gb6lny wzrost w catym okresie 11 lat wynidst ok. 395 miln. zi
W ten sposéb przybywalo rocznie ok. 70,4% kwoty, ktéra okresla
udzial panstwa na poczatku 1927 r. Zwraca przy tym uwage,
iz wlasénie okres ostatnich dwoch lat §wiadczy wyraZnie o po-
nownym nasileniu powyzszego procesu.
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Rozdziat IX.
ZAKORCZENIE.

Zblizamy sie juz do konca naszych rozwazan, ktére mialy
na celu przedstawienie obecnego stanu posiadania panstwa
w dziedzinie spétek handlowych. W szeregu rozdzialéw usito-
waliSmy zestawié szczegdlowy wykaz udzialdow i powigzan kon-
cernowych panstwa, gdzie oprocz skarbu w charakterze ogniw
posredniczacych wystepowaty panstwowe banki, przedsiebior-
stwa i instytucje oraz panstwowe ,spétki” handlowe. Z kolei
po krotkiej charakterystyce istniejacych powiazan koncerno-
wych zostalo przeprowadzone obliczenie ogélnych rozmiaréw
udzialu panstwa w kapitale spdétek handlowych i spéidzielni,
co wreszcie w rozdziale VIII pozwolito nam na dokonanie przy-
blizonej oceny porownawczej wzrostu tego udzialu na prze-
strzeni lat 1926—193"7.

W ten sposoéb, jesli chodzi o strone faktyczng zagadnienia,
sprawa w zakresie istniejacych i dostepnych materiatéw zostala
zapewne w do$é znacznym stopniu wyczerpana. Natomiast —
zgodnie z przyjetym zatozeniem — caltkowicie poza zasiggiem
naszych rozwazan i prac badawczych znalazla sie kwestia
udziatu panstwa w spétkach handlowych, rozumiana jako pro-
blem teorii wzgl. polityki ekonomicznej. Otdz, jak tatwo zauwa-
zy¢, zespdl zjawisk, objety zakresem niniejszej pracy, zawiera
w sobie dwa przede wszystkim problemy. Po pierwsze — zagad-
nienie przedsiebiorstw panstwowych prowadzonych w formach
prawno-organizacyjnych, przewidzianych przez prawo handlo-
we, co stanowi jedna z najdalej idacych form komercjalizacji
przedsiebiorstw panstwowych. Po wtoére — zagadnienie tzw.
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przedsiebiorstw mieszanych, tj. przedsiebiorstw z udzialem ka-
pitatu panstwowego i prywatnego.

Stanowisko teorii w obu powyzszych kwestiach, ktore wy-
kazujg ze sobg Scisty zwigzek, nie jest jednolite. Zaréwno, jesli
chodzi o oceng form spolek prawa handlowego w zastosowaniu
do przedsigbiorstw panstwowych, jak i w okre§laniu roli tzw.
przedsiebiorstw mieszanych istnieja naogé! znaczne réznice.
Czes¢ ekonomistow sklonna jest stawia¢ na pierwszym miejscu
korzysci, jakie daje przedsigbiorstwom pafnstwowym forma
spotek handlowych, ktéra zapewnia im daleko idgcg samodziel-
nos¢, szybko§¢ w podejmowaniu decyzyj itp., a jednoczeénie
przynajmniej w niektérych dziedzinach (np. w zakresie podat-
kéw) utrudnia przyznawanie przywilejow. Widza oni réwniez
przewage momentéw dodatnich we wspotpracy kapitalu pan-
stwowego i prywatnego w przedsiebiorstwach mieszanych, kto-
re rozmach inicjatywy prywatnej moga laczy¢ z podporzadko-
waniem gospodarki przedsigbiorstwa wytycznym polityki pan-
stwa. Inni natomiast w ocenie instytucji panstwowych spétek
handlowych wysuwajg na czolo, jako czynnik ujemny, zbyt
daleko idgce uniezaleznienie prowadzonych w tej formie przed-
siebiorstw panstwowych od ingerencji parlamentu, a nawet
od polityki gospodarczej panstwa. Wyrazaja oni obawe, iz
w przedsiebiorstwach takich tatwo moze doj$¢ do glosu w spo-
s6b nadmierny cheé osiagania jak mnajwiekszych zyskéw ze
szkodg dla innych, istotnych zadan panhstwowego przedsiebior-
stwa. Krytykowana bywa réwniez instytucja przedsiebiorstw
mieszanych, ktéra — zdaniem swych przeciwnikéw — naraza
czynnik panstwowy na niebezpieczenstwo, iz zostanie wyko-
rzystany dla celéw egoistycznych kapitalu prywatnego, powo-
duje kolizje sprzecznych intereséw panstwowych i prywatnych
oraz stanowié moze okazje dla kapitatu prywatnego do szukania
uprzywilejowanej lokaty itd.

W literaturze polskiej problem panstwowych spétek handlowych
oraz przedsiebiorstw o kapitale mieszanym nie zostal wiadciwie do tej
pory opracowany. Zagadnienia te byly uwzgledniane jedynie w sposéb
bardzo sumaryczny przy sposobnos$ci omawiania innych, szerszych pro-
bleméw (por. np. rozprawe dr Stefana Zbigniewa Szyszkowskiego
pt. ,,Zagadnienie komercjalizacji przedsiebiorstw panstwowych”, War-
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szawa 1930). Natomiast w panstwach Zachodniej Europy obie wspomnia-
ne kwestie maja juz obszerng literature. Dotyczy to zwlaszeza pismien-
nictwa francuskiego, gdzie liczba specjalnych opracowan tematu przed-
siebiorstw mieszanych jest nader znaczna (wymienimy tytutem przyktadu

kilka pozycyj: Marc Chardot — ,La collaboration financiere des
administrations publiques et des entreprises privées”, Paris 1928; prof.
Atpert Chéron — ,De Lactionnariat des collectivités publiques”, Pa-

ris 1928; wreszcie z ostatnich czaséw Paul Reuter — ,Les participa-
tions financiéres - La société anonyme au service des collectivités pu-
bligues”, Paris 19368). Podobnie jest, a raczej bylo w zakresie literatury
wydawanej w jezyku niemieckim (por. zwlaszcza znang ksiazke Waltera
Gerbera — ,Die dffentliche Unternehmung in privatrechtlicher Form”,
Zirich 1928 oraz prace zawarte w czterotomowym dziele zbiorowym
pod redakcjg prof, Julius’a Landmann’a pt. ,,Moderne Organisations-
formen der 6ffentlichen Unternehmungen”, Miinchen und Leipzig 1931—
1932). Szereg pozycyj z tej dziedziny znajdujemy réwniez w literaturze
wloskiej (por. m. in. Lello Gangemi — ,La societd anonime miste”,
Firenze 1932 i zawarta tamze literature).

W praktyce znaczny rozwdj przedsiebiorstw mieszanych
obserwujemy w okresie powojennym przede wszystkim we
Francji. Zarzadzona w 1936 r. czeSciowa nacjonalizacja przemy-
stu wojennego oparta sie roéwniez na tej formie organizacyjnej,
zwiekszajac jeszcze znaczenie przedsiebiorstw z kapitalem mie-
szanym. Nieco inaczej jest w Niemczech, gdzie w zakresie go-
spodarki panstwowej znaczng przewage posiadaja panstwowe
spotki akeyjne i z ograniczong odpowiedzialno$cig. Jednocze-
$nie duzy udzial reprezentujg jednak réwniez przedsigbiorstwa
mieszane. Jedna i druga forma wystepuje ostatnio coraz czescie]j
na terenie Italii faszystowskiej itd.

Zajecie zasadniczego stanowiska, je§li chodzi o sprawe
przedsigbiorstw panstwowych, prowadzonych w formach pra-
wa handlowego, nie jest rzeczg latwa. To samo dotyczy pro-
blemu przedsigbiorstw mieszanych. Zreszta, jak juz pisaliémy,
nie jest to réwniez zadaniem niniejszej pracy. Nie wdajac sie
wige w szczegéltowa analize powyzszych kwestyj, poprzesta-
niemy na ogélnym stwierdzeniu, iz wspomniane formy dzia-
talnosei przedsiebiorczej panstwa przedstawiaja, naszym zda-
niem, zaréwno szereg niewatpliwych stron dodatnich, jak i mo-
ze niemniej diugi — stron ujemnych, za$ o istotnej przewadze
jednej z nich mozna sadzi¢ dopiero na podstawie konkretnych
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zastosowan. W kazdym badz razie nie ulega kwestli, iz zaréwno
koncepcja panstwowych spélek handlowych, jak i wspélpraca
kapitalu panstwowego z prywatnym w tzw. przedsiebiorstwach
mieszanych moga by¢ w pewnych warunkach nader uzyteczne.
(Pragniemy jednak podkresli¢ nasz zasadniczy poglad, iz udziat
panstwa - przedsigbiorcy w caloSci gospodarki narodowej nie
powinien przekracza¢ S$cifle niezbednych, a wigec umiarkowa-
nych granic).

Warto przy tym zwrdcié uwage na zagadnienie na ogél
rzadko kiedy uwzgledniane w dyskusji, dotyczacej powyzszych
tematow. Oto forma spélek handlowych w zastosowaniu do
gospodarki pafstwowej umozliwia stosunkowo najlatwiejsze,
najmniej rzucajace sie w oczy i najmniej klopotliwe przesu-
wanie linii podziatu miedzy gospodarka panstwowa i prywatna.
Rzecz, ktéra zaleznie od konkretnych warunkdéw moze mieé
znaczenie pozytywne lub ujemne z punkfu widzenia potrzeby
zachowania pewnej réwnowagi w gospodarstwie narodowym.
Nie ulega jednak znowu watpliwosei, iz forma spoédlek handlo-
wych zasadniczo ulatwia przywréocenie réwnowagi, zwichnigtej
chwilowo przez nadmierny rozrost gospodarki panstwowej.

Niezaleznie od stanowiska, ktore bedziemy zajmowali, je§li
chodzi o zasadnicze zalety lub wady omawianych formacyj
gospodarki etatystycznej, powstaje zagadnienie, jakie dziedziny
dzialalnosci przedsiebiorczej zostaly ta droga wiaczone w za-
kres gospodarki panstwa - przedsigbiorcy oraz czy rozmiary,
w jakich wystepuja te formacje w gospodarstwie narodowym,
nie sg nadmierne. Ot6z, przegladajac pod tym katem widzenia
zamieszezone wyzej w rozdziatach II—V wykazy, nasuwaja
sie dwie watpliwoéci. Po pierwsze, mozna by¢ zdania, iz w wa-
runkach polskich, gdy dziedzina dziatalnoéci przedsigbiorczej
panstwa, prowadzonej w innych formach, niz przewidziane
w prawie handlowym, wykazuje znaczng rozbudowe, przedsta-
wiony wyzej udzial panstwa w kapitale spotek handlowych
jest nadmierny. Po wtére w wielu wypadkach udzial ten nie
wydaje sie dostatecznie uzasadniony. WskazywaliSmy juz na
przyklady uczestnictwa panstwa, w ktérych udziat kapitalu
panstwowego nie przekracza ulamka procentu w stosunku do
ogolnej sumy kapitatu zakladowego i ktore juz chotby z tego
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powodu nie posiadaja zadnego sensu. Z drugiej strony réwniez
w takich wypadkach, kiedy udzial pafstwa jest znaczny, po-
wstaje nieraz watpliwo$¢, czy istnienie tego udzialu znajduje
dostateczne wytlumaczenie we wlasciwie pojetej roli pahstwa
w zyciu gospodarczym oraz czy posiada ono odpowiednik
w znaczeniu danego przedsigbiorstwa dla gospodarki narodo-
wej, jak rowniez dla realizacji zadah zamierzonych przez
panstwo.

Z obu powyzszych wzgledow pewne uporzgdkowanie listy
udziatéw panistwa w kierunku zlikwidowania drobnych i nic
nie znaczacych udzialow oraz poddania tej listy zasadniczej
rewizji w kierunku sprowadzenia stanu posiadania panstwa do
Sci§le niezbednych granic, wydaje si¢ jednym z koniecznych
posunieé w ramach proponowanej przez nas tzw. ,matej refor-
my” etatyzmu1), Wreszcie uwazamy za wskazane znaczne
uproszezenie struktury panstwowego koncernu, gdyz obecny
stan rzeczy wykazuje niekiedy — jak widzieliSmy — wrecz
karykaturalne przerosty stosunkéw holdingowych, kiére kom-
plikuja niezmiernie sytuacje i w zakresie gospodarki panstwo-~
wej wydajg sie mato uzasadnione.

Aby cele powyzsze osiagnac, niezbedng przestanke stanowi
jaownosé udziatu panstwae w spétkach handlowych. Tajemnica,
jaka do tej pory otaczata te sprawy, winna by¢ wreszcie prze-
tamana, nie ma bowiem Zadnych powoddéw, aby platnik podat-
kéw, ponoszacy ostateczne ryzyko dzialalno$ci przedsiebiorczej
panstwa, nie mégl znaé zasiggu gospodarki pahstwowej w dzie-
dzinie spélek handlowych. Nalezy pamietaé, iz uczestnictwe
panstwa w przedsiebiorstwach prawa handlowego réwnoznacz-
ne jest zawsze z przyjeciem przez panstwo pewnej odpowie-
dzialnoSei majatkowej, ktoérej granice okresla zazwyczaj war-
toé¢ udziatlu panstwa w kapitale zakladowym odnoénych przed-
siebiorstw. W zwiagzku z powyzszym wydaje sie uzasadniony
postulat, aby wspomniane juZz kilkakrotnie oficjalne wykazy,
ktére dolgczane sa dzisiaj do zamknieé rachunkéw panstwa,
przedktadanych Kontroli Pahstwowej, byly corocznie oglaszane
drukiem do uzytku spoleczetistwa. Przy tym nie bedzie dosta-

1) Por. moja ksiazke pt. ,,Mala reforma etatyzmu”, Warszawa 1937.
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teczna publikacja tych danych w zamknigciach rachunkéw
pafistwa, ktore ukazuja sie w druku niemal z dwurocznym
opéznieniem (tak np. pod koniec r. 1938 wyjdzie zamkniecie
rachunkéw na dzien 31 marca 1937 r. itp.). Naszym zdaniem,
konieczne jest oglaszanie omawianych wykazow w chwili, gdy
sg one w pelni aktualne. Warunek ten nie moglby byé spel-
niony w razie drukowania wykazéw wylacznie w zamknigciach
rachunkéw panstwa. Natomiast bytoby to mozliwe, gdyby przy-
ja¢ zasade, iz oficjalne wykazy beda dolgczane do preliminarza
budzetu (jeSli juz nie drukowane w ,Monitorze Polskim”).
W tym wypadku np. preliminarz budetowy na rok 1939/40,
ktory ukazuje sie w druku w pazdzierniku 1938 r., moégiby za-
wiera¢ wykaz udziatéw panstwa w spoétkach handlowych i spél-
dzielniach, sporzadzony na dzien 31 marca 1938 r.

Wspomniana publikacja oficjalnych wykazéw nie bylaby
jednak dostatecznym posunieciem w zakresie Srodkéw przy-
gotowawcezych, majacych na celu uporzadkowanie zagadnienia
udziatu panstwa w spdtkach handlowych. Naszym zdaniem,
konieczne jest nadto sporzgdzenie — w ramach ogdlnego spisu
przedsiebiorstw panstwowych — dokiadnego inwentarza udzia-
tow panstwae w spotkach handlowych oraz zaloZenie na tej
podstawie stalej i systematycznie uzupelnianej ewidencji po-
wyzszych zjowisk. Uwazamy bowiem, iz udziaty panstwa winny
byé rejestrowane w chwili, gdy powstaja lub ulegaja takim
czy innym zmianom, a nie zestawiane dorywezo raz do roku
dla potrzeb Kontroli Panstwowej lub na specjalne zgdanie kté-
regos z centralnych o$rodkéw dyspozycji rzagdowej.

Dopiero w ten sposob zagadnienie udzialu panstwa w ka-
pitale zakladowym spélek handlowych statoby sie elementem
okre§lonym w ramach polskiej polityki gospodarczej.
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SKOROWIDZ

spotek handlowych i spéldzielni z udzialem panstwa.

Liczby oznaczaja strony ksiazki, na kitérych zamieszczono
informacje o spétkach handlowych i spétdzielniach oraz innych
przedsiebiorstwach z udzialem panstwa.

Skorowidz obejmuje réwniez takie, wymienione w ksiazce
niniejszej przedsi¢biorstwa, w ktérych uczestnictwo panstwa
przestato byé aktualne na skutek likwidacji przedsiebiorstw,
sprzedazy udziatéw itp.

We wszystkich powyziszych wypadkach uwzgledniono wy-
lacznie zasadnicze informacje, zawarte w wykazach, ktére sta-
nowia tre§é¢ rozdzialéw II— V miniejszej pracy.

A

Ajencja Telegraficzna ,,Express” A.T.E., sp. z 0. 0. w Warszawie 57.
»Azot”?, s.a. w Jaworznie 53.

B
,Baildonstahl”, G.m.b.H, Berlin 28.
Banco Polaco — Polska Kasa Opieki, s.a. w Buenos-Aires 41.
Bank Akceptacyjny, s.a. w Warszawie 16.
Bank Gdanski, s.a. w Gdansku (Bank von Danzig A.G.) 34.
Bank Handlowy w Lodzi, s.a. w Lodzi, w likwidacji 38.
Bank Naftowy, s.a. we Lwowie 52.
Bank ,,Polska Kasa Opieki”, s.a. w Warszawie 40.
Bank Polski, s.a. w Warszawie 20, 34.
Bank Slaski, s.a. w Katowicach (zhkwidowana) 36.
Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych, s.a. w Poznaniu 16.
,»Benzol”, sp. z o0.0. w Katowicach 26.
»Bergsped”, Towarzystwo Eksped. i Magaz., sp. z 0. 0. w Gdansku 38.
,»Bergtrans”, Towarzystwo Zeglugowe, s.a. w Gdansku (Bergtrans Ship-
ping Company Ltd.) 37.
»Bergtrans”, Towarzystwo Zeglugowe, sp. z o0.0. w Gdyni 37.
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Bismarckhiitte, G.m.b. H., Berlin 22,

,,Bistal”: Biuro Sprzedazy Wyrobéw Wspdlnoty Intereséw ,,—, sp. z 0.0.
w Warszawie 23.

Biuro Sprzedazy Mostéw i Konstrukeyj Zelaznych, sp. z o. 0. w Kato-
wicach 22.

Biuro Sprzedazy Polskich Walcowni Rur, sp. z 0. 0. w Katowicach 23.

Biuro Sprzedazy Wyrobow Wspélnoty Intereséw ,,Bistal”, sp. Z 0. O.
w Warszawie 23.

Biuro Sprzedazy Zjednoczonych Fabryk Drutu i Gwozdzi, sp. z 0. 0.
w Warszawie, w likwidacji 23.

,Boruta”: Przemyst Chemiczny ,,—"”, s.a. w Zgierzu 35.

(The) British and Polish Trade Bank A.G., s.a. w Gdansku 34.

Bydgoskie Koleje Powiatowe, w Bydgoszczy 47.

C

Cegielski: H. — , s,a. w Poznaniu 28.

Cenfrala Materialéw Wybuchowych, sp. z 0. o. w Katowicach 48,
Centrala Obrotu Nasionami Oleistymi, sp. z o. o. w Warszawie 39.
Centrala Rolnikéw, s.a. w Poznaniu 28,

Centrala Spirytusowa, s.a. w likwidacji 17.

Centrala Zakupu Zlomu Polskich Hut Zelaznych, sp. z 0. 0. w Warsza-

wie 23.
Ceniralna Kasa Spéiek Rolniczych w Warszawie 17.
,Cerealia”: Miyn w Gléwnej ,,—”, s.a. w Poznaniu 35.
»Cerealia”: Miyny Grudzigdzkie ,—", s.a. w Grudzigdzu 35.

»Chemia”, sp. z 0. o. w Katowicach, w likwidacji 23.

Chtodnia i Skiady Portowe w Gdyni, sp. z 0. o. w Gdyni 39.

Compagnie Européenne des Tickers, Amsterdam 55.

Cukrownia Matwy, sp. z 0. 0. w Inowrocltawiu 17.

Cukrownia Rolnicza ,,Podole”, s.a. w Tarnopolu (we Lwowie?) 39.

Cukrownia w Gostyniu, spétdz. z o. o. w Gostyniu 17.

Cukrownia ,,Wielki Podlas”, sp. z o. o. 17.

Cukrownia ,,Znin”, sp. z 0. 0. w Zninie 17,

Czestochowskie Towarzystwo Goérniczo-Przemystowe, s. a. w Czestocho-
wie (zlikw.) 25.

D

»Derywat”’, Spbétka Sprzedazna Produkiéw Smolowcowych, sp. z o. o.
w Katowicach 23.

»Dom”: Spéidzielnia Mieszkaniowo-Budowlana ,—" w Warszawie 24.

Dom Bankowy Dr Jézef Kugel, sp. komandyt. w Gdyni 37.

E

»Emalia i Stal”, sp. z o. 0. w Paruszowcu 23.
»Express”: Ajencja Telegraficzna ,,—" A.T.E., sp. z 0. 0. w Warszawie 57.
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F

Fabryka Chemiczna ,,Gzich6w”, s.a. w Warszawie 37.

Fabryka Konserw Zygmunta Ruckera we Lwowie, s.a. we Lwowie
(zlikw.) 52.

Fabryka Obrabiarek ,,Pionier”, sp. z 0. o. w Warszawie 36.

Fabryka Smigiet 1 Wyrob6éw Drzewnych W. Szomanski i S-ka, sp. z 0. 0.
w Warszawie 36.

»Ferrum”: Spétka Akeyina ,—7, w Katowicach 26.

Fitzner: W. —, sp. z 0. ¢. w Siemianowicach 27.

Fitznerowska Fabryka Srub i Nitéw, sp. z 0. o. w Siemianowicach 23.

Francusko-Polskie Towarzystwo Kolejowe, s.a. w Warszawie 43.

Friedenshiitte, G.m.b. H., Gleiwitz (Gliwice) 26.

G

Gdanski Monopol Tytoniowy, s.a. w Gdansku (Danziger Tabak-Mono-
pol A.G.) 34.

Gdynia~-Ameryka Linie Zeglugowe, s.a. w Gdyni 17.

Gospodarcze Zrzeszenie Samorzadu Terytorialnego, spéidz. z 0. 0. w War-
szawie 35.

Gostynska Kolej Powiatowa, w Gostyniu 47.

Gorniczo-Hutnicze Towarzystwo Handlowe, s.a. w Krakowie 23.

Goérnoslaska Centrala Ziemniaczana, sp. z o. 0. (?) w Katowicach 26.

»Grodzisk”: Zaklady Chemiczne ,—”, s.a. w Warszawie 36.

Gwarectwo ,,Maksymilian” 17.

»Gzichow”: Fabryka Chemiczna ,,—”, s.a. w Warszawie 37.
H

Hartwig: C. —, s.a. w Poznaniu 28.

»Huta Ludwikéw”, s.a. w Kielcach 26.
,»Huta Pokéj”, slaskie Zaklady Goérniczo-Hutnicze, s. a. w Katowicach 17.

I

»informacja”, sp. z o. o. w Katowicach 26.
Internationale Gesellschaft der Stickstoff - Industrie, A.G., Basel (Ba-
zylea) 53.
J

Jarocinska Waskotorowa Kolej Powiatowa, w Jarocinie 47.

wdarot”: Towarzystwo Przetworéw Drzewnych ,—”, sp. z 0. 0. w Rudni-
ku, w likwidacji 36.

»Jedno§é”: Spéldzielnia Spozywedw ,,~—", spéldz. w Drohobyeczu 52.

K

»Kabeka”, Konigsgrube Bielschowitz-Knuréw Steinkohlen- und Koks-
Verkaufsgesellschaft, G.m.b.H., Wien 29.
Kasa Targowa w Warszawie, sp. z o. o. 39.
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Kokerei-Vereinigung, G.m.b.H. Berlin 27,

Kolej Fabryczna Lédzka 47.

Kolej Gorska w Krynicy, sp. z 0. 0. w Warszawie 56.

Rolej Herby—XKielce, s.a. w Warszawie, w likwidacji 44.

Kolej Lokalna Borki Wielkie—Grzymaldéw, s a. (zlikw.) 46.

Kolej Lokalna Chetmza—Meno, s.a. w Grudziadzu 44.

Kolej Lokalna Delatyn—Kolomyja—Stefanéwka, s.a. we Lwowie 44.
Kolej Lokalna Drohobycz—Truskawiec, s.a. we Lwowie (zlikw.) 46.
Kolej Lokalna Krakéw—Kocmyrzéw, s.a. we Lwowie, w likwidacii 44.
Kolej Lokalna Lwéw-—Belzec, s. a. we Lwowie, w likwidacji 44.
Kolej Lokalna Lwow—Jaworéw, s.a. we Lwowie 44,

Kolej Lokalna Lwéw—DPodhajce, s.a. we Lwowie (zlikw.) 46.
Kolej Lokalna Lwow—Stojanéw, s.a. we Lwowie 44.

Kolej Lokalna Lupkéw—Cisna, s.a. we Lwowie 44.

Kolej Lokalna Muszyna—Krynica, s.a. we Lwowie (zlikw.) 47.
Kolej Lokalna Przeworsk—Dynéw, s. a. we Lwowie 44.

Kolej Lokalna Siersza—Trzebinia—Skawece, s.a. we Lwowie (zlikw.) 47.
Kolej Lokalna Szczakowa—Bolecin, s.a. we Lwowie 45.

Kolej Lokalna Tarnopol—Zbaraz, s.a. we Lwowie, w likwidacji 45.
Kolej Lokalna Tarnéw—Szczucin, s.a. we Lwowie 45.

Kolej Lokalna Torun—Czarnowo, s.a. w Toruniu, w likwidacji 45.
Kolej Lokalna Torun—Lubicz, s.a. w Toruniu, w likwidacji 45.

Kolej Powiatowa: Gostyniska —, w Gostyniu 47.

Kolej Powiatowa: Jorocinska Waskotorowa —, w Jarocinie 47.
Kolej Powiatowa: Krotoszynsko-Pleszewska —, w Pleszewie 47.
Kolej Powiatowa: Sredzka —, w Srodzie 48.

Kolej Powiatowa: Wrzesinska —, we Wrzeéni 48.

Kolej Powiatowa: Zninska ~—, w Zninie 48.

Kolej Rawicz—Kobylin 47.

Kolej Warszawa—Mlociny—X.omianki 47.

Kolej Zelazna Chabéwka—Zakopane, s.a. we Lwowie 45.

Koleje Powiatowe: Bydgoskie —, w Bydgoszezy 47.

Kolejka Twardagéra—Nowe, s.a. w Nowem 45.

Konstrukeje Stalowe, sp. z o. o. w Warszawie 23.

Koscianska Kolej Powiatowa, s.a. w Ko$cianie 17.

Krajowe Towarzystwo Melioracyjne, s.a. w Warszawie, w likwidacji 39.
Krotoszynsko-Pleszewska Kolej Powiatowa, w Pleszewie 47.

L

Landwirtschaftliche Hauptgesellschaft, sp. z 0. o. w Poznaniu 17.
Lignoza, s.a. w Katowicach 24.

,,Lot”: Polskie Linie Lotnicze ,—", sp. z 0. 0. w Warszawie 18.

Lubelska Wytwoérnia Samolotéw, sp. z 0. 0. w Warszawie 30.
M

»Maksymilian”: Gwarectwo ,— 17.

Matopolski Przemyst Chatupniczy, spéldz. z o. o. w Krakowie 24.
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Matopolskie Zaklady Melioracyjne i Techniczne, sp. Z 0. 0- We Lwowie 39.
May: Dr Roman -—, Chemiczne Fabryki, s.a. w Poznaniu 29.

Matwy: Cukrownia -—, sp. z 0. 0. w Inowroclawiu 17.

Miedzynarodowe Towarzystwo Osadnicze, s.a. w Warszawie 39.

Miyn w Gléwnej »Cerealia”, s.a. w Poznaniu 35.

Miyny Grudziadzkie ,,Cerealia”, s. a. w Grudziadzu 35.

Morski Eksport Wegla, sp. z 0. 0. w Gdyni 24.

o

Okregowy Zaklad Elekiryczny w Tarnowie, s.a. w Moécicach 53.
»Osada”, Spétka Akeyina Budowy Doméw, w Gnieinie 55.

»Orbis”: Polskie Biuro Podrésy ,—", sp. z 0. 0. W Warszawie 41.

»Orbis”-Oddziat w Berlinie: Polskie Biuro Podrézy ,,—" —, sp. z 0. 0.
w Berlinie 41.

»Orbis”-Oddziat w Brukseli: Polskie Biuro Podrézy ,—” —, sp. z 0. o.
w Brukseli 41.

»0rbis”-0Oddziat w Paryzu: Polskie Biuro Podrézy ,—” —, sp. z 0. o.
w Paryzu 41.

P

Pabianickie Zaklady Wldkiennicze dawniej R. Kindler, s.a. w Pabiani-

cach 21.

»Paged”, Polska Agencja Drzewna, sp. z 0. 0. w Gdyni 18.

»Paliwo”, sp. z o. 0. w Katowicach 24.

Panstwowe Zaklady Naftowe, sp. z o. o. w Gdansku 51.

»Petow”: Polskie Towarzystwo Weglowe ,—’ sp. z o. 0. w Bydgoszczy
(zlikw.) 29.

Pierwsza Fabryka Lokomotyw w Polsce, s.a. w Warszawie 27.

Pificzowskie Koleje Dojazdowe 47,

»Pionier”: Fabryka Obrabiarek ,~—, sp. z 0. 0. w Warszawie 36.

,,Pionier”, Spétka Akcyjna dla Poszukiwania i Wydobywania Materia-
16w Bitumicznych, s.a. we Lwowie 51.

,,P¥6tno”, s.a. w Steszewie 18.

Podkarpackie Towarzystwo Elektryczne, s.a. we Lwowie 18.

Podlaska Wytwérnia Samolotéow, s.a. w Warszawie 18.

,,Podole”: Cukrownia Rolnicza ,,—”, s.a. w Tarnopolu (we Lwowie?) 39.

Polish Petroleum Company, Ltd. — Polskie Towarzystwo Naftowe, sp.
z 0. o. w Gdansku 51.

»Pollon”, Naftowa Spétka z o. 0. we Lwowie 51.

,,Polminpoz”, sp. z 0. 0. we Lwowie 51.

,,Polromania”, Towarzystwo Przemystowe, s. a. w Warszawie, w likwi-
dacji 49.

,,Polros”, Polskie Towarzystwo Handlu z Rosija, sp. z 0. 0. w Warsza-
wie (zlikw.) 20.

Polska Agencja Morska, Polish Shipping Agency, sp. z 0. 0. w Gdyni 31.

Polska Akcyjna Spolka Telefoniczna, s.a. w Warszawie 48.
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Polska Huta Skarbowa Olowiu i Srebra w Strzybnicy, spétka dzierzaw-
na, s.a. w Tarnowskich Goérach (zlikw.) 20.

Polska-Lewant, Agencja Okretowa, sp. z 0.0. w Gdyni 38.

,Polska Kasa Opieki”: Bank ,—", s.a. w Warszawie 40.

Polski Eksport Zelaza, sp. z o. o. w Katowicach 24.

Polski Komitet Azotowy, sp. z 0. o. w Chorzowie 54,

Polskie Biuro Eksportu Zboza, sp. z 0. o. w Gdansku 54.

Polskie Biuro Podrézy ,,Orbis”, sp. z 0. 0. w Warszawie 41.

Polskie Biuro Podrézy ,,Orbis” — Oddziat w Berlinie, sp. z 0. 0. w Ber-
linie 41.

Polskie Biuro Podrézy ,,Orbis” — Oddzial w Brukseli, sp. z 0. 0. W
Brukseli 41.

Polskie Biuro Podrézy ,,Orbis” — Oddzial w Paryzu, sp. z o. 0. w Pa-
ryzu 41.

Polskie Kopalnie Skarbowe na Gérnym Slasku (,,Skarboferme”), spéika
dzierzawna, s.a. w Katowicach 18.

Polskie Linie Lotnicze ,Lot”, sp. z 0. 0. w Warszawie 18.

»Polskie Radio”, s.a. w Warszawie 48.

Polskie Towarzystwo Akumulatorowe, s.a. 36.

Polskie Towarzystwo Handlu Zagranicznego ,,Tozag”, sp. z 0. 0. w War-
szawie, w likwidacji 24.

Polskie Towarzystwo Weglowe ,Petow”, sp. z o. 0. w Bydgoszczy
(zlikw.) 29.

Polskie Zaklady Babcock - Zieleniewski, s.a. w Sosnowcu 28.

Polskie Zjednoczenie Rybakéw Morskich, spétdz. z 0. o. w Gdyni 35.

Polsko-Brytyjskie Towarzystwo Okretowe, s.a. w Gdyni 18.

Powszechne Domy Skladowe, s.a. we Lwowie 36.

Poznanska Spotka Okowiciana, spéidz. dla zbytu okowity z o. o. w Po-
znaniu 18.

,Prasa Leéna”, sp. z 0. o. w Warszawie 30.

,Proch”: Spéidzielnia Spozywecow ,,—7 50.

,Progress”, Zjednoczone Kopalnie Goérnoflaskie, sp. z o. o. w Katowi-
cach 24,

Przedsiebiorstiwo Osadnicze ,,Slazak”, sp. z o. o. w Katowicach 18.

Przemyst Chemiczny ,,Boruta”, s.a. w Zgierzu 35.

»Przemyst i Handel”, Spélka Wydawnicza z o. o. w Warszawie 57.

R

»Ra”: Spétka Wydawnicza ,,—", sp. z 0. o. w Warszawie 49.
Reklama Pocztowa, sp. z 0. 0. w Warszawie 48.
»Rella-Mella”, Naftowa i Przemystowa sp. z 0. 0. w Borystawiu 52.

]

Scheiblera: Zjednoczone Zaklady Widkiennicze K. — i L. Grohmana,
S. a. w Lodzi 57.

waepewe” — Eksport Wytworéw Polskiego Przemystu, s.a. w Warsza-
wie 50.
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,,Siew”, Hodowla Roslin, s.a. we Wloszanowie 18.

»Skarboferme”: Polskie Kopalnie Skarbowe na Gornym Slasku (,—7)
spéika dzierzawna, s.a. w Katowicach 18.

,»Skarbopol”, Morski Eksport Wegla i Koksu z Polskich Kopalal Skarbo-
wych na Goérnym Slasku, sp. z 0. 0. w Gdansku (zlikw.) 29.
»Skarbopol”, Morski Eksport Wegla i Koksu z Polskich Kopald Skar-

bowych na Goérnym Slasku, sp. z 0. 0. w Gdyni 29.

»omolodrogi”’, Towarzystwo Budowy Drég Smotowanych, sp. z 0. 0.
w Katowicach 26.

Spoéldzieleza Przetwérnia Miesna w Wolkowysku, spotdz. z 0. o. w Wol-
kowysku 58.

Spéldzielnia Mieszkaniowa w Wielkich Hajdukach 26.

Spétdzielnia Mieszkaniowo-Budowlana ,,Dom” w Warszawie 24.

Spoétdzielnia Mleczarska we Wrzesni 19.

Spétdzielnia Producentéw Ryb w Wilnie 39.

Spoldzielnia Spozyweéw ,,Jednosé”, sp6éidz. w Drohobyczu 52.

Spoétdzielnia Spozywceéw ,,Proch” 50.

Spéika Akcyjna Eksploatacji Soli Potasowych (,,Tesp”), s. a. we Lwo-
wie 35.

Spoétka Akcyjna ,Ferrum” w Katowicach 26.

Spétka Eksploatacji Elewatoréw Zbozowych w Polsce, sp. z 0. 0. w Gdy-
ni 55.

Spotka Mieszkaniowa dla Miast, sp. z o. 0. w Krakowie (zlikw.) 36.

Spdétka Osadnicza w Poznaniu, s.a. 28.

Spoétka Wydawnicza ,,Ra”, sp. z 0. o. w Warszawie 49.

Stocznia Gdanska, Miedzynarodowe Towarzystwo Budowy Okretéw
i Maszyn, s.a. w Gdansku (The International Shipbuilding and
Engineering, Co Lid.) 35.

Stocznia Gdynska, s.a. w Gdyni 24.

Stowarzyszenie Mechanikéw Polskich z Ameryki, s.a. w Warszawie 35.

Syndykat Emigracyjny. sp. z o. 0. w Warszawie 19.

Syndykat Polskich Hut Zelaznych, sp. z 0. o. w Katowicach 24.

Syndykat Polskich Odlewni Stali, sp. z 0.0. w Warszawie 25.

s

]

»Slazak”: Przedsiebiorstwo Osadnicze ,—", sp. z 0. o. w Katowicach 18.
Sredzka Kolej Powiatowa, w Srodzie 48.

T

Technika Gorzelnicza, s. a. w Warszawie, w likwidacji 19.

»Tesp”: Spétka Akcyjna Eksploatacji Soli Potasowych (,,—7), s.a. we
Lwowie 35.

,»Tissa”, Towarzystwo Importu Surowcéw, s.a. w Warszawie 51.

Toruniski Port Drzewny, s.a. w Toruniu 19.

Towarzystwo Akcyjne Kolei Puck—Krokowa, s. a. w Pucku 45.
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Towarzystwo Akecyine Kolei Zajaczkowo Lubawskie—Nowe Miasto Po-
morskie, s.a. w Nowym Miescie 46,
Towarzystwo Akcyjne Kolejki Wejherowo—Zamostne, s.a. w Wejhero-

wie 46.
Towarzystwo Budowy i Eksploatacji Kolei Linowej Zakopane (Kuzni-
ce) — Kasprowy Wierch, sp. z 0. 0. w Warszawie 46.

Towarzystwo dla Sprzedazy Suréwki Zelaznej, sp. z o. 0, w Warszawie 25,

Towarzystwo Handlowe Przemystu Naftowego, sp. z 0. 0. we Lwowie 52.

Towarzystwo Osiedli Robotniczych, sp. z 0. 0. w Warszawie 35.

Towarzystwo Przetworéw Drzewnych ,Jarol”, sp. z o. o. w Rudniku,
w likwidacji 36.

Towarzystwo Starachowickich Zakladéw Gorniczych, s.a. w Warsza-
wie 19.

Towarzystwo Turystyki Morskiej, sp. z 0. 0. w Gdyni 30.

Towarzystwo Zakladéw Zyrardowskich, s.a. w Warszawie 39.

,,Tozag”: Polskie Towarzystwo Handlu Zagranicznego ,,—”, sp. z 0. o.
w Warszawie 24.

LY

»ursus”: Zaktady Mechaniczne ,,—", s. a. w Warszawie 50.

w

Warszawskie Towarzystwo Kopaln Wegla i Zakladéw Hutniczych, s.a.
w Warszawie 19.

,Wielki Podla§”: Cukrownia ,—”, sp. z o. o. 17,

,»Wierzbie”, uzdrowisko 54.

Wilenski Bank Ziemski, s.a. w Wilnie 19.

Wrzesinska Kolej Powiatowa, we Wrzesni 48.

Wspélnota Intereséw Goérniczo-Hutniczych, s.a. w Katowicach 21.

,,Wygoda”: Zakltady Przemyslu Drzewnego ,—”, sp. z 0. 0. w Warsza-
wie 37.

z

Zachodnio-Polski Syndykat Weglowy, sp. z 0. 0. 29.

Zaktad Elektryezny Okregu Podstolecznego (,,Zeop”), sp. z 0. 0. w War-
szawie 51.

Zaktady Chemiczne ,,Grodzisk”, s.a. w Warszawie 36.

Zaklady Hohenlohego, s.a. w Welnowecu 19.

Zaklady Mechaniczne ,,Ursus”, s.a. w Warszawie 50.

Zaklady Nakladcze Przemystu Chalupniczego we Lwowie 40.

Zaklady Poludniowe w Nisku, sp. z 0.0. w Katowicach 26.

Zaklady Przemystowe w Niezychowie, sp. z 0. 0. w Niezychowie 19.

Zaklady Przemystu Drzewnego ,,Wygoda”, sp. z o. o. w Warszawie 37.

nieop”’: Zaklad Elektryczny Okregu Podstolecznego (,,—'), sp. Z 0. 0.
w Warszawie 51,
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s, Zeork”: Zjednoczenie Elektrowni Okregu Radomsko-Kieleckiego (,,—7),
s.a. w Warszawie 50.

Ziemskie Towarzystwo Parcelacyjne, s.a. we Lwowie 40.

Zjednoczenie Elektrowni Okregu Radomsko-Kieleckiego (,,Zeork), s.a.
w Warszawie 50.

Zjednoczenie Gornicze-Hutnicze, sp. z o. 0. w Warszawie 19.

Zjednoczenie Polskich Emalierni, sp. z 0. 0. w Katowicach 25.

Zjednoczone Fabryki Maszyn, Kotléw i Wagonéw L. Zieleniewski i Fitz-
ner-Gamper, s.a. w Krakowie 27.

Zjednoczone Zaklady Witkiennicze X. Scheiblera i L. Grohmana, s. a.
w Lodzi 57.

Zjednoczony Bank Ziemiafiski, s.a. w Warszawie, w likwidacji 20.

Zwiazek Eksportowy Polskich Hut Zelaznych, sp. z o. o. w Katowicach 25.

Zwiazek Gospodarczy Spoéidzielni Rolniczo-Handlowych, spdtdz. z o. udz.
w Warszawie 55.

Zwigzek Koksowni, sp. z o. o. w Katowicach 27.

Z

Zegluga Polska, s.a. w Gdyni 20.

»Zelazohurt”, Organizacja Sprzedazy Wyrobéw Wspélnoty Intereséw
Goérniczo-Hutniczych, s.a., sp. z 0. 0. w Katowicach 25.

»Znin”: Cukrownia ,,—", sp. z 0. 0. w Zninie 17.

7Zninska Kolej Powiatowa, w Zninie 48.
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