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L.

Kredyt przemystowy.

Zanim przypatrzymy sie sprawom kredytu hypo-
tecznego i przemystowego zagranica i przesuniemy przed
czytelnikiem obrazy s$rodkéw i sil, uzytych do umozli-
wienia rozwoju przemystu, zmuszeni jesteSmy z goéry za-
znaczy¢, iz byly Bank Polski byt u nas jedyna instytucya,
pojmujacg wazne znaczenie kredytu dlugoterminowego
dla przemystu. Gdy jednak wr. 1870 Bank Polski zmu-
szony zostal zawiesi¢ wydawanie pozyczek dtugotermino-
wych, juz ani Warszawski Kantor Banku Panstwa, ani
powstate wr. 1870—1872 banki akcyjne handlowe w War-
szawie i Lodzi nie mogly sprosta¢ zadaniu Bank Panstwa,
wskutek swej fiskalnosci i kierowniczego niejako stano-
wiska w tormach kredytowych, nie popieratl wcale. po-
zyczek przemyslowych, a tem samem i nie wzbudzil
tego rodzaju operacyj w bankach prywatnych, dla kté-
rych byl jakby wyzsza instancya kredytowa, w ktdrej
instytucye prywatne szukaly oporu i opieki w formie
redyskonta. Jednakze, pomimo utrudnien formalnych
i fachowych, wskutek przeznaczenia swego dla kredytu
krétkoterminowego, szczegolniej Bank Handlowy w War-
szawie, a poniekad i Bank Handlowy w Lodzi wmiare
srodkéw, mozliwych wskutek natury lokat do male-
go unieruchomienia kapitalow, dawaly pewnego ro-
dzaju kredyt dlugoterminowy. Takich lokat mial i ma
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najwiecej Bank Handlowy w Warszawie i dlatego ro-
bil, co modgl, a nawet wiecej niz mogl, by przy, pomocy
pozyczek hypotecznie zabezpieczonych, pomédz przemy-
stowi polskiemu. W tym samym kierunku, cho¢ w mniej-
szym stopniu, wskutek mniejszych kapitaléw, pomagat
przemystowi lédzkiemu, posredniczac tez w kredycie za-
granicznym, Bank Handlowy w Yodzi i byloby pozada-
nem, by uczciwe i obywatelskie dazenia tych bankéow
znalazly swo6j wyraz w monografiach z okazyi czter-
dziestoleci, ktére dla Banku Handlowego w War-
szawie uplynelo w r, 1910, a dla Banku Handlowego
wLodzi upltywa w biezacym 1911/12 roku operacyjnym.
Monografie te dalyby ciekawy obraz pracy naszych
pierwszych bankéw w kraju. Zagranica monografie
takie maja bardzo powaine znaczenie spoleczne i nau-
kowe, a wlasnie mamy przed sobg yodobna, swiezo wy-
dang prace p. t. ,Die Nationalbank f{ir Deutschland
1881—1909“, czyli za mniejszy nawet okres czasu niz
1870—1910 i 1872—1912!

Ustréj towarzystw kredytowych miejskich, ktérych
mamy 12 w Kroélestwie, nie odpowiada wlasciwym celom
kredytu przemystowego, gdyz wydaje pozyczki tylko
w stosunku do warto$ci budynkow fabrycznych, pomi-
jajac zupelnie maszyny, narzedzia i materyaly, w ktd-
rych nieraz—jak slusznie powiada Dr. Roman Rybarski
(patrz literature) — jest ulokowana gléwna czes$é kapi-
talu przedsiebiorstwa. Gdyby u nas istniala organizacya
kredytu przemystowego, na szerokich podstawach opar-
ta, to przemyst nasz do pomocy Towarzvstw Kredy-
towych miejskich lub ziemskich kotata¢by wcale niepo-
trzebowal.

I dziwne a znane zjawisko konstatuje tenze autor:
Jest u nas przemysl, a niema kredytu przemyslowego,
t. j. niema tej poteznej dzwigni rozwoju, z ktérej ko-
rzystaja kraje zachodu.

O banku przemyslowym u nas méwiono i pisano
wiele, szczegdlniej goraco tg kwestya zajmowal sie
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St. A. Kempner i piszacy te slowa, ale artykuly i nawoly-
wania byly bezowocne. Trudno sobie bowiem wyobra-
zi¢ bank przemyslowy: bez moznosci wydawania i finan-
sowania obligacyj; a na ten rodzaj dziatalnosci, ktéryby
poniekgd konkurowal na rynkach europejskich z po-
zyczkami panistwa, nie mozna bylo oczekiwaé zgody
wladz centralnych. Zresztg cho¢ byla inicyatywa, nie
byto chetnych kapitalistow i wykonawcow, dopiero w roku
biezgcym stangl do apelu Bank Przemystowy Warszawski
utworzony na podstawie firmy St. ks. Lubomirskiego
z niewielkim stosunkowo kapitalem akcyjnym, opartym
na kapitatach Ziwnostenskaho banka w Pradze Czeskiej.
O szerokim kredycie przemystowym tego banku dotad
nie stycha¢, oprécz ogloszenia o emisyi jakiejs cukro-
wni. Zresztg kazdy poczatek jest trudny, a realizacya
grubego dyskontowego portfelu jest rzeczg réwniez
nietatwa. O faktycznym kierunku tego banku bedziemy
mogli zupetnie bezstronnie co$ konkretnego powiedzie¢,
gdy zobaczymy sprawozdanie z pierwszego roku dzia-
falnosci.

Wysoka stosunkowo stopa dyskontowa jest pierw-
sza opokg dla kredytu dlugoterminowego. Kapitalista,
w skutek braku banku hypotecznego dla drugich hypo-
tek i slabego obciazenia przez towarzystwa kredytowe,
ma latwa mozno$¢ umieszczenia swych pieniedzy na 6
1 wyzej procent na pewnej zupelnie hypotece po towa-
rzystwie, w ?/, faktycznej wartosci. Gdyby odluzenie
hypoteczre, na rzecz towarzystw kredytowych lub przy-
sztych bankéw hypotecznych, dochodzilo do 2/; lub 3%/,
wtedy uwolnione kapitaly prywatne musialyby szukaé lo-
kacyi odpowiedniej w przemysle. Zreszta, w ogole, nie
mamy nietylko organizacyi kredytu przemystowego, ale
i checi zaltozycielskiej. Kazdy maly czy wiekszy kapi-
talista obawia sig, iz jego trzy grosze nie przyniosg mu
wysokiego, stalego zysku. Toz samo banki. Rozumie sig,
1z nie kazde przedsiebiorstwo da zyski, ale tez nie cho-
dzi nam o to, by zakladano przedsiebiorstwa w jednym
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kieruunku, tylko wiele przedsiebiorstw w réznych gale-
ziach przemysthu.

Czas placi, czas traci. Jedno przyniesie wysokie
dywidendy, drugie zadne. I kapitalista, majacy przy-
pusémy 100 tysiecy rubli w majatku, musi me¢ 10 a na-
wet 20 rodzajow waloréw: akcyj, obligacyj i listow za-
stawnych, a taka rozumna parcelacya kapitalu przynie-
sie, nawet W najgorszej konjukturze, o wiele wiecej niz
hypoteka... A owa samowiedza, iz kapitalista staje sie
spotecznikiem, popierajacym bogactwo krajowe, jest
wcale dodatnim lekarstwem na spleen zyciowy. Oto
fabryka—powiada on—ktorej czes¢ setna jest mojg wila-
snoscia, fabryka, ktéora daje chleb kilku tysiacom moich
wspolrodakow, ktérej wyroby swietne zwyciezajg rynki
zagraniczne, konkurujac z wyrobami innych krajow.
Patryotyzm dobrze zrozumiany, to wcale nie Spiewy,
deklamacye i frazesy, to czyn w najpewniejszej formie
walki ekonomicznej. To nie tabula rasa ztotych nadziei
i nie wypelnionych fantazyi, lecz surowy a prawy fakt!

Tak pojmowali swe zadanie patryotyczni kierownicy
bylego Banku Polskiego i, pomys$lmy, jak wysoko sta-
nalby kraj nasz, gdyby owocna dziatalnos¢ tego banku
do dzis dnia mie byla przerwana! Przytoczymy tylko
tytuly tej dzialalnosci, a zrozumiemy, coSmy utracili:

»Ostrowiec, ,,Zyrard(’)w“, Chlewiska*, ,Niwka*“.
Sprowadzanie bydfa i koni. Kredyt dlugoterminowy na
maszyny roinicze, inwentarz i nawozy sztuczne. Zakup
rozplodowcéw, poparcie gorzelnictwa, zakup i sprzedaz
zboza. Gdanski handel zewnetrzny. Podniesienie gérni-
ctwa, wegiel, warzelnia soli w Ciechocinku. Dalej, mtyn
parowy, fabryka maszyn na Solcu, ,Jeziorna“, ,Irena“,
walcownia cynku, cegielnie, eksploatacya laséw, tartaki.
A teraz jeszcze komunikacye i drogi bite, Kanal Augu-
stowski, Droga Wiederiska, mosty... Czy to mato? Zre-
sztg banki zagraniczne tak samo i teraz pracuja. Wezmy
sprawozdanie roczne wiedeniskiego Linderbanku, lub
Deutsche Bank w Berlinie, a zobaczymy, ile zrobiono
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tam dla gornictwa, handlu, przemyshu i rolnictwa. Az
sie wierzy¢ niechce, iz jeden rok przyniést tyle nowych
urzeczywistnionych idei i tak pchnat postep i dobrobyt.

Nasze banki, szczegdlniej t. zw. handlowe, poma-
gaja w miare moznosci, lecz nic nie tworza.

Nasz przemysl, nawet istniejacy, zginie, jezeli nie
znajdzie kapitalow na reformy odnowicielskie. Ze Wschodu
i Zachodu sygnalizuja wzmozenie sie doskonalosci tech-
nicznej fabryk Rosyi i Niemiec. Znikaja prymitywne
urzadzenia przemyslowe i drogie koszty produkeyi.
Koszty opalu o polowe sie zmniejszajg przez techniczne
udoskonalenia. Rozne gal>zie przemystu wzajemnie sig
zatrudniaja. Koszty produkecyi mechanicznej obnizaja
sie znacznie, a jednoczesmee podnosi sie zarobek praco-
wnika inteligentnego i poziom jego potrzeb kultural-
nych, a zatem i popyt na wyroby przemystowe.

Ale na to wszystko trzeba pieniedzy. Ludzi bo-
wiem mamy dosy¢: Nasi gornicy sa w Westfalii, rol-
nicy w Kurytybie, inzynierowie w Cesarstwie, technicy
i kupcy w Niemczech. Potrzebujemy pieniedzy pro-
dukcyjnych, ploduych, tworczych, ktéreby rodsily pre-
niadze. Teraz pienigdze nasze sa bezplodne, a praca

jatowa, praca na dzis tylko, a nie na jutro.
E. D.

Na koncu ksigzki znajdzie czytelnik spis literatury
przedmiotu. Z materyaléw tych czerpalismy, korzy-
stajac przy tem z laskawego wspolpracownictwa p. Who-
dzimierza Trampczynskiego.
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Rozwdj kredytu hypotecznego
w Panstwie Rosyjskiem.

Jeszcze dzis$ — powiada St. W. Wysocki w swoim
po niemiecku wydanym roczniku rosyjskich instytucyj
kredytowych ') — znani statystycy rosyjscy gotowi sa
utrzymywac, ze okolo 90°/, ogotu ludnosci w Pandstwie
Rosyjskiem zyje tylko z rolnictwa. Czy poglad taki
odpowiada rzeczywistosci w dobie obecnej, nie wcho-
dzimy w to blizej, mozna jednak spokojnie przyja¢ za
pewnik, ze przed dziesigtkiem, albo przed kilku dzie-
sigtkami lat, zdanie powyzsze zupelnie bylo usprawie-
dliwione.

W tych warunkach byl i jest kredyt dla rolnikow
w Rosyi jedna z najwazniejszych potrzeb zyciowych,
daleko predzej tez o nim pomyslano, niz o kredycie
dla handlu. I nie mogloby by¢ inaczej, tak juz bowiem
ksztaltowaly sie stosunki z natury rzeczy. Natomiast
po kupiecku prowadzone instytucye bankowe sa w Pari-
stwie Rosyjskiem czem$ bardzo jeszcze mlodem. Prawie
jeszeze przed pol wiekiem zabronione bylo przeciez

1y St. W. v. Wysocki: ,Jahrbuch der rusischen Pfand-
briefinstitute“. Berlin 1911.
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osobom i towarzystwom prywatnym zawodowe prowa-
dzenie bankow, rzad wzigl dla siebie monopol w tym
kierunku, z jednej strony wychodzac z zalozenia, ze sila
ekonomiczna prowadzi do sity politycznej i ze racya
stanu nakazuje zapobiega¢ pojawieniu sie silnych czyn-
nikéw finansowych, mogacych zrewolucyonizowac sto-
sunki panujace, z drugiej strony, obawiajac sig, azeby
niedo$wiadczona w sprawach finansowych ludno$¢ nie
popadla w rece niesumiennych spekulantéw, co mo-
globy oslabi¢ w tej ludnosci zaufanie do panstwowych
instytucy] finansowych. O pozyskanie i utrzymanie tego
zaufania rzad rosyjski, pomimo zmian w tendencyach
politycznych, bardzo sie zawsze staral.

Jeszcze jednak wiecej, niz o to zaufanie, zabiegal
zawsze rzad rosyjski o zadowolenie szlachty, tej potegi,
ktora niejednokrotnie zaznaczylta sie wybitnie na kartach
dziejow. Juz cesarzowa Elzbieta, energiczna, najmlod-
sza corka Piotra Wielkiego, pomyslala o dopomozeniu
szlachcie kredytem i ukazem z dnia 18 maja 1756 r.
utworzyla w obu stolicach panstwa szlacheckie banki
kredytowe z kapitalem zakladowym 750,000 rb. Byla
to pierwsza instytucya w Rosyi, majaca za zadanie
udziela¢ pozyczek nietylko na klejnoty, ale i na posia-
dlosci wiejskie i miejskie. Ze taki maly kapital zakla-
dowy nie mogl wystarczy¢ na pokrycie wszystkich zglo-
szen sie po pozyczki, to rzecz oczywista, wobec tego
tez cesarzowa Katarzyna Il-ga, po owladnigciu tronem,
za jedno z pierwszych zadan swoich poczytata podwyz-
szy¢ ten kapital o 5,250,000 rb. Zasady, ktéremi sie
rzadzono przy normowaniu wysokosci pozyczek, przyjeto
takie, ze za norme sluzyla ilos¢ dusz poddanych.

Az do r. 1766 wlasciciel majatku ziemskiego za
kazdg wykazana dusze poddanego swojego otrzymywal
10 rubli pozyczki. Katarzyna Il-ga uznala, ze chtop
wart jest przynajmniej dwa razy tyle, podwyzszyla tez
norme w ten sposéb, ze oznaczyla 20 rubli za kazdego
poddanego. Rozporzadzenie takie powitano z wielkiem
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zadowoleniem, Ze zas stope procentowa oznaczono réwno-
czesnie na 6°,, wiec tez posypaly sie natychmiast prosby
o pozyczki dodatkowe. W tych warunkach bank mogl
sie od razu znalez¢ bez pieniedzy; azeby wiec do tego
nie dopusci¢, postanowiono, ze pozyczki wydawane by¢
moga tylko na przeciag jednego roku, i, ze w wyjat-
kowych jedynie razach termin ten moze by¢ dwukrotnie
prolongowany, Jezelt po trzech latach dluznik jeszcze
nie splacil pozyczki, to wowczas przystepowad miano
do zlicytowania majatku. Wywolywato to wielkie nie-
zadowolenie szlachty, ktéra pienigdze z banku czerpala
przeciez nie na cele produkcyjne, lecz na cele konsum-
cyjne, wobec tez tego terminy splaty przediuzono
najpierw na cztery, potem na lat siedem. W rzeczywisto-
$ci do zlicytowania majatku, dochodzito bardzo rzadko,
rzad bowiem obawial si¢ widocznie, ze masowe wysta-
wienie majatkow ziemskich na sprzedaz, musialoby spro-
wadzi¢ wielkie obnizenie cen wartosci ziemi. Jezeli wiec
dluznik juz zanadto przeciagal strune i o splaceniu nie
myslal, poddawano majatek jego pod wlasna admini-
stracye banku. W tych wypadkach 10%; czystego zy-
sku otrzymal wilasciciel, a 90°%, szlo na pokrycie dlugu
bankowego. Ze w tych warunkach pozytecznosé insty-
tucyi musiata by¢ bardzo nikla, tego chyba nie potrzeba
ttomaczy¢ osobno. Najpierw tez zamknieto oddzial
w Moskwie, a w dniu 28 czerwca 1786 r. zlikwidowano
taki oddzial w Petersburgu i na jego miejsce utwo-
rzono ,Paistwowy Bank Kredytowy“.

Dopiero od tej chwili rozpoczyna sie pewien szer-
szy zakres dzialalnosci kredytu hypotecznego w Rosyi.
Jak na owe czasy, nowa instytucya rozpoczynata czyn-
no$ci z kolosalna wprost suma 13 mil. rubli, taka tez
kwote otrzymaé miala z ,Banku Asygnacyjnego®. Miala
otrzyma¢, ale nie otrzymala; wydatki bowiem panstwo-
we tak byly znaczne, ze Bankowi dostalo sie na razie
tylko 4!/, mil. rubli, pézniej 17/, mil. rubli, reszte zas
zuzytkowano w inny sposob. Pozyczek udzielano na



lat 20 z warunkiem zamortyzowania dlugu w ciagutego
Czasu, a procent oznaczono na &,

Obok tej instytucyi, ktora nie poprzestawala na
kapitalach, udzielonvch jej ze strony panstwa, ale ktéaa
takze przyjmowala wklady od oséb postronnych i te
znéw wypozyczala szlachcie, powstaly w r. 1763 w Pe.
tersburgu i Moskwie kasy pozyczkowe ,wdowie“, a wr.
1775 utworzono t. zw. ,Rady dobroczynnosci publicznej*.
Te ostatnie, rozporzadzajgc w krétkim czasie znacznemi
bardzo funduszami, wlasciwie przeznaczonemi na cele
kulturalne, nabraly wielkiego znaczenia dla wiecznie
poszukujacej pieniedzy szlachty. Pozyczki otrzymywac¢ tu
mozna bylo na daleko wygodniejszych warunkach, udzie-
laly tez one o 10 rb. wiecej na dusze, niz bank pan-
stwowy. W r. 1786 znéw podwyzszono norme o 10 rb.
i chlop wart juz byl wtedy okragle 40 rb. Mniej, niz
100, a wiecej nad 100,000 rubli niewolno bylo zaciaga¢
w banku pozyczki. Wszystko jednak nie dalo takich
rezultatéw, jakich oczekiwano i rozwdéj kredytu hypo-
tecznego posunatl sie bardzo malo naprzéd. Na nowe
tory wkroczono dopiero w r. 1798, gdy w dniu 18 gru-
dnia utworzony zostal ,Bank paristwowy dla niesienia
pomocy szlachcie.

Byl to pierwszy bank rosyjski, oparty na zasa-
dzie wypuszczania listow zastawnych. Dawal on po-
zyczki na przeciag 25 lat po 6°, dawal je za$ nie
w gotowce, lecz w specyalnych papierach po 500 rubli
wartosci nominalnej. Paristwo nie moglo wlasnemi $rod-
kami przyjs¢ w pomoc szlachcie, musialoby bowiem
znéw zacigga¢ dlugi na asygnaty, wybralo zatem te
forme, ustanawiajac, ze bilety banku posiada¢ majg ten
sam kurs przymusowy, co i asygnaty panstwowe.

Pomimo, ze pienigdze te byly pewne. ze obieg ich
byl zagwarantowany, publicznosé¢ zachowala sie wobec
nich zupelnie obojetnie. Nie chciano bra¢ biletéw banko-
wych, skutek wiec byl taki, ze nabywa¢ je musialy przede-
wszystkiem kasy paristwowe. Tego rodzaju uksztalto-
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wanie si¢ stosunkow nie odpowiadalo zamiarom o6wcze-
snych mezéw stanu. Chodzilo im przeciez o to, ze
chcieli dopomodz wprawdzie szlachcie, ale nie z fun-
duszow panstwowych. Niechaj instytucya bankowa sama
postara si¢ o Srodki odpowiednie, od czegéz bowiem
posiada przywilej wypuszczania biletow kredytowych?
Z chwila, gdy przekonano sie, ze spekulacya tego ro-
dzu zawiodla zupelnie oczekiwania, pojawil sie ukaz
cesarza Pawla, z dnia 1 maja 1792 r., nakazujacy przy-
stapienie do likwidacyi banku, ktéry w ciagu zaledwie
poltorarocznego istnienia wypuscit za 60 mil. rubli bile-
tow. Kasy paristwa, zmuszone do wykupienia tych
wszystkich biletow, prawie zupelnie ogolocone zostaty
z gotowki.

Pomimo tak smutnego rezultatu trudno zaprzeczy¢,
ze utrzymanie tej instytucyi, opartej na bardzo zdro-
wych zasadach, byloby Panstwo Rosyjskie ucironito
od niejednego kryzysu w ubiegtem stuleciu. Budowa
finansowa Rosyi przedstawialaby sie dzi$ zupelnie ina-
czej, krach w kasach paristwowych w piatym dziesigtku
lat XIX wieku bylby niemozliwy, a wylonienie siepry-
watnych bankéw akcyjnych statoby sie wezesniej prawdo-
podobne, chp¢ udzielanie kredytu 1 zarzadzanie majatkiem
ogolnym byloby monopolem panstwa. Jako glowny
warunek trzeba byto jednak postawié, jesl nie zupeine
zniesienie oplat procentowych, to w kaidym razie ich
bardzo powazne obnizenie. Woéwczas w paistwowym
banku kredytowym znalezcby sie mogly niemal wszyst-
kie oszczednosci ludnosci rosyjskiej.

Na miejsce zlikwidowanej instytucyi rozpoczgl znow
swoja dzialalnos¢ ,Panstwowy Bank Kredytowy*, a po-
niewaz placit on 5°, od depozytow, mogacych by¢
kazdodziennie wypowiedzianemi, i poniewaz Rosya od
czasu Wielkiej Rewolucyi francuskiej zyskata slawe
ochronicielki wlasnosci prywatnej, przeto ze wszystkich
stron kraju naplywac¢ zaczely do kas bankowych wszel-
kie oszczednosci. Nawet zagranica cze$¢ swoich kapi-
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16w ruchomych lokowala tu chetnie. Szlachta na za-
mianie jednej instytucyi na drugg stracita niewiele, i do-
piero w czasie wojen Napoleonskich, a szczegodlniej
w r. 1812-ym, nie mogla korzysta¢ z zadnego kredytuy,
rzad bowiem sam wyczerpywal wszystkie zasoby banku.
Po uspokojeniu podjeto na nowo operacye, ale jeszcze
w r. 1820 ze zdeponowanych 30 milionéw nie mozna
byto osobom prywatnym wypozyczaé wiecej nad 7 mil.
rubli. Gléwnym dluznikiem banku byl skarb panstwa,
ztad tez poszlo, ze przy wstapieniu na tron Mikotaja I
(1825) wypozyczone sumy nie przekraczaly 45'/, mil. rb,,
z ktéorych 26 mil. rb. ulokowano na nieruchomosciach.
Ale te nieruchomosci jeszeze nie byly wylacznie szla-
checkie, pozycezkami obcigzono: kopalunie, fabryki, nawet
gmachy panstwowe w Petersburgu.

Stosunki poprawily si¢ nieco w trzecim dziesiatku
lat ubieglego stulecia. Depozyty banku wzrasta¢ za-
czely tak gwaltownie, ze w dniu 18 stycznia 1830 roku
musiano przeprowadzi¢ redukcye stopy procentowej
z b na 4°,. Nie ostabilo to wcale zaufania do mstytu-
cyi. Dopiero w r. 1841 zaczeto wycofywaé wklady
w sposéb bardzo powazny, ale i wtedy rzad poradzit
sobie w ten sposob, ze pozwolil kasie pozyczkowej
i innym kasom wypuszcza¢ bilety o 50-o rublowej war-
tosci nominalnej 1 biletami temi pokrywaé¢ zapotrzebo-
wania kredytu hypotecznego.

Redukcya stopy procentowej od wkladow pozwo-
lita 6wczesnemu ministrowi finanséw, hr. Kankrinowi,
znizy¢ takze procent od pientedzy wypozyczonych z 6
na 5%, a rownoczesnie przediluzy¢ termin splaty od po-
zyczek na domy z 12 na 15 lat i na posiadtosci wiejskie
z 26 do 37 lat. Kto pozostal przy normie amortyza-
cyjnej 26-o letniej, ten splacal 2%, przy normie za$
37-0 letniej amortyzacya wynosita tylko 1°,. Tym spo-
sobem kredyt hypoteczny mozna bylo w kazdym razie
nazwaé tanim, latwym tez on by! do uzyskania. Podlug
wykazu z r. 1843 wydano na posiadlosci ziemskie i miej-
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skie prawie 400 mil. rubli. Jako zastaw dla tych po-
zyczek stuzyli chlopi paniszczyzniani w ogélnej liczbie
5,575,515 oséb.

Depozyty rosly ustawicznie i jedyna troskg finan-
sistow panstwowych stalo sie odwrécenie od skarbu
ciezaru wyplacania procentow od wkladow. Wreszcie
w 5-m dziesigtku lat ubieglego stulecia depozyty te
doszly do miliarda rubli, a chociaz rzad mogl uzy¢ po-
lowy na swoje potrzeby, to jednak w kasie zostalo 140
mil. rubli nie wypozyczonych i tkwiacych tu bez naj-
mniejszego pozytku. Kres takiemu stanowi rzeczy po-
tozyt wreszcie ukaz z dnia 20 lipca 1857 r., ogranicza-
jacy stope procentowa od wkiadow na 3°;, od wyda-
wanych pozyczek na 4°, Réwnocze$nie musiano zmie-
ni¢ norme amortyzacyjna, ustanawiajac raty przy po-
zyczkach 26-o0 letnich 2%, i przy pozyczkach 33 letnich
11}, procent.

Radykalny ten $rodek zawiodl tez jednak rady-
kalnie. Deponenci rzucili sie gwaltownie po odbiér
wktadéw i zadnemi $rodkami nie zdolal owczesny mi-
nister finanséw, Brok, powstrzymac¢ tego trwozliwego
pradu. Przyszedl ukaz lipcowy wlasnie w owej chwili,
gdy w Rosyi rozpoczal sie dopiero okres t. zw. ,gryn-
derstwa“. Ogol drobnych kapitalistéw oddawal sie zhu-
dzeniu, ze latwo zdobedzie swe wymarzone ,zlote gory*,
ze potrzeba tylko wyzyska¢ sposobnosé, azeby niebo
zestalo na lud wszystkie swoje ,laski“. [ oto z ener-
gia, ktdérej nikt nie bylby sie¢ nawet w tym ludzie ciem-
nym, zabobonnym, spodziewal, rzuca sie na zdobywanie
pieniedzy w nowy, nikomu dotad nieznany sposéb. W je-
dnym tylko roku 1857 zarzadano zwrotu depozytéw na
sume 239 mil. rubli; a w r. 1859 wypowiedzlano jeszcze
kasom rzgdowym 355 mil. rubli.

Nadeszta chwila krytyczna. Depozyty byly kazdo-
dziennie wypowiedzialne, gdy tymczasem sumy z tych
depozytéw naroste znajdowaly sie na lokacie diugo-
dlugoterminowe;j...
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Coz mial zrobié rzad, gdy wszelkie $rodki zarad-
cze i perswazye droga prasy chybily? Wobec takiego
yrunu* stal on bezsilny i minister Brok mégl z Goe-
them powtérzy¢, ze ,duchéw, ktéore sam wywotal
z ukrycia, juz sie nie pozbedzie nigdy“. Kredyt na nie-
ruchomosci, udzielany dotad w niezmiernej rozciaglosci,
musial by¢ powstrzymany z chwila, gdy naplyw pie-
niedzy do kas rzgdowych zszedl do zera, gdy zrodlo to
wyschlo zupelnie. Pigulke taka ocukrzono urzedownie
ogloszeniem z d. 16 kwietnia 1859 r. o ,zmianie ustawy*
banku.

Od tej pory zniknely w Panistwie Rosyjskiem insty-
tucye panstwowe, udzielajace kredytu na nieruchomosci,
ze za$ bez takiego kredytu stosunki stalyby sie absolutnie
niemozliwe, wiec na miejsce instytucyi rzadowych musialy
wystapi¢ przedsi¢biorstwa prywatne. Rzecz jasna, ze
kredyt sta¢ sie tez musial drozszy i trudoiejszy do uzy-
skania, tem wiecej, ze przez wiele lat nie bylo pod
tym wzgledem zadnej organizacyi prawidlowe;j.

Na pierwszy plan wystapila wowczas potrzeba
utworzenia prywatnych, zasobnych w kapitaly ,Bankow
Hypotecznych* i stojgcy podéwczas na czele mezowie
stanu opracowali caly szereg projektow, majgcych na
celu przyciagniecie kapitalow prywatnych do tego ro-
dzaju przedsiebiorstw. Jak powiedzieliSmy juz, byla to
jednak chwila niestosowna, chwila wybujania t. zw.
ygrynderstwa“, kapitaly wiec ogolu spoezywaly zaan-
gazowane w réznych przedsigbiorstwach kolejowych.
Dopiero tez, gdy przekonano sie, ze nie wszystko jest
zlotem, co sie $wieci, sama idea tworzenia hypotecznych
instytucy] kredytowych znalazla pewien, acz zrazu slaby,
oddzwiek w spoleczeristwie rosyjskiem. Kilka jednak
lat trzeba bylo czeka¢ na pierwsza probe tego rodzaju,
gdyby tez nie Ziemstwo w Chersoniu, ktére na ten cel
przeznaczylo do dyspozycyi 100,000 rb. nie bylby powstal
w r. 1864 pierwszy ,Chersoriski Hypoteczny Bank Ziem-
ski“, ugruntowany na podstawie solidarnej odpowie-
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dzialnosci czlonkow. Bank ten przeznaczony zostal do
obslugiwania czterech gubernij: chersoniskiej, jekateryno-
stawskiej, taurydzkiej i besarabskiej, za listy tez zasta-
wne odpowiadali solidarnie wlasciciele ziemscy tych
czterech prowincyj. W tym samym czasie powstaty
w Petersburgu, Moskwie i Odesie towarzystwa kredy-
towe miejskie, na takich samych oparte zasadach. Mono-
pol paistwa w formowaniu bankéw kredytowych ustat
nareszcie, i oto powstaly pierwsze instytucye prywatne.

Obraz ten byiby niedokladny, gdybysmy tu nie
wspomnieli, ze oprécz banku panstwowego istnial jesz-
cze od r. 1841 w Niznym Nowgorodzie ,Aleksandrow-
ski Bank Szlachecki“, zalozony z kapitatem 1 mil. rubli.
Poczatkowo wiodlo sie tu bardzo dobrze, pézniej jednak
okazaly si¢ takie naduzycia i taka zla gospodarka, ze
bank stangl u progu ruiny i gdyby rzad w r. 1891 nie
byl przyszedl z pomocy 7!/, mil. rubli, obejmujgc w swoj
zarzad prowadzenie banku, po istnieniu tej instytucyi
nie pozostaloby nawet sladu. Bank to bez wielkiego
znaczenia nawet dzi§ jeszcze, gdy caly kapital, znaj-
dujgcy sie na pozyczkach, wynosi zaledwie 1,200,000 rb.

Na szczegolowsza uwage nie zasluguje rowniez
,Aleksandrowski Bank Tulski“, zalozony w reku 1845
z kapitatem 20,000 rb. i pozostajacy pod zarzgdem ce-
sarzowej Maryi. Po 40 latach istnienia bank ten okazal sig
tak nieudolnie prowadzonym i tak niewyplacalnym, ze
w r. 1887 Bank Panstwa musial, dla podtrzymania jego
wegetacyi, przyjs¢ z sukursem 2,113,000 rb. { to jednak
nie pomoglo, w r. 1890 Rada Ministrow zadecydowala
zamkniecie tego banku, a likwidacya podjeta wykazala
1,517,492 rb. straty.

Podczas, gdy takie oplakane i nieuregulowane sto-
sunki kredytowe panowaly na wschodzie Panstwa Ro-
syjskiego, w zachodniej jego czesci dzialo sie bez po-
réownania lepiej. W prowincyach baltyckich powstata
w r. 1802 ,Szlachecka Kasa Lotewska“ w Rewlu i ,Kasa
Kurlandzka“ w Rydze. W r. 1830 przybyla do ich grona
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»Kurlandzka Kasa“ w Mitawie. Kasy te, wzorowane na
pruskich i slazkich t. zw. ,Landschaftach“, a nawet
w sposob platoniczny przez nie popierane i sterowane,
udzielaly czlonkom swoim, wlascicielom majatkéw ziem-
skich, pozyczki do wysokosci 2/, szacunku. Wypusz-
czaly tez one listy zastawne, ktére jeszcze specyalnie
zabezpieczone byly majatkiem kilkudziesieciu wlascicieli
ziemskich,

Krolestwo Polskie podobng instytucye pozyskato
w r. 1825 i po dzien dzisiejszy instytucya ta istnieje
i rozwija sie, majac glowng siedzibe swoja w Warsza-
wie (Towarzystwo Kredytowe Ziemskie). Dziwnem
moze sie wydawaé, ze Towarzystwo Kr. Z. powstalo
bez grosza, ale to literalnie bez grosza kapitalu zakla-
dowego. Nawet na pierwsze potrzeby i na koszty ad-
ministracyi nie bylo pieniedzy. Na wszelki jednak wy-
padek instytucya ta, przedstawiajaca sama z siebie
osobe prawna, zapewnila sobie dostateczny kredyt
w kasach panstwa. Towarzystwo udzielalo pozyczek
do wysokosci polowy szacunku, normy za$ szacunkowe
ustanowiono nader niskie, a za wypuszczane listy zasta-
wne odpowiadali wszyscy wlasciciele ziemscy solidarnie.
»Polskie listy zastawne“ ciesza sie tez wszedzie duzem
zaufaniem. Blizsze szczegdly zna czytelnik polski do-
brze, tu wiec nie widzimy potrzeby przyglada¢ sie dzia-
talnosci naszego Tow. Kred. Ziem. blizej.

Kapitalisci europejscy znajg réwniez drugie listy
zastawne, mianowicie listy ,Ziemskiego Towarzystwa
Wzajemnego Kredytu“. Juz przy emisyi wr. 1866 starano
sie zainteresowac temi5 °/, metalicznemi papierami gieldy
zagraniczne, nie powiodlo sie to jednak ze wzgledu na
pominiecie tak waznego czynnika, jakim jest wyloso-
wywanie listéw w pewnych, stalych odstgpach czasu.
Dopiero domy bankierskie S. Bleichroedera w Berlinie
i Rotszylda w Paryzu wplynely na ozywienie papie-
réw, dzieki temu, ze ci bankierzy wytléomaczyli, iz po-
wodzenie zaleze¢ bedzie od losowania papieréw dwa
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razy rocznie z premia wynoszgcg 25%, Od r. 1868 do
1877 towarzystwo emitowalo listow za 130 mil. rubli
metalicznych i za taka sume rozdzielilo pozyczek w ru-
blach kredytowych nominalnych. Rodznica pomiedzy
rublem metalicznym a nominaliym okazala sie tak zgu-
bng dla operacyj towarzystwa, ze dalsze istnienie jego
musialoby by¢ zagrozone, gdyby nie to, ze rzad, wcho-
dzac w polozenie, pozwolil w r. 1881 emitowac listy
zastawne nie podlug waluty zlotej, lecz podlug waluty
kredytowej. Nie poprawilo to jednak warunkdéw, stare
zobowigzania ciazyly zanadto na dziatalnosci towarzy-
stwa, ktére tez jeszcze zwrdcilo sie do rzadu z prosba,
azeby albo znioést odpowiedzialnos¢ dawnych czlonkow,
albo tez udzielil czasowej zapomogi. I na to rzad sie
zgodzil, jak zgodzil sie jeszcze dwukrotnie pa rozne
ulgi. Kiedy jednak, pomimo pomocy ze strony rzadu,
posunietej bardzo daleko, dziatalno$é towarzystwa nie
przestawala chromaé ustawicznie, w r. 1890 pojawil
sie ukaz, rozporzadzajacy jego likwidacye. Tym sposo-
bem pomysl wypuszczania listow zastawnych na pod-
stawie waluty metalicznej, a udzielania pozyczek w wa-
lucie kredytowej, zakoniczyl sie arcyniefortunnie.

Dalszych prob tworzenia towarzystw kredytowych
ziemskich na podstawie wzajemnej odpowiedzialnosci
nie podejmowano, pomimo, ze od r. 1872 od woli mini-
stra finanséw zawislo udzielanie koncesyi. Tylko na
Kaukazie powolano w roku 1874 w Tyflisie do zycia
,Ziemski Bank Szlachecki, a w Kutaisie w roku 1876
,2Michajtowski Bank Szlachecki, oba te banki uwzgle-
dniaja jednak daleko wiecej interesy wlascicieli miej-
skich, co sobie latwo wytlémaczy¢ tem, ze na Kaukazie
gruntéw, nadajacych sie pod uprawe rolna, jest wogdle
przestrzen bardzo ograniczona.

Daleko szersze zastosowanie znalazly w Panstwie
Rosyjskiem towarzystwa kredytowe, operujace wyla-
cznie w miastach, azeby jednak ilo§¢ tych instytucyi
w stosunku do 800 miast rosyjskich, miala si¢ przed-
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stawia¢ powaznie, tego zadna miara nie mozna powie-
dzie¢. A przeciez uzyskanie koncesyi przychodzi bar-
dzo latwo, wystarcza tez, azeby 20 wlascicieli domow,
ktérych szacunek ubezpieczeniowy od ognia przedsta-
wia 120,000 rb., wniosto podanie, a koncesya moze by¢
udzielona. Wogole w calem Panstwie Rosyjskiem ist-
nialo w r. 1910 miejskich towarzystw kredytowych 34,
z ktérych na samo Krolestwo Polskie pizypadlo 12, na
prowincye baltyckie 5. Do tej pory nie posiadaja w Ro-
syl wilasnych towarzystw kredytowych takie wielkie
miasta, jak np. Charkow, Ekaterynostaw, Symbirsk,
Samara 1 inne.

Gdzie szuka¢ przyczyn tego niezdrowego zjawi-
ska? Glownym powodem nie jest tu brak zapotrzebo-
wania kredytu, przypisa¢ to raczej nalezy trudnosciom,
powstajacym przy umieszczaniu listow zastawcych wérod
kapitalistow. Fakt, ze pojedyricze instytucye kredytowe
maja w obiegu ogromna ilos¢ listéw zastawnych (pe-
tersburska 820 mil. rb., moskiewska 212 mil. rb., war-
szawska 105 mil. rb., pie¢ innych 24 mil. rb.) nie zmie-
nia w niczem postaci rzeczy. By¢ moze. iz stan taki
wobec nadmiaru gotoéwki sie zmieni, do tej pory na to
sie¢ jednak nie zanosi, chociaz ministeryum finansow
chetnie poparloby kazda akcye w tym kierunku. Latwe
umieszczanie listow zastawnvch jest czynnikiem niezmier-
nie waznym, pobudza to bowiem rzutko$¢ przedsiebior-
cow budowlanych, budowa doméw obniza norme ko-
morniana, ludzie znajduja zatrudnienie w przemysle,
mnoza sie bogactwa kraju. Dobrze zarzadzane miasta
powinny tez dazy¢ konsekwentnie do tego i powinny
stara¢ sie o utorowanie drogi listom zastawnym bodaj
w najblizszej okolicy.




II1.

Kredyt dfugoterminowy dla przemystu

w Niemczech.

Jak wielka wage przywiazuja ekonomisci i sfery
finansowe w Niemczech do prawidlowej organizacyi
kredytu dlugoterminowego, niezbednego dla rozwoju
przemystu, dowodzi fakt, iz na zjezdzie ,Srodkowo
europejskiego zwiazku gospodarczego“ w Manheimie
caly niemal program wypelnily referaty i repliki, po-
$wiecone tej sprawie Rzecz jasna, ze jadro tych roz
praw tworzyly stosunki niemieckie, wiele jednak pun-
ktéw i szczeg6low rownie dobrze przystosowaé mozna
w kazdym innym kraju, a wiec i dla nas obrady man-
heimskie nie pozbawione sa duzego nawet interesu,
tem wiecej, ze glos zabieral nieposledni znawca, $wiet-
nie panujacy nad tematem i uchodzacy slusznie za
pierwszorzedng powage, radca tajny dworu wielkoksia-
zecego, dr. Feliks Hecht. Streszczenie pogladéw, wy-
powiedzianych na zjezdzie w Manheimie, ulatwi nam
zrozumienie kardynalnych zasad, jakich trzymac sie na-
lezy przy organizowaniu kredytu dlugoterminowego.

Glowny referent dr. Hecht po dluzszym wstepie,
w ktérvm moéwca przedstawit trzy gléowne fazy prze-
ksztalcania sie Niemiec z panistwa na wskros rolniczego
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na mieszczansko-handlowe, wyprowadzil wniosek, ze
w dzisiejszem polozeniu rzeczy absolutnie niemozliwemi
nawet do pomyslenia sobie bylyby takie stosunki han-
dlowe, w ktorych obchodzonoby sie zupelnie bez kre-
dytu bankowego. Takg samg niemozliwos$cia sa banki
kredytowe bez kontaktu cigglego z handlem. W miare
za$ rozkwitu przemystu, wytworzyla sie réwniez palgca
potrzeba wytworzenia zrodel kredytowych dla fabryk
1 wszelkich przedsiebiorstw tego rodzaju. Na tym pun-
keie wiele jest jednak ciagle jeszcze niedomagan, a pra-
widlowa organizacya daleka jest dotad od doskonalosci.

Pod nazwg organizacyi prawidlowej nalezy rozu-
mie¢ takie urzadzenie, ktéreby s$wiadczylo, ze instytu-
cye, udzielajace kredytu, ze tak powiemy, dopasowaly
sie¢ do danej galezi przemyslu i obraly sobie pewna
specyalno$¢ przy dokonywaniu operacyi. Jak do tej
pory taka specyalizacya jest nadzwyczajna rzadkoscia,
a co wigcej banki, ktérych istnienie opieraé¢ sie mialto
wylacznie na utrzymywaniu stosunkow z przemystow-
cami, w réwnej mierze uwzgledniaja handel i tem sa-
mem rozdrabmiajg swoje fundusze miedzy kupcow. Od
bardzo dawnych czaséw jest przemyst jak gdyby tylko
przyczepiony do handlu i dopiero w ostatnich czasach
zaczeto rozumieé, Zze to sa dwie rzeczy rozne i ze prze-
mysi jest czynnikiem samodzielnym 1 jako taki oso-
bnego tez potrzebuje uwzglednienia w kwestyi postugi-
wania sie kredytem.

Przemyst nie jest bynajmniej satelita, krazacym nie-
wolniczo okolo stornca-handlu, ani tez nie powinien by¢
przyczepiany do ogona handlu. Jako przyklad przyto-
czyl referent ewolucye, ktéra zaszla w dziedzinie medy-
cyny. Nie tak dawne to jeszcze czasy, kiedy okulistyke
uwazano za pododdzial chirurgii, przekonano sie jed-
nak, ze nauka ta i operacye z nia zwiazane mogg, a na-
wet musza stanowi¢ samodzielng gatez nauki. Tymcza-
sem co do przemyshy, to wyrozumowano sobie, ze prze-
mystowiec przedewszystkiem musi by¢ kupcem, choéby
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nawet slabe o zawodzie kupieckim posiadal wiadomo-
sci. Zakwalifikowanego par force do stanu kupiec-
kiego przemystowca zwraca sie tez po kredyt do ban-
kow, ktorych dyrektorowie sa najczesciej doskonatymi
znawcami stosunkéw handlowych, ale w kwestyach, do-
tyczacych fabrykacyi, nazwani by¢ moga dyletantami.
Wynikiem tego by¢ musi szablonowe traktowanie zgla-
szajacych sie po kredyt przemyslowcow, z tego zas
szablonu wyplywaja najrozliczniejsze nieporozumienia
1 krzywdy. Bez zlej woli, lecz tylko dzieki nieznajo-
nosci rzeczy odmawia sie kredytu osobom i zaktadom,
ktore na ten kredyt zasluguja w calej pelni, albo otwiera
sie kase przedsiebiorstwom slabym i zle prowadzonym,
albo wreszcie okresla si¢ blednie wysokos¢ mogacej
by¢ udzielona sumy. Tout, comme chez nous!...

Zdarza sie, ze za blad, popelniony przez dyrek-
tora banku, pokutowaé¢ musi cala zasada udzielania kre-
dytu przemystowcom. Strate poniesiong trzeba prze-
ciez czem$ usprawiedliwi¢, a wtedy nic latwiejszego,
jak dojs¢ do wniosku, ze wogédle udzielanie kredytu
przemyslowcom jest bardzo niebezpieczne.

Whiosek to bledny, w rzeczywistosci bowiem kre-
dyt, dawany przemystowcom, nie przedstawia wecale
wiekszego ryzyka od kredytu, udzielanego kupcom, sto-
sowanie jednak tego kredytu wymaga wiekszej znajo-
mosci rzeczy i lepszej techniki. Jezeli potrzeba, azeby
dyrektorzy bankéw doskonale byli obeznani z warun-
kami rynku miejscowego, azeby znali charakter ludzi
i charakter przedsiebiorstwa, ktérym oddaja fundusze
bankowe do rozporzadzenia, to takie zalety konieczne
sg rowniez wtedy, gdy chodzi o wchodzenie w sto-
sunki pieniezne z przemyslowcami.

Kredyt przemystowy jest tak roznorodny, tak od-
mienny przytem od kredytu handlowego, ze w ogdlno-
$ci, jak i w kazdym wypadku poszczegolnie, oddzielnej
wymaga uwagi. Zazwyczaj przemyslowcy zwykli ko-
rzysta¢ z trzech rodzajow kredytu: 1) z kredytéw w ban-
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kach, 2) z kredytu u dostawcéw (z wyjatkiem dostaw-
co6w materyaléow surowych, za ktére przewaznie ptacié
potrzeba gotéwka), 3) z kredytu u odbiorcéw, dajacych
zaliczki na zaméwiony towar.

Ze przemyslowiec, taksamo jak kupiec, musi sie
postugiwa¢ kredytem krétkoterminowym, to rzecz natu-
ralna, taki kredyt nie moze mu jednak wystarcza¢, sam
bowiem zaciagajac dlug, musi takze kredytowa¢ odbior-
com swoim. Zwyczaje przyjete, nacisk niemal wszedzie
wywierany przez konkurencye i wiele innych przyczyn
sklada sie na to, ze przemyslowcy nie chcg utraci¢ klientel,
robia pod tym wzgledem wiecej, niz mogg i powinni.
Wielki przemystowiec ma pewne ulatwienia, spienieza
weksle, wystawiane przez swych odbiorcéw, $redni jed-
nak i maly przemyslowiec w niezmiernie trudnem znaj-
duje sie polozeniu ze wzgledu na to, ze jego klientela,
bioraca towarow za niewielkie kwoty, niechetnie wy-
stawia weksle.

Tak jest, czy tez owak, zaréwno wielki, jak i sre-
dni przemystowiec, o ile mu nie wystarcza wlasny ka-
pital obrotowy, zawsze skazany by¢ musi na pomoc ze
strony bankéw, a ta pomoc znow nie moze by¢ tylko
dorazna. Gdyby to chodzilo tylko o to, azeby spienie-
za¢ weksle i ulatwia¢ sobie obroty! Ale kwestya tkwi
daleko glebiej. Kredyt w bankach potrzebny jest prze-
mystowi nietylko na przetrzymanie do czasu, gdy od
odbiorcow otrzyma przynalezne mu pieniadze, ale i na
rozszerzenie fabrykacyl, na nowe urzadzenia, na zakup
maszyn, na nabywanie wiekszych partyj surowca itp.
W takich wypadkach kredyt krétkoterminowy jest zu-
pelnie niedostateczny. Gdziez jednak szukaé kredy-
tu dlugoterminowego, kiedy instytucye tego rodzaju
nie istnieja w Niemczech? Towarzystwa Kredytowe,
Ziemskie i Miejskie, daja wprawdzie pozyczki, amorty-
zowane w ciaggu dlugiego szeregu lat, sa to jednak po-
zyczki, obliczane podlug realnej wartosci gruntéw i bu-
dowli na nich wzniesionych, nie dotycza juz tego, co
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wewnatrz tych budynkéw znajduje i co w bardzo wielu
wypadkach niepomiernie wyzsza przedstawia cene.

Dyrekcye bankéw, o ile nie odznaczaja sie krotko-
wzrocznoscia, rozumieja to doskonale, tak samo, jak ro-
zumieja to zarzady niektérych kas pozyczkowych, z calg
tez Swiadomoscia otwierajg kredyty, de womine krotko,
de facto jednak dlugoterminowe. Psychologicznie latwe
to do wytlomaczenia, cho¢ bgdzcobadz takie udzielanie
kredytu ma wszelkie cechy odbiegania od linii zasadni-
czej 1 czesto od ustawy. Tak np. zadne kasy pozycz-
kowo-oszczednosciowe nie powinny nigdy lokowaé pie-
niedzy depozytowych na hypotekach fabryk, czynig to
jednak, choé rzecza jest wiadomag, ze na wypadek likwi-
dacyi kasy, na splacenie takiej hypoteki dilugo nieraz
potrzeba czekad.

Tego rodzaju polsrodki, podejmowane przez baunki
i kasy pozyczkowe, sprawiajg, ze przemyslowcy, bodaj
w niedostatecznej mierze zaspakajani, nie przedsigbiorg
energicznych starann o prawidlowe zorganizowanie in-
stytucyj kredytowych, wylacznie dla nich przeznaczo-
nych. A juz zupelnie nie odczuwajg braku takich insty-
tyj w epokach duzej podazy pienieznej na rynkach.
Wtedy dopiero rosng pokusy, wslad zas za pokusa
idzie zazwyczaj korupcya. Wplywajace ze wszystkich
stron do kas bankowych zloto wywoluje koniecznosé
uruchomienia kapitaloéw nagromadzonych, kazdy wiec
przemyslowiec, pragnacy rozszerzyé swoje zaklady,
znajdzie kredyt latwo. Ze za$ rzeczywiscie rosnie w ta-
kich szczesliwych czasach podaz na towary, wiec tez
banki z fabrykami ida zgodnie reka w reke, zmieniaja
sie¢ tylko role i nie przemyslowcy, ale banki operuja
wtedy kredytem krétkoterminowym.

Ale juz zdaleka wida¢ oznaki nadciagajacej burzy,
i predzej czy pozniej nastepuje okres ,restrykecyi® kre-
dytowej. Za wspolwine bankéw placa przemystowcey,
pokutujg tez za nieopatrzno$¢ finansistéw szczegdlniej
fabrykanci, zasobni i odpowiedzialni materyalnie. Ruj-
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nowa¢ drobnych i stabych przemystowcéw nie przed-
stawia dla bankéw zadnego interesu, to bowiem przy-
niostoby tylko dotkliwe straty, placg wiec bogaci.

W takich chwilach, gdy objawia sie powsciagliwos¢
W puszczaniu pleniedzy w obieg, dopiero msci sie w ca-
lej pelni nieumiejetne rozroznianie pomiedzy kredytem
dlugo a krotkoterminowym, albo raczej msci sie brak
organizacyi kredytu dlugoterminowego. Banki unie-
ruchomione, przemystowcy w klopotach.....

Okresy swietnych konjunktur i depresyi beda sie
powtarzaly stale i to wlasnie powinno ludzi nakltonié¢ do
wyciggania z wypadkow odpowiednich konsekwencysj.
Ludzie jednak odznaczaja sie tem, ze wogodle krotka
maja pamie¢. Kto wie, czy to zle, czy tez dobrze?
Moze zycie staloby sie nieznosne, gdybysmy nie zapo-
minali predko o przebytych cierpieniach? Powré¢my
jednak do kwestyi, ktéra nas zajmowaé powinna w tej
chwili najwiecej.

Punktem wyjscia do zorganizowania kredytu dlugo-
terminowego bywa zwykle wypuszczanie w obieg prze-
mystowych listéw zastawnych. Takich obligacyj kur-
suje w samych Niemczech co najmniaj za 2 miliardy
marek 1), jak sie jednak latwo domysle¢, ten typ listow
przyniost przedewszystkiem korzysci wielkim przedsie-
biorstwom. Niestety! tak juz bywa na $wiecie, Ze naj-
wiekszym kredytem darzy sie tego, ktéry go najmniej
potrzebuje. Tymczasem liczba wielkich przedsigbiorstw
jest stosunkowo bardzo nieznaczna, mali za$§ fabrykanci
pozbawieni bywaija tego rodzaju udogodnien. Jezeli juz
nie samo prawo, to gielda rozgraniczyta bardzo zna-
miennie wielki przemyst od $redniego i matego, te bo-
wiem tylko obligacye notowane sa na gietdach, ktére rzu-
cone zostaly na rynek pieniezny przynajmniej w ilosci
miliona marek. Cyfre te chciano nawet wielokrotnie
podnies¢ do trzech milion6w, sankcyonujac tym spo-
sobem niejako udzielanie premij tym, ktérzy wyzej sa

1y U nas jest dotad niewiele obligacyj fabrycznych i trudno je
sfinansowa¢. (Red.)
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obdluzeni. Niejeden zaklad przemystowy, ktéryby mogt
byl poprzesta¢ na mniejszem zaciagnieciu pozyczki,
podniost sume obligacyj, do 1 miliona, azeby tylko stwo-
rzy¢ sobie pole do notowania papierow na gieldzie

Zaktady przemyslowe, wypuszczajace obligacye,
zwracajg si¢ zazwyczaj do bankéw miejscowych, w kto-
rych korzystajg z kredytu krétkoterminowego, te znow
banki operuja na malej przestrzeni, a poniekad ograni-
czone kolem klijenteli, musza, przeprowadziwszy jedne
i druga operacye tego rodzaju, wobec trzeciej im za-
proponowanej, zachowywaé pewna powsciagliwosc.

Wyobrazmy sobie, ze w pewnym okregu przemy-
slowym istnieja 4 jednakowe fabryki, prosperujgce bar-
dzo dobrze, ale potrzebujgce dla rozszerzenia dzialal-
nosci po 250,000 mk. pozyczki. Pozyczki takiej osiagnac
nie moga droga wypuszczenia obligacyj, zbyt male to
bowiem w pojeciu gieldowem sa sumy, azeby zaslugi-
waly na baczniejsza uwage, pomimo, ze nabycie obli-
gacyj nie przedstawia zadnego ryzyka. Z natury rze-
czy przeto fabryki te skazane sa na kredyt krotkoter-
minowy. Gdyby istniata instytucya centralna, majgca
jedynie na oku ulatwienie kredytu przemyslowcom, to
moglaby ona wplyna¢ na to, ze kazdy z tych zakladow
wypuscilby swoje obligacye i oddal je instytucyi, ktéra
znéw nie prowadzitaby dalszej operacyi i wymogtaby
notowanie na gieldzie.

Referent dr. Hecht oswiadczyl sie w dalszym ciagu
swojego obszernego referatu za tego rodzaju Centralg
bankowa dla przemystu i przemawiat za nadaniem jej
charakteru ,trustu“. Jak technicznie wypuszczanie obli-
gacyi przez owg Centrale miatoby by¢ dokonane, refe-
rent szerzej nie chcial mowié, zaznaczyl tylko, ze nie
mogloby sie to odbywaé¢ tak jednolicie, jak to sie dzieje
przy wypuszczaniu zwyklych listow kredytowych. Po-
miedzy jednymi a drugimi listami ta jeszcze musialaby
zachodzi¢ roznica, e w sprawozdaniach instytutu cen-
tralnego wprost nacisk kladzionoby na jawnos¢ biegu
interesow poszczego6lnych fabryk, podczas gdy przy
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wszelkich innych listach kredytowych (zastawnych) dzieje
sie odwrotnie i nakazana jest wlasnie jaknajszczersza
dyskusya. Jawno$¢ w dzialaniu i opublikowaniu tych
zaklad6éw, ktorym udzielano pozyczki, nie powinna ni-
komu przynosi¢ szkody, sama za$ instytucya centralna
zyskiwalaby tg droga coraz wieksze zaufanie.

Okres, wyznaczony do wycofania obligacy] prze-
myslowych z obiegu, moglby by¢ znacznie krétszy, niz
to bywa przy tego rodzaju listach w towarzystwach
kredytowych miejskich i wiejskich. Ze za$ od bardzo
dawnych czaséw oprocentowanie obligacyj przemysto-
wych bylo i jest wyzsze od oprocentowania papieréw
panstwowych, lokat hypotecznych itp., wiec pokup byiby
stanowczo znaczny, gdyby kapitalistom zapewniono
trzy warunki kardypalne: 1) skrocony termin wyloso-
wania, 2) jawno$¢ zupelna w sprawozdaniach 1 bilan-
sach, 3) wyzszy procent od ulokowanego kapitatu.

Mozna by¢ prawie pewnym, ze male, prowincyo-
nalne banki prywatne przychylnie powitalyby powsta-
nie takiej instytucyi centralnej. Zachodzi jednak pytanie,
jak zachowalyby sie wobec niej wielkie firmy ban-
kowe? W Niemczech koncentracya na pola bankier-
stwa postepuje nieprzerwanie i w sposéb ogromny na-
przéd. Wywoluje to w wielu wypadkach skutki nie-
spodziewane i niepozgdane. Kazdy zatem projekt nowy,
kazda mysl stworzenia nowej organizacyi kredytowej
musi przedewszystkiem natrafi¢ na przeszkode w formie
owego pytania: co na to powiedza wielkie banki? Po-
tega kapitaléw, coraz intensywniejsze oddzialywanie na
1ynki pienigzne, wreszcie coraz widoczniej ujawniajaca
sie sklonno$¢ do zmonopolizowania wszystkich banko-
wych operacyj niemieckich w Berlinie—wszystko to musi
wywiera¢ wplyw na ksztaltowanie sie stosunkéw w han-
dlu i przemysle. Gdyby nie ten wplyw Berlina, nie
poplynelyby takie ogromne kapitaly zagranice, ani tez nie
zaryzykowanoby ich w sposob wielki, lokujac pienigdze
w przedsiebiorstwach zamorskich. Wprawdzie sila pie-
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niezna Niemiec wzrosla nadzwyczajnie w ostatnich cza-
sach, nie jest ona jednak tak wielka, azeby odciaganie
kapitatéw z kraju nie mialo zawazy¢ na rozwoju przed-
sigbierstw w granicach panstwa.

Nie mozna przypuszezaé, azeby utworzenie Cen-
trali dla kredytu przemyslowego wplynelo na stanow-
cza sanacye i przewrot w tych stosunkach. Tak wysoko
nie mozna siegaé, mozna jednak mie¢ nadzieje, ze bylby
jeden z bardzo waznych etapéw w pochodzie do celu.
A tym celem musi by¢, tak komeczne dla rozkwitu prze-
mysfu niemieckiego, umozliwienie fabrykantom kre-
dytu dlugoterminowego. Nie mozna tez wymagaé roz-
ciagniecia dzjalalnosci tej Centrali na wszystkie obszary
panstwa niemieckiego, wystarczy na poczatek jesli w naj-
bardziej przemyslowych okregach powstang takie Cen-
trale i jesli do sterowania niemi powolani zostang ludzie,
znajacy doskonale stosunki miejscowe i majacy odzia-
tywac¢ dodatnio na podniesienie badz calosci, badz tez
pojedyniczych galezi przemystu.?)

Ograniczenie dziatalnosci w tym zakresie nie przed-
stawia nic szczegdlnego, watpliwg bowiem jest rzecza,
czy instytucya centralna kredytowa zdota w pierwszych
latach swojego 1stnienia zaspokoi¢ zupeilnie pozadaja-
cych kredytu dlugoterminowego. Regulatorem w kaz-
dym wypadku staé sie musi zbyt przemystowych listow
kredytowych, o ile tez listy takie znajda chetnych na-
bywcow, o tyle zaspokojone by¢ moga zadania przemy-
stowcow. Z chwilg jednak, gdy juz wytknieta zostanie
linia graniczna pomiedzy kredytem krotko a dtugoter-
minowym, z tg chwilg utworzy sie wylom, prowadzacy
do porozumienia sie z sobg przemystowcow, bankieréw
i kapitalistow. W ten sam sposéb rozwijaly sie przed
pol wiekiem miejskie towarzystwa kredytowe i nikt
w poczatkach 6-go dziesiatka lat ubieglego stulecia nie
bylby nawet pomyslal, ze wplyng one tak ogromnie na
rozwdéj miast i ze kapitalisci zupelnie beds zadowoleni
z lokowania pieniedzy w papierach miejskich.

1) Projekt ten w calo$ci méglby by¢ n nas wprowadzony. (Red.)



Lokaty, udzielone przez towarzystwa kredytowe
ziemskie, wynosza obecnie w Niemczech 10 miliardow,
wyszly za$ one jedynie na korzys$¢ rozwoju rolnictwa.
Gdyby tez Niemcy posiadaly od lat 10-ciu Centrale
kredytowa dla przemystu, kapitaly niemieckie nie by-
tyby dzi§ uwiezione w przedsiebiorstwach zamorskich,
nie krazylyby po gieldach zagranicznych, nie tkwilyby
w akcyach przeréznych kopalni, lecz popchnelyby na-
przéd przemyst w kraju, co oczywiscie nie staloby sig
szkoda dla dobrobytu ogolnego, ani tez ze strata dla
kapitalistow, dazacych zawsze do tego, aZzeby majatek
osiagal ze mozliwie najlepiej oprocentowanie.

Nie dotknelismy tu jeszcze, a raczej dotknelismy
tylko mimochodem, strony najwazniejszej. Co sprawito,
ze rolnictwo niemieckie stanelo na tak wysokim stopniu
kultury? Zastuga to, obok szké! $rednich i wyzszych
zakladéw naukowych, moznosci zaciagania pozyczek
dlugoterminowych i moznosci splacania ich w ratach
wieloletnich. Tosamo stosuje si¢ do rozwoju kultury
w miastach niemieckich. Podstawa kredytu dlugoter-
minowego musi by¢ zawsze moznos$¢ splacania pozyczki
ratam!, amortyzowanie dlugu.

Kupiec takiego kredytu nie potrzebuje, on bo-
wiem otrzymuje kredyt krétkoterminowy i takiego tez
udziela swoim odbiorcom. Co innego przemyslowiec,
temu bowiem potrzebny jest kapital nietylko obrotowy,
ale przedewszystkiem kapital na wszelkie inwestycye,
przebudowy, maszyny, zaopatrywanie magazynow itp.,
a wtedy mozno$¢ amortyzowania przedstawia dla niego
te same korzysci, jakie przynosi rolnikom i wlascicie-
lom domoéw miejskich. Sumy, ktére w mysl przykazan
przy formowaniu bilansé6w, odpisywane bywaja coro-
cznie na amortyzacye, sumy czesto niewielkie, moglby
by¢ splacane odrazu w wiekszych ilosciach i dlug
zmniejszalby sie stale. Bylby to w swoim rodzaju
przymus do prawidlowego ukladania bilanséw, co obec-
nie odbywa sie bardzo czesto w sposéb wysoce nie-
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zdrowy, zwlaszcza w przedsiebiorstwach przemysto-
wych.

Dla przewaznej czesci przedsiebiorstw przemysto-
wych przyjaé trzeba za norme, ze amortyzacya ogélna
wyuosi¢ powinna rocznie od 7 do 8%, Taka sama
norma wystarczy najzupelniej do umarzania dlugu,
zaciggnietego z instytucyi kredytu dlugoterminowego.
Nie bedzie to wcale nadmiernem obcigzeniem dla przed-
siebiorstwa.

Doszlismy teraz do punktu najwazniejszego, a mia-
nowicie do wyjasnienia pytania, jakie powinny by¢ za-
sady udzielania kredytu dilugoterminowego.

1) Kredyt taki musi by¢ udzielany z moznoscig
amortyzacyi w ciggu catego szeregu lat. Dopoki diuz-
nik dotrzymuje warunkéw umowy, dopdty suma nie
moze mu by¢ wymoéwiona. Nie wyplywa stad jesz-
cze wecale, azeby po splacenin pewnej kwoty mozna
zaciagnal nowa poizyczke az do wysokosci oznaczonej
z gory. O tem jednak, azeby wysoko$é miala by¢ tak
wielka, ze bioracy pozyczke pokryéby mogl nig wszyst-
kie swoje dlugi, w przewaznej czesci wypadkow nie
moze by¢ mowy.

2) Z samego rodzaju kredytu wyplywa, ze musi on
by¢ daleko szybciej umarzany, niz to sie dzieje w sto-
sunkach rolniczych. W rolnictwie jest pewien punkt $ci-
gle okreslony, poza ktory nie wychodzi ciaglos¢ pra-
cy, w przemysle natomiast muszg zachodzi¢ ustawicznie
zmiany, nakazane dostosowywaniem sie do konkurencyi
i najnowszych zdobyczy techniki. W rolnictwie zmie-
nia sie nieraz wszystko gruntownie i dla nowych
urzadzen potrzeba tez nowych kapitaléw. Dlatego tez
nie mozna kredytu dlugoterminowego udziela¢ na ta-
kich warunkach, ze amortyzacya odbywaé sie bedzie
w ciagu calych dziesigtkow lat. Tu juz decydowaé
musi osobisty, na znajomosci rzeczy oparty poglad dy-
rekeyi instytucyi. Znajda sie przedsiebiorstwo, ktérym
umarzanie rozdzieli¢ bedzie mozna na lat 20, beda
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jednak takie, ktore nie powinny splaca¢ dlugu inaczej,
jak w przeciagu lat 15, lub nawet lat 10.

3) W celu zabezpieczenia pozyczki zwraca¢ na-
lezy uwage na to, ze w kazdem przedsiebiorstwie prze-
myslowem musza byé pewne podstawy finansowe, przy
udzielaniu zatem kredytu dlugoterminowego trzeba
uwzgledni¢ stosunek obligacyi do kapitatu zakladowego
i do wszelkich rezerw, podlug tego tez musi by¢ nor-
mowana wysokosc amortyzacyi i jej dlugotrwalosé.

4) Instytucya centralna nie powinna trzymac sie
zasady udzielania kredytu upatrzonym z géry galeziom
przemysiu, lecz przeciwnie rozwina¢ ona musi dzialal-
nos¢ na wszelkie dziedziny fabrykacyi. Woweczas ryzyko
bez poréwnania bedzie mniejsze.

5) Unika¢ trzeba popierania kredytem dlugoter-
minowym nowych galezi przemyslu, nie dosy¢ jeszcze
wyprébowanych i pewnych. Na poczatek nawet zale-
caloby sie wspiera¢ kredytem gléwnie te przemysty,
ktore dowiodly, ze sie oplacajg odpowiednio. Dla budu-
jacych sie dopiero fabrykidla produkowanych w nich
artykuldw, latwy kredyt dlugoterminowy sta¢by sie
mogt bardzo zdradliwym.

6) Na uwzglednienie zaslugujg przedewszystkiem
tylko takie zaklady, ktérych maszyny i budowle odpo-
wiadaja najnowszym wymaganiom techniki.

7) Wreszcie na wysoko§¢ udzielanej pozyczki
wplyna¢ musi przekonanie sie o sprawnosci dyrekeyi
i calego aparatu fabrycznego.

Nieraz zadawano juz pytanie: czem sie to dzieje,
ze towarzystwa kredytowe daleko mniej przeprowadzajg
licytacyj majatkow ziemskich i posesyj miejskich, ani-
zeli osoby prywatne, pomimo, ze przeciez ci wlasnie
prywatni wierzyciele stanowig zaledwie czastke tego,
co obejmuja Towarzystwa.!) Odpowiedz jest njezmiernie
latwa i prosta: oto w towarzystwach przy udzielaniu
pozyczek technika doprowadzong zostala do perfekeyi

") U nas niestety przeciwnie. (Przyp. red.)
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i omylki zachodzg nadzwyczaj rzadko. Tej wyrobionej
techniki brak w stosunkach kredytowych pomiedzy ban-
kami a przemystowcami. Kt6z bowiem dzisiaj decyduje
w sprawach udzielania krotko lub dlugoterminowego
kredytu? Glownie dyrektorowie, malo z przemystem
obeznani. Ztad pochodza skargi zobopdlne: bankéw na
niewyptacalnosé przemystowcéw i tych samych przemy-
stowcdéw na niepopieranie ich usitowan.

Przemys!, jako taki, nie naraza wierzycielh wcale
na wieksze niebezpieczeristwa, anizeli to sie dzieje
w handlu. Oceni¢ wartos¢ fabryki latwiej jest nawet,
niz oceni¢ warto$¢ sklepu, potrzeba tylko zerwac¢ z do-
tychczasowym szablonem i lepiej wnika¢ w istote pro-
wadzenia zakladow przemyslowych. Nie jest bynajmniej
rzecza latwg, ale przeciez trudniejsze daleko zagadnie-
nia nauczono sie juz rozwiagzywac¢. Wezmy jako przy-
ktad rozwoj towarzystw ubezpieczeniowych, wymagaja-
cych niezmiernie ostroznego dzialania w asekurowaniu
towarow na calym $wiecie i wszystkich wodach, tech-
nike tez swojg pod tym wzgledem doprowadzono do
takiej doskonalosci, iz budzi ona podziw ogélny. A prze-
ciez jesh gdzie, to tu trzeba zna¢ dokladnie wlasciwo-
$ci kazdej gatezi przemystu i handlu i trzeba stosowacl
sie do warunkow we wszystkich pieciu czesciach $wiatal

Skoro wiec rozwiazano tak trudng sprawe, to chyba
fatwiej przyjdzie rozstrzyga¢ przy ocenach zakladéw
przemyslowych, dzialajacych w kraju. Potrzeba tylko
zdoby¢ podstawe do oceniania kazdego przedsiebior-
stwa poszczegolnie. Punkt wyjscia 7nalez¢ mozna, jezeli
przyjmiemy nastepujgce zasady w postepowanin:

a) Co do strony handlowej danego zakladu, obja-
$nienl najle pszych udzieli przejrzenie bilanséw i opinia,
wydana przez biuro wywiadowcze. Nie wszystkie biura
zasluguja jednak na bezwzgledne zaufanie, byloby za-
tem rzeczg pozyteczna, azeby przy instytucyi centralnej
powolano do zycia specyalny oddzial, pracujacy w kierun-
ku wywiadowczym. Reszty dokonaé¢ mogg rewizorzy ksiag
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handlowych, ktérych jednak i jakosciowo i ilosciowo
brak daje sie nawet w Niemczech dotkliwie odczuwac *).

6) Co do strony technicznej i opinii o zdolno-
$ciach zawodowych danych fabrykantéw, to najskutecz-
niej mogtlyby przyjs¢ w pomoc stowarzyszenia techni-
kow i wszystkie stowarzyszenia pokrewne.

7) Zreczne wybadanie konkurentdw ma réwniez
wielka wartos¢, wiadomo bowiem, ze konkurenci lepiej
nieraz znaja stosunki przeciwnika, niz on sam i jego
wspolpracownicy.

Wiszystko pociagatoby za sobg, oczywiscie, pewne
koszty, ale pomimo, ze te koszty bylyby niewatpliwie
wyzsze, niz przy oszacowaniu majatku wlasciciela ziem-
skiego, to jednak nie dochodzilyby do takiej wysoko-
$ci, azeby mialy wplywaé na podrozenie stopy procen-
towej. Gdy jednak przeprowadzi sie takie badanie,
mozna by¢ pewnym, 7e zabezpieczenie pozyczki okaze
sie zupelnie dostateczne. Omylki mogg sie przytrafiac,
w ogolnosci jednak bedzie mozna ich uniknac¢. Zreszta
mozna wprowadzi¢ paragraf do ustawy, na mocy ktd-
rcgo rewidenci, przystani przez instytucye Centralna
beda mieli na kazde zawolanie moznosé sprawdzania
ksiag 1 bilansow.

Wazng kwestye stanowi pytanie, czy taka insty-
tucya kredytowa okazalaby si¢ dostatecznie zyskowna,
to jest czyby sie oplacata odpowiednio?

Na to pytanie referent dr. Hecht dal odpowiedz
tylko wymijajaca, utrzymujac, ze instytucya, ktéra
ma tak donioste znaczenie, musi sie zawsze oplacac.

Na tem zakonczyl referent swoéj zajmujacy odezyt,
wszyscy za$ stuchacze znajdowali sie pod wrazeniem
jakgdyby radca dworu, dr. Hecht, sprawe postawil zu-
petnme jasno i odkryl przyslowiowe jajko Kolumba.
Innego jednak zdania byl jeden z fachowcéw bankieréw,
baron Pechmann, od lat 23-ch kierownik pewnej ba-
warskiej instytucyi kredytowej. Na mocy wieloletnie-
go doswiadczenia swojego wyrazil br. Pechmann po-

) *) U nas, pomimo moich nawolywan w prasie, nic nie zrobiono
Jeszcze, by baaki kontrolowaty ksiggi swoich klientéw. D.
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watpiewanie, czy tego rodzaju instytucya centralna,
wzorowana na towarzystwach kredytowych ziemskich
i miejskich, jest wogdle tak pilng potrzeby, jakby sie
to moglo wydawa¢. Zdaniem oponenta nie ma wy-
padku, azeby przemyslowiec, uprawniony do udzielenia
mu kredytu, znalazl sie kiedykolwiek w klopotach. Tyl-
ko w chwilach podrozenia pieniedzy byloby to mozli-
we, ale drozyzna taka nie trwa przeciez zazwyczaj
zbyt dlugo. Daleko czesciej zdarza sie, ze banki udzie-
laja nieodpowiedzialnym firmom przemystowym kredy-
tu, anizeli mialyby go odméwi¢ uprawnjonym ku temu
przedsiebiorcom.

Zdaniem oponenta sprawa zupelnie inaczej przed-
stawia si¢, gdy chodzi o wydawanie pozyczek dlugo-
terminowych wlascicielom ziemskim i miejskim. Tam
mamy do czynienia: 1) z wlasnoscia, przedstawiajaca
trwatq wartosé, 2) te warto$é z calg pewnoscig zawsze
mozemy spieniezyé i 3) z mozliwoscia zabezpieczenia
sumy pod wzgledem prawnym.

Jezeli zaklad powstal na gruncie, zakupionym
przez zalczyciela, to z pewnosciag zaciggnal on juz pe-
zyczke na hypoteke w towarzystwie ziemskiem albo
miejskiem. Poza tem wlasciciel fabryki posiada urza-
dzenia wewnetrzne i zewnetrzne. To prawda. Czyz
jednak te urzadzenia utrzymuja swoja wartos¢ w ciagu
dziesiatkéw lat? Zapewne, ze sa przedsiebiorstwa prze-
mystowe, o ktérych kazdy z nas z czystem sumieniem
moze powiedzie¢, iz sa réwnie pewne, jak pruskie kon-
sole, co najmniej jednak polowa wszelkich przedsie-
biorstw znajduje sie w tym stanie, iz trudno byloby
zapewni¢ na dluzszy przeciag czasu ich istnienie.

Kto udzieli pozyczki, ten ma prawo zadac¢ 1) aze-
by mial pewnos¢, iz zaklad bedzie méglt oplacaé pro-
centy, nie szkodzac swoim interesom i 2) azeby na wy-
padek kryzysu suma, otrzymana z licytacyi, przynaj-
mniej pokryla dlugi i procenty. Chcgc tym, zupelnie
uzasadnionym zadaniom zado$cuczyni¢, potrzeba mieé
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mozno$¢ wyposrodkowania wartosci danego przedsie-
biorstwa. Dr Hecht radzi pu$ci¢ w ruch caly aparat
wywiadowczy. Sztuki wywiadowcze] wyuczy¢ sie jest
to rzecz niemozliwa. Potrzeba mie¢ talent wrodzony,
a i ci ludzie utalentowani w miare czynienia doswiad-
czen, staja sig coraz wigcej sceptyczni.

Gdyby to chodzito tylko o stwierdzenie ile kazda
rzecz kosztowala, sprawa bylaby latwa do przeprowadze-
nia. Grunty, budowle, maszyny i t. p. oblicza technicy
wybornie, w wyjatkowych jednak razach chyba, technicy
ci mogliby nam powiedzie¢ z cala pewnoscig siebie, ze
ten lub 6w zaklad, nawet w najgorszych warunkach,
bedzie mogt tyle i tyle wyprodukowa¢, tyle i tyle przy-
nie$¢ zysku. Gdyby nam technicy mogli da¢ tego ro-
dzaju zapewnienie, juz na niem moglibysmy sie oprzec
i oznaczy¢ bodaj minimalng warto$¢ przedsiebiorstwa.
A gdyby jeszeze zapewnili nas, ze na danem miejscu
i w danej okolicy fabryka zawsze musi mie¢ powodze-
nie i ze na wszelki wypadek zawsze znajda sie na-
bywey, ktorzy pokryja dlugi; to wowczas posiedliby-
$my najzupelniejsza gwarancye.

Takich taksatorow idealnych, w kazdej dziedzinie
ogromuie réznorodnego przemyslu, znalez¢ jest abso-
lutng niemozliwoscia. To niedosyé, gdy mi powiedza,
ze ten lub ow fabrykant jest czlowiekiem nawskro$ po-
rzadnym i ze zawdd swoj zna doskonale, tu trzeba
bra¢ pod uwage najrozmaitsze czynniki, wplywy, kon-
kurencye itd. itd.

Najwazniejsza bodaj sprawa jest zapewnienie lo-
kacie kapitatu sily prawnej. Towarzystwa kredytowe
ziemskie i miejskie maja zawsze pewno$¢, zajmuja bo-
wiem na hypotekach pierwsze miejsce. Instytucya Cen-
tralna, o ktoérej mowil dr. Hecht, nie posiadataby tego
przywileju i na wypadek rozciggnigcia upadiosci sta-
wacby musiata jako rownouprawnionaze wszystkimi in-
nymi wierzycielami, a to znéw jest bardzo niepomys$lne.
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Przypusémy jednak, ze zaufanie do fabryk nie-
mieckich objawi sie wérod kapitalistow i ze gotowi oni
bedg lokowac¢ na nich swoje pieniadze. Jakiez wtedy be-
dg zadania banku, albo raczej owej ,Centrali“? Celem
jejoperacyj musibyé z jednej strony umieszczanie wsrod
nabywcow obligacyj, z drugiej utrzymanie tych obli-
gacyj na odpowiedniej wysokosci kursu, z trzeciej
wreszcie ofiarowanie nabywcom listow przynajmniej ta-
kich warunkoéw, jakie daja towarzystwa kredytowe.

Punkt to najdrazliwszy. Sprobujmy zrobi¢ kroétki
rachunek.

Trzeba przyjaé, ze Centrala bedzie musiala placi¢
przynajmniej 4Y/,°,. Przypus¢my, ze obligacye umie-
$cimy po kursie 100, to ile wtedy odciggniemy na pro-
wizye od tranzakcy] przeprowadzonych przez bank?
Chyba 19/, utworzy owe minimum. Do tego dochodzi:
oplata stemplowa, bank takze chce cos zarobi¢, bo za-
robi¢ musi, nawet duzo chcac posias¢ fundusz rezer-
wowy mna pokrycie strat, ktore taki ryzykowny in-
teres za sobg nieuchronnie pociagnie. Oprocentowujac
obligacye na 41/,%/, musielibysmy pozyczki udziela¢ co
najmniej na 5%, Na takich warunkach przemyslowcy,
materyalnie odpowiedzialni, nie bedg chcieli zaciggaé
pozyczek, tych zas, ktorzy zglosza swojg gotowosc, le-
piej nie wciggaé do ksiegi glownej.

A teraz sprawa amortyzacyi, bardzo stusznie i sil-
nie przez referenta podkreslonej. Amortyzacya ma by¢
przeprowadzona w krétkim terminie, w 15-tu lub 20-tu
latach. Stosownie do tego trzeba splaca¢ 3, 4, lub 5%/,
rocznie. Jezeli do tego dodamy 5%, i oplate wysokich
prowizyi, to chyba nie znaidziemy wsrod przemyslow-
cow ludzi, ktérzyby chcieli ponies¢ takie ofiary. Co
innego odpisywanie na ,amortyzacye“ przy tworzeniu
bilans6w, a zupelnie co innego przymusowa amortyza-
ecya w gotowiznie splacana. Przemyslowiec, ktory od-
pisuje pewng sume na amortyzacye, wzmacnia swoje
przedsiebiorstwo i pieniadze zatrzymuje u siebie, ma
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je w swoim obrocie. Natomiast przemystowiec, sptaca-
jacy te amortyzacye gotdwka, oslabia swoje zaklady
i pieniadze obrotowe uszczupla systematycznie. Gdyby
amortyzowano tylko 1%, to juz otrzymamy po 10 la-
tach 6%, a amortyzujac 3%, po 10 latach bedziemy mieli
36, albo jeszcze wiecej.

Przypusémy, ze fabrykant wzial pozyczke w ilosci
300,000 mk., i ze amortyzuje jg po 3%, Jezeli ten czlo-
wiek ma w ciggu 10 lat uplaci¢ z tego 36°,, to otrzy-
mamy 108,000 mk. Czyz to wtedy ma sie¢ nazywac
kredyt ,dlugoterminowy“! Ale na 3°, rocznie poprze-
sta¢ nie mozna, pozyczka bowiem ma by¢ zamortyzo-
wana w ciagu lat 15-u albo 20-u.

Amortyzowanie ma swoje wielkie zalety, ale takze
wielkie wady, z ktorych gléwna bodaj stanowi to, ze
odciaga nadmiernie kapital obrotowy, co zmusza do
zaciggania pozyczek z innych zrédel. Nie jest to bo-
wiem Zadna tajemnica, ze w im wiekszym dany zaklad
znajduje sie rozwoju, tem wiecej pnotrzebuje kapitatu
obrotowego, w tym wypadku za$ ien kapital musialby
z natury rzeczy coraz bardziej byé¢ wycofywany. Z tych
wszystkich powodéw wyrazil w konicu oponent br. Pech-
mann powatpiewanie o tem, czy projektowana instytu-
cya moglaby sie sta¢ celowym s$rodkiem zaradczym.

W dalszym ciaggu interesujacej dyskusyi zabral
glos przewoduniczacy zwiazku przemyslowcéow z Lang-
fuhr pod Gdanskiem, radca budowlany Schrey, popie-
rajac w zasadzie projekt dra Hechta. Moéwca przyznat
stlusznos$é bar. Pechmannowi, ze ustalenie wartosci
przedsiebiorstwa przemyslowego przedstawia wielka tru-
dnosé, czesto bowiem powodzenie i rozwo6j fabryki za-
leza od wuchwycenia szczesliwego, nadarzajacego sie
momentu. Konpjunktury, zastosowanie nowych wyna-
lazkéow, rozne udoskonalenia itp. decyduja o powodze-
niu fabryki, a takich rzeczy przewidzie¢ z géry nie
podobna. Oszacowanie jednak realnej wartosci przed-
siebiorstwa przemyslowego nie jest zndéw tak trudne,
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azeby to absolutnie nie dalo sie uskuteczni¢. Moéwca
jest przekonany, ze z chwllg, gdy powstanie centralna
instytucya kredytowa dla przemyslu, znajda sie ludzie
odpowiedni do jej prawidlowego prowadzenia.

Instytucya taka jest potrzebna glownie dla mniej-
szych przemyslowcéw, wiadomo bowiem, ze latwiej
zaciaga¢ w dzisiejszych czasach duze dlugi, niz male.

Nastepny moéwca, sekretarz generalny zwigzku,
p. Brueck z Berlina, wskazyw al na niebezpieczenistwo,
jakie stale zagraza przemyslowcom ze strony bankdw.
Udzielaja one wprawdzie dotad tylko kredytu krotko-
terminowego, wiedza jednak naprzod, ze pozyczka ma ten-
dencye sta¢ sie dlugoterminowa, splacana powoli ratami.
Ale przedluzanie terminu zalezy od ,widzimisie* banku
i w tem wlasnie tkwi cale niebezpieczenstwo. Przycho-
dza czasy, Zze bank sam potrzebuje znaczniejszego za-
pasu gotowki 1 wowczas nie chce sie godzi¢ na dalsza
prolongate. Przemystowiec, nie mogac spelni¢ tego za-
dania, wpada odrazu w klopoty, z ktorych czesto zu-
pelnie nie moze wybrng¢. Bywaly i takie wypadki, ze
banki godzily si¢ na dalsza zwloke, ale podniosty pro-
cent az do 7Y/, anawet 73/,%,. Gdyby jeszcze inne zda-
rzyly sie katastrofy, np. wielka wojna, to przemyst nie-
miecki znalazlby sie w polozeniu bez wyjscia i wszyst-
kie owoce jego pracy pdjscby mogly na marne.

Slyszy sie czesto zarzut, ze przemystowcy chetnie
korzystaja z wszelkiego latwego kredytu, azeby swoje
zaklady nad miare i potrzebe rozszerza¢. Zarzut to
ciezki, majacy swiadczy¢ o lekkomyslnosci przemystow-
céw. Czy jednak tak jest rzeczywiscie i czy o takie
dazenia na oslep, bez namyshy, mozna podejrzewac
wszystkich w czambul fabrykantéw? Trzeba przeciez
bra¢ pod uwage, ze ciagle rosng wymagania, jakie sie
stawia wytworom przemystu, a wobec tego zaklady
muszg sie doskonali¢. Fabrykanci skarzyli si¢ niedawno
na brak wegla, caly naréd miemiecki nawet ten brak
odczuwal, podniosly sie tez wowczas skargi na to, ze
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wlasciciele kopalni nie w dostatecznej mierze eksploa-
tuja swoje skarby. W odpowiedzi na te zarzuty usly-
szelisSmy, iz ci wlasciciele nie posiadaja dostateoznych
kapitalow. W innych dziedzinach przemyslu powtarza
si¢ to samo: zamowienia naplywaja, ale fabryki nie mo-
gg ich wypelni¢, znow dla braku kapitalu obrotowego.

Bronigc projektu dra Hechta, budowniczy Brueck
utrzymywal, ze kurs listow kredytowych towarzystwa
przemystowego powinien byé zawsze wyzszy od kursu
listéw zastawnych towarzystw kredytowych ziemskich
i miejskich, stanie sie to za$ dlatego, ze zaklady prze-
mystowe wieksze przynosza na og6l zyski, niz uprawa
roli i eksploatowanie kamienicy w miescie. A jezeli
kurs ich istotnie bedzie wysoki, to stang sie one dobro-
dziejstwem, blogostawienstwem dla kapitalistow i przy-
niosg ogromny pozytek catlemu krajowi. Obecnie dro-
bny kapitalista, chcgc wyzy¢ z procentéw, musi loko-
waé¢ swoje fundusze w przedsiebiorstwach zagranicz-
nych, w akcyach kopalni zlota itp., dzieki czemu nie-
zliczone wprost miliony wychodza z Niemiec.

Przewodniczacy zebrama, ksigze Ernest Giinther
Szlezwicko-Holsztyiski, popieral rowniez mysl, rzucong
przez referenta dra Hechta, wskazal tez na wielkie ko-
rzysci, jakie ztad osiagna up. wlasciciele wszelkich ma-
joratow i fideikomisow, podejmujacy w dobrach swoich
rozne przedsiebiorstwa przemyslowe, a nie mogacy bez
pozwolenia agnatéw zaciaggal pozyczki osobistej.

W ponownem przemowieniu zastanawial sig jesz-
cze bar. Pechmann nad trudnosciami, jakie czekaé beda
centralng 1nstytucje Kredytowo-Przemyslowa na wypa-
dek zachwiania sie kilku zakltadéw naraz. Wtedy trzeba
bedzie temi zakladami administrowaé, z topieli wydo-
bywaé¢ je na bystrg wode, a do tego musi by¢ urucho-
miony caly sztab fachowcow.

Ostatni, jak zwykle, zabral glos referent dr. Hecht,
polemizujac z oponentem bar. Pechmannem i podtrzy-
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mujac swoj projekt, w rezultacie za$ doszed! do naste-
pujacych wnioskéw:

1) Potrzeba stworzenia kredytow dlugotermino-
nowych dla przemyslowcéw uznana zostaje przez ogol
zebranych czlonkéw zjazdu.

2) Udzielanie przez banki kredytu guas: dlugo-
terminowego, cho¢ nazywanego krétkoterminowym, jest
bardzo zdradliwe i zawsze zagrazajace niebezpieczen-
stwem.

3) Banki hypoteczne, ze wzgledu na charakter
swojej dzialalnosci i ze wzgledu na ustawe, obowiazu-
jaca dla wszystkich, udziela¢ beda przemystowcom kredytu
dlugoterminowego. Sg juz w obiegu miliardy oblgacyj
przemystowych, a jezeli obecnie one uchodza za lokate
pewna, bezpieczna, to ta pewnos¢ i bezpieczenistwo nie
zmniejsza sie, lecz powieksza, gdy skoncentruje sig
wszystko w specyalnie ku temu celowi powolanej in-
stytucy: kredytowej.

Nastapito glosowanie i wszyscy, bez wyjatku,czton-
kowie zjazdu o$wiadczyli sie za potrzebg powolania do
zycia nowej instytucyi finansowej, majace] za zadanie
wylacznie: udzielanie kredytu dlugoterminowego prze-
myslowcom na zasadzie amortyzacyjnej.

Znajac erergie 1 wytrwalos¢ Niemcow, mozemy
by¢ pewni, ze nie poprzestana oni na czczych stowach
i debatach, lecz wezma sie do dziela i stworzg nowy
typ instytucyi kredytowej, ktora sie stanie prerwowzo-
rem dla innych narodow kulturalnych.



IV.

Znaczenie Bankéw Hypotecznych.

Dziewie¢ miljardow marek, te sume imponujaca
wykazuja bedace w obiegu listy zastawne niemieckich ban-
kéw hypotecznych; to samo wiec juz dowodzi, jakie
doniosle znaczenie majg te instytucye dla rozwoju eko-
nomicznego panistwa. Jest zas§ tych bankow, jak dotad,
38, posiadajacych w akcyach, lacznie z rezerwami, blizko
miliard marek kapitalu. Wszystkie te instytucye finan-
sowe na pewnych stoja nogach, pomimo, ze nie przy-
nosza nadmiernych zyskow. Ale te zyski, przy odpo-
wiedniem kierownictwie, sa stale 1 wcale niezle.

Mysél ufundowania bankéw hypotecznych nie poja-
wila sie w Niemczech, jest to pomyst francuzki. Niemcy
jednak, wzorujac sie na powstalej w drugiej polowie
ubieglego stulecia instytucy: ,Crédit foncier de France®,
doprowadzili rzecz do doskonalosci, ktéra dzi$ jest juz
w pelini wyprobowana.

Imponujace rezultaty, jakiemi szczyca si¢ nie-
mieckie bank:i hypoteczne, zawdzieczy¢ nalezy temu, ze
listy zastawne sa bezwzglednie pewne i w kazdej chwili
tatwe do spieniezenia. Podstawowg gwarancye tworzy tu
ta okolicznos¢, ze opieraja sie owe listy na hypotekach,
a wiec na dobrach niezniszczalnych, na ziemi. Wypusz-
czane w obieg papiery zawsze musza by¢ pokryte od-
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powiednia sumg hypoteczna, na wypadek za$ ogloszenia
upadlosci, banki maja pierwszefistwo przed innymi wie-
rzycielami. Niemniej do dania zupelnej gwarancyi przy
lokacie kapitatéw w listach zastawnych przyczynia sie
odpowiedzialnos¢ towarzystw akcyjnych, tworzenie re-
zerw, kontrola ze strony panistwa, scisle przestrzeganie
przepis6w prawnych, z gory oznaczona metoda poste-
powania, zwlaszcza gdy chodzi o wyposrodkowanie
istotnej wartosci obciazy¢ sie¢ majacego gruntu, i wresz-
cie jawno$¢ dzialania, t. j. obowigzkowe informowanie
publikacyami o biegu interesow. Wszystko to sprawia,
ze wlasciciel listéw zastawnych spa¢ moze spokojnie.

Od hypoteki zwyklej do systemu listéw zasta-
wnych zrobiono skok ogromny. Wywindykowanie su-
my zahypotekowanej i procentéow, gdy wlasciciel gruntu
placi¢ nie moze dobrowolnie, albo tez niechce, przed-
stawia niezwykle powiklania dlugotrwala procedure sa-
dowa. Tego wszystkiego unika sie, nabywajac list za-
stawny. Prawda, ze te listy, jak kazdy papier warto-
sciowy, muszg ulegaé¢ pewnym wahaniom w kursie, moze
wigc zachodzi¢ przy spieniezaniu pewna strata; ale prze-
ciez zby¢ sume hypoteczng, nie jest réwniez latwo,
bez straty. Wlasciciel listow zastawnych nie opiera sie
na jednej hypotece i jednym tylko gruncie, odpowie-
dzialnym wobec niego jest caly bank, umieszczajacy swe
kapitaly na setkach, tysiacach posiadlosci. Banki hypo-
teczne znaja te swoja wielka odpowiedzialnos¢ i pod jej
naciskiem wyszkolil sie duzy zastep dyrektoréw i pra-
cownikow, ktorzy za zadanie swojego zycia obrali prace
w tych instytucyach. Konkurencya pomiedzy bankami
zmusza do ostroznosci w postepowaniu, a z drugiej strony
do unikania wszelkich operacyj zbyt ryzykownych.

Zdarzaly sie wypadki, ze kierunek ktoregokolwiek
banku hypotecznego w niewlasciwe dostal sie rece, byty
to jednak wypadki nadzwyczaj rzadkie, a i wtedy
jeszeze wlasciciele listow zastawnych potracili kwoty
minimalne.
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System listow zastawnych przyczynit sie bardzo
do utrzymania i tworzenia kapitalow, dla czlowieka tez,
oszczedzajacego nieznaczne kwoty, jest to ulubiony dzi$
spos6b lokowania tych oszczednosci. Sumy malolet-
nich, zapasy gminne, kapitaly fundacyjne it. p., bywaja
obecnie lokowane w listach zastawnych, ktore tez na-
wet dla ludzi zamoznych, pragnacych spokojnie zy¢
z procentow, przedstawiaja wielkie korzysci.

Jeszcze wieksze znaczenie pod wzgledem ekono-
micznym ma ciaglos¢ w udzielaniu pozyczek przez banki
hypoteczne. Caly ich zysk stanowi réznica pemiedzy
procentami, wyplacanemi wilascicielowi listéw zastaw-
nych, a procentami, wplacanemi do banku od tych, kto-
rzy otrzymali pozyczke. Z tej réznicy musza by¢ po-
krywane koszta administracyi i dywidendy dla akcyo-
naryuszow. Z natury rzeczy, zmuszone sa zatem banki
hypoteczne zwiekszaé swoje zyski i jaknajwiecej listow
zastawnych umieszcza¢ wsrod kapitalistow, a pieniadze
oddawa¢ na coraz nowe hypoteki, puszczajac ciggle
nowe serye listow zastawnych.

Wzglad, ze banki hypoteczne mogg sie zadawalaé
tg mata roznica, sprawia, ze kazdy wlasciciel posesyi
ma zapewniony tani kredyt, a tanio$¢ kredytu jest chyba
rzecza najwazniejszg. Banki hypoteczne moga si¢ za-
dowoli¢ zyskiem przecietnym 1/,%/,, disagio za$ i koszty
nadzwyczajne, w mysl przyjetej ogélnie zasady, odciagaja
sie odrazu przy udzielaniu pozyczki i wyjatkowo tylko
rozklada sie te kwote na lat kilka.

Banki zmuszone sa pracowaé nietylko z ogledno-
Scia, ale i wytezeniem, nietylko bowiem, ze rywalizujg
pomigdzy soba, lecz powaznych réowniez spotykaja kon-
kurentéw w kapitalistach prywatnych, szukajacych lo-
katy na pierwszym numerze, a takimi najgrozniejszym
konkurentami sa towarzystwa ubezpieczeniowe, kasy
oszczednosciowe i t. p. Ci wszyscy nie zaleza od rynku
pienieznego, jak to sie dzia¢ musi u bankéw hypotecz-
nych, nie mogacych odstapi¢ od gléwnych zasad i zmuszo-
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nych stale trzymaé¢ sie normy, azeby zachowana bytla
rownowaga pomiedzy oprocentowaniem listow zastaw-
nych 1 oprocentowaniem hypotek, pomiedzy kursem pa-
pieréw i waluta, udzielang jako pozyczki. Rozporza-
dzajac jednak ogromnemi kapitalami, moga banki hypo-
teczng wplywac¢ skutecznie na znizke stopy procento-
wej, co znow wielkiem jest dobrodziejstwam dla wla-
$cicieli gruntéw, poszukujacych taniego kredytu. Od
poczatku szdstego dziesiatka lat ubieglego stulecia po
osmy dziesiatek, stopa procentowa pieniedzy banko-
wych wynosita 5 do 51/,°/,. Obecnie, pomimo, Ze stopa
procentowa w ostatnich latach znéw nieco wzrosta,
mozna otrzymac pozyczki z bankéw na 4 do 41/,%/.

Dalszy postep w rozwoju bankéw hypotecznych
stanowi to, ze wszystkie one dzialaja juz obecnie jedno-
licie i tylko gdzieniegdzie wystepuje szkodliwa dla biegu
interesow indywidualizacya, polegajaca na przedwcze-
snem wypowiadaniu pozyczki, na oglaszaniu upadiosci
it p. W takich wypadkach ma dluznik zawsze regres
prawny 1 moze by¢ pewnym, iz prawo wezZmie goO
stanowczo w opieke. Rzecz to wszakze zupelnie zrozu-
miata, ze banki hypoteczne musza bromi¢ interesow
wlascicieli listow zastawnych 1 muszg okazywac malo
wzglednosci dla ociagajacych sie z wiszczaniem nalez-
mosci dhuznikéw. Od lichwy dluznik banku jest sta-
nowczo zabezpieczony,stuszne tez jego pretensye musza
by¢ zawsze uwzglednione. Wplywa to bardzo dodatnio
na szybkie 1 mozliwie tanie zalatwianie zgloszen o po-
zyczki.

Posrod obcigzonych pozyczkami wlasnosci prywat-
nych mniej nawet, niz 1!/, stanowia posiadtosci wiej-
skie, natomiast wiecej niz ?/;, przypada na grunta miej-
skie. Dos$wiadczenie wielokrotnie pouczylo, ze ozna-
czenie prawdziwej wartosci gospodarstw rolnych daleko
jest trudniejsze, kosztowniejsze i wymagajace znacznej
straty czasu. Jeszcze w trudniejszem polozeniu znajduje
si¢ bank, gdy zmuszony zostal naby¢ posiadlos¢ wiej-
ska i zaprowadzi¢ w uniej odpowiednig administracye.
Banki hypoteczne nie zywia bynajmniej niecheci do
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operacyj z wladcicielami ziemskiemi, ograniczajg jednak
swoja dzialalnos¢ w tym kierunku, spotykajac na tej
drodze konkurencye w postaci Towarzystw Kredyto-
wzch Ziemskich (Landszatty), rozporzadzajacych lep-
szym i sprawniejszym aparatem urzedniczym do oszaco-
wania prawdziwej wartosci danego majatku.

Gléwnem zadaniem bank6w hypotecznych jest do-
starczanie kapitalu obrotowego ludziom, posiadajacym
majatek w gruntach i zabudowaniach. Dom, na ktorym
ciazy pozyczka, latwiejszy bywa do sprzedania, nabywca
bowiem, przyjmajac dlug hypoteczny, o tyle mniej
uiszcza w gotéwce. Do klientéw zatem bankéw nalezg
kupujacy i sprzedajacy posesye, wlasciciele domow
i osoby, posiadajace matle $rodki, a pragnace dojs¢ do
posiadania wlasnej realnosci.

Jeszcze wazniejsza jest moznos¢é zaciagniecia po-
zyczki na budowe domu, w takim wypadku suma, otrzy-
mang z banku, pokryé¢ mozna bez trudu dlugi, zacia-
gniete u przedsiebiorcow budowlanych, dostawcow, rze-
mieslnikow i t. p. Ustawy bankéw pozwalajg udzielac
pozyczek nawet na domy jeszcze nie wykonczone i nie
przynoszgce zadnych dochodéw. Ta pewnosé¢, ze na po-
dejmowang dopiero budowle mozna otrzymaé pozyczke
przyczynita sie gtownie do nadania ksztaltow nowo-
czesnych calemu przemyslowi budowlanemu. Nadzwy-
czajny wprost rozwoj tego przemyslu; w ktérym zatru-
dnienie znajduja tysiace przedsiebiorcéw, urzednikow
prywatnych, inzynieréow, budowniczych, technikéw, rze-
mieslnikow i cala, wielka armia robotnikéw, wywolat
stuszne pochwaly dla operacyj bankéw hypotecznych
z ust sekretarza stanu i postéw parlamentarnych.

Korzysci z tego zrédla plynace, muszg byé¢ tem
wigksze, im wieksze osoby zainteresowane otrzymuja
z bankoéw pozyczki. Ztad tez o mozliwie wysokie po-
zyczki ubiegaja sie wlasciciele gruntéw, banki zas, ze
wzgledu na walke konkurencyjna, musza, o ile to tylko
jest mozliwe, stosowaé sie do tych zadan. Prawo okresla,
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ze granice przy udzielaniu kredytu stanowi¢ powinno 609/,
ogdlnej wartosci posesyi, byloby to wadliwe, gdyby
te warto$¢ okreslono podilug szablonu, raz na zawsze
dla wszystkich bankéw przyjetego. Nikt nie moze pod
wzgledem prawnym czyni¢ zarzutow bankom, jezeli
warto$¢ posesyi zbyt wysoko zostata oszacowana. Tu
chodz: przedewszystkiem o to, azeby na wypadek licy-
tacyi przymusowe] pozyczka zostata w calos$ci pokryta.
Tego rodzaju ustalenie wartosci posesyi i oznaczenie
wysokich pozyczek nalezy do zadad najwazniejszych,
wymaga tez ono wielkiego doswiadczenia i umiejetno-
$ci od kierownikow instytucyi. Niemniej kierownicy od-
znacza¢ sie musza sila woli i niezlomnoscia charakteru,
aby sie potrafili oprze¢ natretnym czesto naleganiom
petentow. Doswiadczenie nauczylo, ze dom mieszkalny,
albo tez dom, sluzgcy dla pomieszczenia intereséw han-
dlowych, o ile tylko polozony jest w dobrym punkcie
miasta, zawsze moze by¢ obcigzony pozyczka do wy-
sokosci 609/, wartosci.

Rodzaj udzielanej pierwotnie przez baunki hypo-
teczne pozyczki nosil cechy amortyzacyi. Od 6smego
dziesiatka lat zwolna, ale stale zmieniano system i wy-
dawaé zaczeto pozyczki, wolne od potrzeby amortyzo-
wania. Przy pozyczkach z obowiazkiem amortyzacyi
przyjeto jako regule, ze diuznik, az do ukonczenia
splaty, uiszcza¢ musi corocznie jednakowa sume, bez
wzgledu na to, ze przeciez pozyczka zmniejsza sie usta-
wicznie. Tylko procenty obliczano od pozostalo$ci, reszte
za$ odpisywano z rachunku. Wyplaty czynione by¢
musialy dwa razy na rok. Kapital, wydany na 49,
i 1,°, amortyzacyi, splacal si¢ tym sposobem w ciagu
551/, lat, kapital za$ na 4!/,°/, w ciagu 54 lat. System
amortyzacyjny ma te zalete, ze dlug w najwygodniejszy
sposob jest regulowany i z pewnoscia pod rygorem
predzej bedzie splacony, anizeli wtedy, gdy go sig
splaca dowolnemi, niezapewnionemi z goéry ratami. Jest
to mpiej wiecej kasa oszczednosciowa, w ktérej kapitat
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gromadzi sie stale i wzrasta. Prawidlowo dzieje sie to
zwlaszcza wtedy, gdy amortyzowanie odbywa si¢ w har-
monii z dochodowoscig posesyi. Wowczas obie strony
maja pewnos$é¢ powolnego regulowania diugu. Inaczej
przedstawia sie sprawa, gdy trzeba pozyczke splacac
odrazu. Wtedy zaczyna sie nowy dlug, czesto na ucia-
zliwych warunkach, albo tez zjawia si¢ koniecznos¢
sprzedania posesyi. Tam, gdzie zawarto uklad na pod-
stawie amortyzacyjnej, dluznik, o ile tylko spelnia
swoje obowiazki wzgledem banku, ma zapewnienie, ze
pozyczka przed terminem nie moze mu by¢ wymoéwio-
na. Gdyby zas sam chcial uklad z bankiem zerwag,
np. wtedy, gdy ma mozno$¢ zaciagnigcia tariszej po-
zyczki, albo tez, gdy niespodziewanie otrzymal sukcesye,
posag i t. p., nie moze tego uczyni¢ weczesniej, jak do-
piero po 9/, latach trwania umowy.

Iluz to jednak bywa na swiecie tych szczesliweow,
ktorzy doczekajg sie chwili zupelnego zamortyzowania
zaciggnietego w banku dlugu! Zanim to nastgpi, dluz-
nik zawsze znajduje sie¢ w tem polozeniu niemitlem, iz
musi corocznie wnosi¢ do banku wiecej od dluznika,
ktéry otrzymal pozyczke wolnag od konieczno$ci amor-
tyzowania. Z chwilg znow, gdy chce sie posesyi po-
zby¢, musi najczesciej zrzec sieg kwot juz zamortyzowa-
wanych. Sa wiec duze korzysci, ale duze réwniez nie-
dogodnosci. Cierpt na systemie amortyzacyjnym nie-
malo takze sam bank, ktory wobec tego, ze kapital nie
moze by¢ wypowiedziany, pozbawiony jest moznos$ci
czynienia szybkich obrotéow uwiezionemi pieniedzmi.
Banki hypoteczne puszczajg tyle kapitaléow w obieg, ze
dhuznik, pragnacy zerwac¢ stosunek z jedna instytucya
finansowsa, moze by¢ zawsze pewny, Ze w drugiej otrzy-
ma zadana przez siebie pozyczke, otrzyma ja nawet
w wiekszej ilosci i nie rzadko na lepszych warunkach.
Grunta miejskie ida wcigz w gore, stopa procentowa
za$ od pienigdzy, lokowanych na hypotekach, obnizasie

stale.
4
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Wobec stwierdzonego statego wzrostu wielkich
miast, oraz miast o $redniej ilosci mieszkancow, rosnie
tez wysokos¢ udzielanych przez banki hypoteczne po-
zyczek, normy wiec $cistej nie mozna sie trzymac, chociaz
przyjeto za norme pozyczki do wysokosci 3/;. Dotycze
to ulic gltéownych i ozywionych, na przedmiesciach jed-
nak stosunek przedstawia¢ sie musi inaczej. Ale 1 te
przedmiescia czgsto nabierajg wielkiego znaczenia, czego
oczywiscie najdoswiadczenczy i najbardziej bystry dy-
rektor banku zgola naprzod nie moze przewidzie¢. Je-
zeli tez zdarzaja sie kryzysy, to najczesciej obejmuja
one domy na przedmiesciach. Lada drobnostka moze
wplyna¢ na rozwoj, albo =zast6j miasteczka, jak np.
wyprowadzenie wojska, zaniechanie niektorych robot
publicznych, przeniesienie w inne miejsce tego lub
owego urzedu. Po malych miastach sprzedaze domow
bywaja rzadsze, ztad trudnos¢ unormowania ceny do-
mow. Po przedmiesciach mieszka zwykle w jednym
domu daleko wigcej ludzi, niz w $rédmiesciu, co po-
woduje wieksze niszczenie tego domu i obnizanie jego
wartosci. Wskutek tych wszystkich okolicznosci, nie-
ktore banki trzymaja sie zasady nieudzielania wcale
pozyczek wilascicielom domdéw po malych miastach, o ile
te domy leza w pewnym, z gdéry okreslonym pasie.
Tego rodzaju postepowania, zanadto mechanicznego, nie
mozna bynajmniej pochwalaé.

Przy udzielaniu pozyczki wzgledem decydujacym
jest sam charakter posesyi. Gdzie ta posesya jest za-
mieszkana normalnie, dochodowos$¢ latwiej ustali¢. Ina-
czej przedstawia sie rzecz, gdy posesya stuzy do celow
handlowych lub przemystowych, gdy np. istnieje tam
zajazd, karczma, fabryka itp. W takich wypadkach trzeba
nietylko bra¢ pod uwage dochodowos¢ chwilowa, ale
wrzeba takZze rozwazyé, czy ten dochdédd utrzyma sie
w przyszlosci i czy pokryje on oplacanie procentow.

Przeciwnicy systemu amortyzacyjnego stawiaja
zwykle pytanie: czy to koniecznie jest potrzebne, azeby
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dlug hypoteczny byt wogsle splacany? Jesli udzielanie
pozyczki przez banki przynosi rzeczywiscie wielkle ko-
rzysci, to czy jest slusznie, ze zwolna wiascicielowi po-
sesyi zabiera sie te wszystkie dobrodziejstwa?

Krytyka tego rodzaju opiera si¢ na innych, niz te,
jakie ogolnie przyjeto, zasadach. Obciazanie hypoteki
uwazane by¢ wtedy musi nie za dlug, ktory trzeba uis-
ci¢, i ktory spelnit swojg misye przejsciowa, ale za
rzecz stala, za przywilej wlascicieli. O ile warto$é¢ po-
sesyl i jej dochodowos¢ gwarantujg calos¢ pozyczki,
o tyle powinna by¢ ona nieporuszalna. Rozumowania
tego rodzaju trudno nawet nie nazwaé trafnem, gdy sie
patrzy uwaznie na wszystkie objawy ekonomicznego
rozwoju spoleczenstw europejskich. Jezeli wlasnosci
po miastach doszly do takich kolosalnych sum majat-
kowych, to zawdziecza¢ trzeba stan tego rodzaju nie
pojedyniczym osobom, lecz wlasnie temu, ze wszyscy
dokladali swoich w tej mierze staran. Do$¢ porédwnaé
dzisiejsze domy prywatne i przemyslowe na gléwnych
ulicach miast wielkich, ich urzadzenie i kosztowne wy-
konczenie pojedynczych czesci z tem, co nam pozosta-
wili przodkowie, dzialajacy bez zadnej organizacyiiida-
cy samopas. Taki rozkwit mozliwy stal sie dopiero
wtedy, gdy domy wielkomiejskie staly sie niejako
wspdlng wlasnoscia ogotu, skupionego w instytucyach
finansowych 1 kredytowych.

Banki hypoteczne staly sie dobrodziejstwem nie-
tylko dla wlascicieli wiekszych posesyj miejskich, uwzgle-
dnity one takze mniej wartosciowe posiadlosci i przy-
szty z pomoca tym, ktorzy ze wzgledu na przepisy pra-
wne, nie mogliby korzysta¢ z takiego kredytu, jak ka-
pitaly kas oszczednosciowych, towarzystw ubezpiecze-
niowych, sum maloletnich itp. Pracowitemu i przedsie-
biorczemu czlowiekowi, rozporzgdzajacemu matemi srod-
kami, a pragnacemu posungé sie naprzdéd przez nabycie
lub pobudowanie wlasnego domu, umozliwiaja to zada-
nie banki hypoteczne, dajac mu znaczny kapital w rece
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ktory on juz, stosownie do swojej zdolnosci i energii
moze latwo z innych zrodel uzupelnié. W ten sposob
pojety kredyt hypoteczny jest tem, co od czasé6w
Kniesa przywyklismy nazywaé¢ ,kredytem posiadania®,
jest doskonala formg rozdzielania majatku ogolnego.
Mozna smialo powiedzie¢, ze w ostatnich dziesigtkach
lat dokonano wielkich rzeczy, stwarzajac podzial poje-
dyficzych majatkow 1 rozprowadzajac te majatki na
ogol. 60°, wartosci domow naleza do bankéw hypo-
tecznych, albo mowiac $cislej, do wlascicieli listow za-
stawnvch, a 40°/ tylko do nominalnych gospodarzy.
Pierwsi otrzymuja za to zwykle procenta, drudzy roéz-
nice, jaka powstaje z dochodu domu i oplacenia tych
procentéw; ponoszg oni jednak ryzyko i dzwigaja wszy-
stkie clezary za tytul wlascicieli doméw. Posiadanie
domu skutkiem tego musialo sie przerodzi¢ w zawod,
dom stal sie towarem, przedmiotem handlu. Jest to
przewrot tak zupelny i tak daleko odbiegajacy od po-
jeé dawniejszych, 7e stanowi tego rodzaju ksztaltowanie
sie stosunkéw potezny krok naprzéd do zmobilizowania
calosci miast.

Nie zmienia wcale rzeczy i nie moze wplyna¢ na osta-
bienie twierdzenia, iz hypotekom zawdzieczamy rozdzial
majatku spoleczenstwa calego pomiedzy jednostki, ta
okolicznos¢, ze po pewnym szeregu lat dlug moze by¢
sptacony. Wlasciciel,cho¢by on byt tylko wlascicielem
nie faktycznym, ale nominalnym, musi mie¢ swobode
ruchéw, nie mozna tez od niego zada¢, azeby wiecznie
czul si¢ skrepowanym i zaleznym. Powazna tez luke
pod wzgledem prawnym stanowi to, ze niedostatecznie
ze uwzglednione sa losy domu i ze przy zacigganiu dlugu
na hypoteke nie dom stanowi wlasciwg podstawe, aleosoba
dluznika. Dopiero, gdy dom przechodzi w inne rece i nowo-
nabywca obejmuje zobowigzania poprzednika, byly wla-
$ciciel moze mie¢ rozwiazane rece. Banki hypoteczne
musza sie jednak trzymac¢ osoby dluznika chocby z tego
wzgledu, ze niedbaly, lekkomysiny wilasciciel domu
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swojem postepowaniem obniza wartos$¢ posesyi i dzialaé
moze na strate bankow.

Przyjawszy za zasade podzial tego rodzaju, ze
609/, kazdej mniej wiecej posesyi nalezy do hypoteka-
ryuszow, a tylko 40°/; do prawnego wilasciciela, prze-
konano sie z biegiem lat, ze potrzebne sa tu pewne zmia-
ny i modyfikacye. Przedewszystkiem ustanowiono, ze
pozyczkami nie powinny i nie moga by¢ obcigzone kos-
cioly i zabudowania parafialne, dalej budynki panstwo-
we i wogole domy, majgce z goéry okreslone przezna-
czenie swoje 1 niesluzace do celow zarobkowych.
Banki hypoteczne nie moga udzielaé¢ réwniez pozy-
czek na domy, nalezace do réznych korporacyj, funda-
cyj, stowarzyszeni kulturalnych, sportowych itp., jezeli
za$ w wyjatkowych razach zajdzie tego rodzaju po-
trzeba, to dyrekcye muszg sie stara¢ o mozliwie naj-
szybsze wycofanie ulokowanych tu kapitatéw. Tosamo
dotycze patacow, will i wogéle doméw, urzadzonych
specyalnie na mieszkanie dla wlasciciela i jego rodziny.
Dla tego rodzaju budynkéw maja Niemcy, nawet w lite-
raturze prawniczej, wyborne okreslenie, trudne do przy-
swojenia jezykowi naszemu. Oto nazywaja je Genuss-
Ziiler, t. j. posiadtosciami z celem wylacznym stluzenia
wladcicielowi nie do zycia, ale do uzywania zycia.

Ale Niemcy rozumiejg doskonale, ze kazdy czlo-
wiek, o ile mu pozwalajg na to srodki, powinien nie-
tylko zy¢, lecz dary tego zycia wykorzystaé, chetnieby
tez uzyczali pozyczek na palace itp.,, gdyby to byly
domy latwe do spieniezenia, a poniewaz tak nie jest,
poniewaz na palac, dwor okazaly, wille nabywca nie
zjawia sie na poczekaniu, wigc, podtug zupelnie stusz-
nego pogladu, wlasciciel sam powinien mysle¢ o tem,
azeby byl zupelnie wolny od wszelkich, zbyt go przy-
gniatajgcych ciezarow. Dawniej budowano dom dla
siebie i rodzin swoich, obecnie, t. j. od czasu, gdy po-
sesya w wiekszem i mniejszem miescie stala sig¢ towa-
rem, przedmiotem handlu, tylko ludzie w bardzo do-



54

brych stosunkach matervalnych sie znajdujacy, mogg
sobie na tego rodzaju zbytek pozwolié.

Banki hypoteczne, pospieszajgce skwapliwie z udzie-
laniem kredytu na budujace sie dopiero domy miejskie,
nie moga tej reguly stosowaé¢ po wsiach, ani tem mniej
trzymaé sie tu systemu amortyzacyjnego.

Nie potrzeba rozwodzi¢ sie specyalnie nad tem,
ze banki musza z nadzwyczajng ostroznoscia postepo-
wac wtedy, gdy dom znajduje sie dopiero w okresie
przejsciowym, lub gdy dopiero istnieje zarys przyszlego
domu, nawet plac pod budowe; wartos¢ bedzie mozna
oceni¢, gdy dom stanie juz pod dachem, a mieszkania
wynajete przynosi¢ zaczng dochody.

Czy wlasciciel posesyi, na ktorej ciagzy dlug z pra-
wem amortyzacyi, moze byé naprawde¢ nazwany bez-
wzglednym wlascicielem? Nie. Jest on tylko wspolni-
kiem, i to wspdlnikiem o dosé¢ watpliwem wylegitymo-
waniu sie z praw swoich. Przyjmujac za norme, ze
amortyzuje sie w ciagu roku tylko 1/,%/,, dochodzimy
do prostego rachunku, iz po 10-iu latach wlasciciel
splacit okragle 6%/, pozyczki, a po 20-tu latach 15 do
16°/,. Przez ten czas dom zyska¢ mogl na wartosci,
komorne poszlo w goére, nic wiec dziwnego, ze ten
wlasciciel, poczuwszy silniejszy grunt pod nogami, dazy
usilnie albo do zmiany pozyczki amortyzacyjnej na po-
zyczke prosta, albo tez dobiera znaczniejsza sume i upta-
canie cigzarow rozpoczyna od nowa. Jezeli podwyzka
jest umotywowana dostatecznie, to dyrekcya banku nie
moze postepowaé inaczej, jak tylko przychylic sie do
zyczenia klienta. Do rzadkosci nalezy sptacenie po-
zyczki amortyzacyjnej za jednym zamachem przez diu-
znika.

Ci, ktorzy liczyli na to, ze przy systemie amorty-
zacyjnym po pewnym okresie lat znaczniejsza czesé
posesyj w danem miescie wolng sie okaze od diugéw,
zawiedli sie bardzo. I byloby dla ogolnego dobra nie
dobrze, gdyby tylko splacano dlugi w bankach bypo-



tecznych, nie operujac pieniedzmi na rynkach i nie lo-
kujac ich w wypuszczanych, coraz nowych listach za-
stawnych. Nie wyplywa z tego jeszcze wecale, azeby
system amortyzacyjny uwazaé¢ za forme przestarzala.
Ma on po dzieri dzisiejszy duio zalet, a przedewszyst-
kiem te, ze nie naraza bankow na wicksze niebezpie-
czenstwa. Ztad pochodzi, ze banki hypoteczne ciagle
trzymaja, sie maksymy udzielania pozyczek z warun-
kiem amortyzowania, odbiega¢ jednak musza od tej
linii wytycznej, zniewolone wytwarzajacg sie z kazdym
rokiem coraz wieksza konkurencya. Zresztg nie mozna
twierdzi¢, azeby pracujgc nad zabezpieczeniem swoich
wlasnych intereséw, banki hypoteczne nie mialy takze
na oku zabezpieczenia interesow dluznika. Przedewszy-
stkiem tedy nie odmawiajg dluznikowi korzystania z niz-
kiej stopy procentowej, pomimo, ze pozyczke zaciaga
na zasadzie amortyzacyjnej. Jezeli juz po otrzymaniu
pozyczki dluznik przekonal sie, ze ustanowiony przez
bank procent jest jednak dla niego za wysoki, to moze
spokojnie z wypowiedzeniem umowy zaczeka¢, podczas
gdy dinznik zwyczajny musi zgodzi¢ si¢ na nowo za-
proponowane warunki 1 musi pltaci¢ w terminie ozna-
czonym. Jako wtasciciel, przedstawiajacy dla banku juz
nietylko wieksza gwarancye, ale pewnos¢ dlugoletniego
stosunku wzajemnego, moze osobnik, bioracy pozyczke
na amortyzacye, otrzymaé sume wyzsza, anizeli ten,
ktéry bierze pozyczke zwyczajna, prosta  Jakze czesto
zawodza rachuby na szybkie odprzedanie domu! Dzie-
sie¢ lat mija szybko, a wtedy nie do pogardzenia jest
kwota, ktora sic nagromadzila, dzieki amortyzowaniu
pozyczki chociazby tylko na 1/,°/, rocznie. W najgor-
szym razie zrzeczenie sie sumy zamortyzowanej dopo-
moédz moze bardzo skutecznie de lepszego spieniezenia
posesyi.

Wezmy inny przyklad: oto najniespodziewaniej
w $wiecie nadeszly zle czasy dla calego miasteczka,
albo tez dla jednej tylko tego miasta dzielnicy. Wtas-
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cictel posasyi zawiadamia bank o tem i oswiadcza, ze
dluzej nie bedzie mogl amortyzowaé. Dobrze, przez
rozumnych ludzi sterowany bank powinien uwzglednic
potozenie, co tez i czyni zazwyczaj i sume juz zamor-
tyzowang odcigga od catosci, a wtedy pozyczka staje
sie prostg, bez obcigzania zadnemi amortyzacyami. Bywa
i tak, ze amortyzacya utrzymuje swoja moc dalej, kapi-
tat jednak juz wplacony zwracany jest dluznikowi. Na
pozér wyglada to na anomalie, w gruncie jednak rzeczy
jest to jedna z tych waznych korzysci, ktére zapewnia
system amortyzacyjny. Na ogoél wypadkdéw czlowiek,
nie bedacy kupcem, ani tez przemystowcem, nigdy nie
osiggnie wyzszego procentu od swojego kapitalu nad
ten, ktory mu daje lokata na hypotece, nikt tez nie be-
dzie mogt bezkarnie uplaca¢ wiecej nad 1/,%/,, t.j. wla-
$nie tyle, ile wynosi splata droga amortyzacyi. Liczy¢
si¢ jednak trzeba 2z tem, ze w przewaznej czesci grunta
miejskie w ciagu lat idg w goére, amortvzacya zas wciaz
pozostaje jedna i ta sama, ze zatem majatek wzrasta
bez zadnego przyczyniania sie do tego ze strony wla-
$ciciela.

Takie przedstawienie rzeczy nie byloby zupelne,
gdybysmy, bodaj pobieznie, nie rzucili okiem na drugie
i na dalsze numera obciazen hypotecznych. Te drugie
i dalsze miejsca zajmuja najczesciej sumy, dawane nie
gotowizng, jak to sie dzieje w bankach hypotecznych, a
powstale z roznych pozostalosci z dawniejszych obrachun-
kow, kwoty sukcesyjne, sumy dzieci, posagi zon itp. Nie-
rzadko na drugie miejsce hypoteki wciagane sa diugi,
przynalezne przedsiebiorcom budowlanym, dostawcom,
rzemie$lnikom. Pokrewienistwo, stosunki przyjacielskie
i handlowe niemaly réwniez odgrywaja role. W takich
wypadkach, gdy wtlasciciel nominalny niema zadnych
innych sposobow do oczyszczenia hypotek, nie pozostaje
nic innego, jak licytacya przymusowa, a wtedy osoba,
ktéra ulokowala pewna sume na drugim, trzecim lub
czwartym numerze, musi by¢é przygotowana na to, ze
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bedzie musiala naby¢ posesye, azyby sie od wiekszych
strat uchroni¢. Banki hypoteczne strzedz sie musza
ogromnie, azeby sie nie znalez¢ w takiem polozeniu.
Bywaja wypadki, ze nominalny wlasciciel domu, scisle
biorae, jest tylko zarzadzajacym, dzialajacym z ramienia
wierzycieli. Tak np. postepuja wicksze browary, osa-
dzajace na zakupionych gruntach restauratoréw. Jezeli
ten restaurator jest czlowiekiem sprytnym, obrotnym,
1 tachowo uzdolnionym, to zawsze ma dane po temu,
azeby wybrnaé z klopotu i dlugi swoje hypoteczne
splaca¢, pamietajgc przedewszystkiem o zaspokojeniu
stusznych zadan bankéw hypoteczaych.

Smutna jest dola wlasciciela domu, pracujacego
wylacznie dla wierzycieli. Czasem szczesliwy zbieg oko-
licznosci wyniesie go w goére, ale czesciej po kilkolet-
niej mece widzi sie zmuszonym poddaé¢ przymusowej
licytacyi. Niech tylko nie znajdzie lokatorow, albo tez
niech spadng ceny mieszkan, a juz czeka go niechybna
ruina.

Po za dalszemi numerami hypotek, ktére zawsze
przedstawiaja dla wlagciciela nieruchomosci wielkie nie-
bezpieczenstwo, sa przeciez obcigzenia, mogace przed-
stawia¢ pelng gwarancye. Takie dlugi, najzupelniej za-
bezpieczone, mozna zawsze splacaé, pieniedzy bowiem
jest dosy¢ szukajgcych dobrej lokaty. Nie mozna przeto
twierdzi¢ schematycznie, ze nieruchomos¢ nie powinna
by¢ obciazona wyzej ponad 60°, ogdlnej wartosci.
Gdzie sie znajduje granica zobowigzai hypotecznych, to
moze tylko by¢ oznaczone w poszczegélnych wypad-
kach, ale i wowezas nie mozna dziala¢ napewno i osza-
cowanie obowiazuje na pewien okres czasu. Dla ban-
kow hypotecznych mniej wiecej rzecza moze by¢ obo-
jetna, czy na posesyi ciaza inne jeszcze dlugi, one bo-
wiem, jak to powiedzieliSmy, zawsze majg pierwszen-
stwo.

Przygladajac sie baczniej rozwojowi stosunkéw
hypotecznych dojs¢ musimy do przekonania, ze o ile
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stosunki oparte sa pna zdrowych podstawach, nie mozna
zada¢, azeby dla zabezpieczenia interesow wlascicieli
listow zastawnych, jak réwniez dluznikow, konieczne
bylo zadanie amortyzacyi pozyczki. Reszty dokonala
konkurencya z kasami oszczedno$ciowemi i towarzy-
stwamil ubezpieczeniowemi, ktore coraz wiecej wytezaja
starania, azeby kapitaly nagromadzone umieszczaé row-
niez na przedstawiajacych zupelna gwarancye hypote-
kach. Ta konkurencya sprawita, ze bhanki hypoteczne
musialy dostosowaé sie do wymagan i dzis niemal prze-
waznie udzielaja pozyczek bez zastrzegania sobie ko-
niecznosci amortyzowania. Idealem nie moze by¢ oczysz-
czenie z dlugéw nieruchomosci miejskich, ani tez nije
mozna nazwa¢ zlem obdluzenie tych nieruchomosei.
Jezeli whasciciele doméw obciaza swoje posesye coraz
wiekszemi sumami, to nie $wiadczy to wcale o ubozeniu
miast, lecz dowodzi, ze przybywa coraz wigcej domow
miejskich, Ze wyrasta coraz nowy szereg wilascicieli,
ktorzy ta droga zdobywaja sobie srodki do zycia, ze
wreszcie majatek ogéiny spoleczenstwa rozdziela sie
prawidlowo pomiedzy jednostki. Niestuszne sa réwniez
zarzuty, stawiane bankom hypotecznym, jakoby one
sprowadzi¢ mialy nadmierne odluzenie nieruchomosci
miejskich. Bez bankéw hypotecznych odluzenie nieru-
chomosci nie byloby wecale mniejsze, jak tego mamy
dowody u nas i w krajach, ktére nie zaznaczaja si¢ takim,
jak Niemcy, postepem w tym kierunku, ale bez bankéw
hypotecznych stopa procentowa przy pozyczkach, branych
na nieruchomosci, nie bylaby tak nizka, jak to si¢ dzieje
w Niemczech. Gdyby nie banki hypoteczne, miast nie-
mieckich nie zdobiloby tyle wspaniatych gmachéw i pa-
tacéw, nie posiadalyby miasta takich wzorowych urza-
dzeni nowoczesnych, nie byloby takich wygéd i takiego
uwzgledvienia przepisow hygieny. Ogromne sg przeto
zaslugi bankéw hypotecznych dla kultury.

Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze na wypadek
wiekszej katastroty ogélnej, np. na wypadek wojny,
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musialby sie poteznie zachwia¢ kurs listéw zastawnych,
jezeli tez rezultaty sg tak wspaniale, to zawdzieczac
stan taki nalezy dlugiemu okresowi pokoju. W nor-
malnych natomiast warunkach warto§¢ gruntow i do-
chody z nich csiggane moga tylko is¢ ciggle w gore
i dalszy rozwd6j bankéw hypotecznych uwazaé trzeba
za- zapewniony, o ile naturalnie postepowaé¢ beda kie-
rownicy ich energicznie, a jednoczes$nie wstrzemiezliwie.
Pesymi$ci utrzymuja wprawdzie, ze banki hypoteczne
w udzielaniu pozyczek doszly juz do ostatecznych gra-
nic, dotad jednak nie wida¢ wecale, azeby kierownicy
w najprzewazniejszej czesci postepowali lekkomyélnie.
Przeciwnie stwierdzi¢ trzeba fakt, ze banki hypoteczne
dzialajg tak, udzielajac pozyczek w ograniczonej mierze,
azeby w razie wstrzasnienn glebszej natury, wstrzasnien,
obejmujacych nie jedno miasto, lub tego miasta dziel-
nice, lecz kraj caly, mogly zawsze wyjs¢ z polozenia
krytycznego obronng reka, o ile to oczywiscie w ludz-
kiej jest mocy z gory przewidzied.

Przeciwnicy bankow hypotecznych utrzymuja, ze
instytucye te zyja i nawet tucza sie kosztem wlascicieli
wiejskich i miejskich. Na dnre tych zarzutéw tkwi za-
zdros¢, a wiadomo, ze zazdros¢ naklada bielmo na oczy.
Renta, jaka otrzymuja akcyonaryusze bankéw hypo-
tecznych, bardzo jest nikla w poréwnaniu z tem, ze
dzigki tym akcyonaryuszom tak wielkie kapitaly rzu-
cone zostaly na rynek i na tak nizki procent, ze o tem
dawniej zamarzy¢ nawet nie byto mozna. Dobry kon-
trakt—powiadaja prawnicy—powinien obu stronom kon-
traktujacym wychodzi¢ na dobre, a w stosunku ekono-
micznym niekoniecznie bywa, ze korzy$¢ jednych ma
oznaczaé strate dla innych.

I ten jeszcze zarzut bywa stawiany bankom hypo-
tecznym, ze one spowodowaly takie niezdrowe zja-
wiska, jak nadprodukcya coraz nowych i coraz koszto-
wniejszych budowli po za wlasciwym obrebem miast.
W rzeczy samej zarzut ten zredukowac trzeba do tego,
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ze banki udzielaly pozyczek na domy, ktére na to nie
zaslugiwaly i ludziom, ktérzy réwniez nie mogli budzi¢
zaufania. Wypadki tego rodzaju zachodzily niewatpli-
wie, poniewaz jednak nie miano tu do czynienia ze zig
wola, ani tez z tendencyjnie wadliwa gospodarka, wiec
straty poniesione pokryte zostaly latwo, bez krzywdy
dla wlascicieli listow zastawnych. Dzieki rozgalezionym
stosunkom i wytezonej dziatalnosci, banki hypoteczne
posiadaja sile do zgniecenia wszelkiej niezdrowej speku-
lacyi budowlanej, zapobiegly tez wielokrotnie t. zw. w je-
zyku gieldowym ,szwindlom* w tym kierunku. Z chwila
za$ nadejscia kryzysu, w mocy bankéw lezy przyjscie
z pomocyg zaréwno zagrozonemu wlascicielowi nieru-
chomosci, jak i zaslugujgcemu na poparcie, a szukaja-
cemu pozyczki osobnikowi.

Byloby wielka niesprawiedliwoscia winy, popel-
nione przez poszczegblnych kierownikéw, zwala¢ na
barki catego ustroju bankéw hypotecznych i domaga¢
sie zastgpienia ich inng organizacyg kredytowsg. Na
miejsce bankéw hypotecznych proponowane sa koope-
ratywy wiascicieli nieruchomosci, czy jednak w prak-
tyce okazalyby sie one réwnie sprawne i pozyteczne,
o tem przekonaéby sie dnpiero mozna po wielu latach
ich istnienia. Stowarzyszenia wlascicieli ziemskich i miej-
skich moga by¢ bardzo nawet pozyteczne, gdy uzupel-
nia¢ beda prace bankéw, samoistnie jednak dziata¢ one
nie moga, zakreslacby bowiem musialy zbyt male kregi
dla swojej dzialalnosci. Dlugiemi latami gromadzi¢by
dopiero potrzeba rezerwy, ktére banki hypoteczne po-
siadaja juz w stopniu bardzo znacznym.

Wielka zalete instytucyj bankéw hypotecznych sta-
nowi to, ze kierownicy nie pozwolili sie wciggna¢ w wir
walk politycznych, co musialoby nastapi¢, gdyby banki
rozdzielono w ten sposob, ze ujednych ster objeliby
agraryusze, u innych kupcy, u innych fabrykanci.

Od czasu, gdy teorye socjalistyczne zaczeto pod-
dawa¢ mniej lub wiecej ostrej krytyce, wzrosto u wielu
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ludzi przeswiadczenie,ze dzisiejszy porzadek rzeczy jednak
nie jest ostatnim wyrazem doskonalosci i ze niema dzis
takich warunkow, ktéreby jutro nie mogly by¢ zmie-
nione. Czasy minione nauczylismy sie ocenia¢ spra-
wiedliwie, jezeli za$ jesteSmy niesprawiedliwi w ocenie
tego, co sie przetwarza w naszych oczach, to tylko dla
tego, ze nas przeraza ten ogrom dokonanych juz rze-
czy i nieraz radzibysmy powrdcili do stosunkéw dawno
pogrzebanych.

Organizacya bankéw bypotecznych nie wypowie-
dziala jeszcze ostatniego slowa, ulegnie tez ona roz-
maitym przeobrazeniom, czego w interesie ogélu nalezy
tylko sobie zyczy¢ jaknajgorecej. To, co dzisiaj przed-
stawiajg banki hypoteczne, jest w kazdym razie juz
owocem dojrzalym i godnie stawa obok takich niezmier-
nie doniostych udoskonaleni, jak rozwdj srodkéw komu-
nikacyjnych i urzadzenia ubezpieczeniowe. W polacze-
niu z postepami techniki wszystkie te urzadzenia prze-
ksztalcily w wieku XIX-ym $wiat nasz do gruntu, uczy-
nily z nas pokolenie bogatsze, wydoskonalone, subtelne
w swoich pozadaniach i.. szczesliwsze od pokolen na-
szych ojcow i dziadow.




V.

Poglad ekonomistéw i prawnikdw
na potrzeby utworzenia Banku hypotecznego
dla przemyshu.

Zjazd w Munheimie, o ktérym referujemy obszer-
nie powyzej, a na ktérym radca dworu dr. Hecht wy-
stapil z wzorowo opracowanym projektem utworzenia
instytucyi kredytowej, przeznaczonej wylacznie dla wiel-
kiego i malego przemyslu, wywotal juz caly szereg bro-
szur, co $wiadczy, ze sam projekt wzbudzit wielkie za-
interesowanie  Jak zwykle, znalezli sie ludzie, ktorzy
doktorowi Hechtowi odmawiaja prawa pierwszenstwa
do podniesienia tej mysli i ktérzy utrzymuja, ze oni
to opracowali dawno juz caly zarys takiej instytucyi, i ze
palma zwycieztwa nie przypada méwcey manheimskiemu.

Nas ten sp6r i to wysuwanie na tront drobnych
ambicyjek partykularnych nie moze oczywiscie nic zgota
zajmowadé, nas zaciekawiaé¢ jednak musi caly bieg poru-
szonej sprawy i wylanianie sie coraz widoczniej tego,
na wielkg skale zakrojonego gmachu przemystowego.
Z dlugiego szeregu roznych prac i broszur wybieramy
tez bogata w tresé¢, cho¢ skromna rozmiarami ksigzke
sedziego z Katowic, dra Ernesta Sontaga, ktory walczy
przewaznie niedajacemi latwo obali¢ argumentami, a mia-
nowicie cytrami.
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Pomina¢ tu musimy przydtugi i dla naszych wa-
runkow bytowania dos$¢ obojetny wstep, poswiecony
wielkiej reformie agrarnej w Niemczech w pierwszych
trzech dziesigtkach ubieglego stulecia, a wykazujacy,
z jakim uporem ze strony rzadu pruskiego musiano
walczy¢, zanim nareszcie uzyskaly sankcye towarzystwa
kredytowe ziemskie i miejskie. Ten upér rzadu objawil
sie w wigkszej jeszcze mierze wobec projektu zorgani-
zowania bankéw hypotecznych; dwadziescia tez lat mu-
siano czeka¢, zanim te instytucye, bez ktérych dzi$ na-
wet pomyslecby sobie nie mozna stosunkéw kredyto-
wych w Niemczech, przyoblekly sie nareszcie w cialo.

Juz w r. 1893 wydane zostaly przez rzad pruski
przepisy, ograniczajace w znacznej mierze dzialalnosé
bankéw hypotecznych, z terenu bowiem operacyjnego
usunieto wszelkie zaklady goérnicze, kamieniotomy, ko-
palnie torfu i puste, niezabudowane place. Pozyczki na
winnice i lasy ulegly wielkiemu ograniczeniu, co sie
zas tycze fabryk i wogdle zakladéw przemystowych, to
uznano, ze tylko te z nich zasluguja na udzielenie kre-
dytu, ktére posiadaja trwala, od rodzaju fabrykacyi nie-
zawisla, wartosé.

Przepisy te w dodatku sformulowane zostaly tak
niejasno, ze tlomaczono je sobie, stosownie do pogladu
osobistego sedziéw, w sposob najrozmaitszy 1 czesto
z istota prawa niezgodny. Doprowadzito to do tego,
ze w praktyce wylaczono z dobrodziejstw kredytu dtu-
goterminowego, hypotecznie zabezpieczonego, wszelkie
fabryki, teatry, hotele, sanatorya, mlyny, winnice i tym
podobne posiadlosci. Poniewaz za$ nie udzielaly tutaj
kredytu banki hypoteczne, wiec tez i towarzystwa ubez-
pieczeniowe nie mogly lokowaé swoich kapitalow.

Takiego odsuniecia zakladéw przemystowych od
korzysci kredytu nie mozna sobie niczem wytlomaczy¢,
trzezwo jednak w przyszlos¢ spogladajacy ekonomisci
widza w tem jawnem uposledzeniu zarodek przyszlej
kleski ogélnej. Jezeli przemyst ma w dalszym ciagu
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opanowywac rynki wszechswiatowe, to zdaniem tych
ekonomistéw, kouieczne jest ufundowanie akcyjnego
banku hypotecznego, przeznaczonego wylacznie dla fa-
brykantéw i rekodzielnikéw. Chcac uzyskaé zatwierdze-
nie takiej instytucyli, trzeba przytoczy¢ nastepujace, nad-
zwyczaj wazne argumenty:

1) Z powodu niemoznosci osiagniecia kredytu diu-
goterminowego, przemyst niemiecki znajduje sie w na-
der ciezkiem polozeniu.

2) Zakladow przemyslowych istnieje tyle, Ze bank
tego rodzaju mialby nadzwyczaj obszerne pole do dzia-
tania.

3) Niema zadnych przeszkod pod wzgledem pra-
wnym do stawiania oporu organizacyi banku i do wy-
puszczania przemystowych listow zastawnych.

4) Pozyczki oparte beda na tak silnej podstawie,
ze listy zastawne zawsze znajda odpowiednie pokrycie.

5) Listy zastawne maja wszelkie dane po temuy,
azeby gieldy przyjetly je zyczliwie, co zapewnia rozwoj
bankowi.

Udzielaniem pozyczek tak ograniczonych, ze obej-
muja one tylko wartos¢ gruntu i budowli, nie dopomoze
sie wcale przemystowcom. Jezeli zas znajdzie sie bank,
ktory zaryzykuje i udzieli kredytu, albo tez jesli tej po-
zyczki udzieli osoba prywatna, to takie poélsrodki nie
moga wystarczy¢ na zaspokojenie potrzeb 10,000 fabryk,
setek domow towarowych, calym tuzinom teatréow, ty-
siacom restauracyj i hotelow, setkom sanatoryéw. Zkad
te wszystkie zaklady czerpia pieniadze?

Mozna to podzieli¢ na cztery grupy: pierwsza ra-
dzi sobie wypuszczaniem obligacyj, druga poprzestaje
na zaciaganiu dlugow na pewna hypoteke, trzecia szuka
kredytu zagranicg, czwarta reguluje bez zaciggania po-
zyczek.

Moznos¢ wypuszczania obligacyj sluzy tylko wiel-
kim przedsiebiorstwom, a i wtedy jeszcze rynek zbytu
bardzo jest ograniczony. Banki, zajmujace sie emisya,
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dopoty tylko okazuja dla obligacy] zainteresowanie, do-
poki sa konsorcya, gotowe je naby¢; bardzo czesto sie
jednak zdarza, ze niema nabywcow, a wtedy nastepuje
pacisk na kurs. Juz z tego przykladu tatwo wywnios-
kowa¢, ze bezporownania korzystniej przedstawiloby sie
wypuszczanie listow zastawnych, zagwarantowanych nie
przez jedne fabryke, ale przez ogoél fabryk.

Ostatnie dane statystyczne wykazuja, ze w Niem-
czech istnieje 16,777 wielkich zakladéw przemystowych,
a srednich i1 malych zakladéw jest conajmniej dziesjeé
razy tyle. Poniewaz fabryk wielkich ciagle przybywa,
wiec mozemy bez zawodu przyja¢ cyfre 17,000.

Ile z tych zakladéw wypuscito na gielde wlasne
obligacye? Tylko 576, z czego na Berlin przypada 157
na Drezno 105, na Hamburg 63, a reszta na inne miasta.
Zaledwie tedy 38°/, znajduje sie¢ w tem szcze$liwem po-
lozeniu, z pozostalych zas 97°/, moze tylko 20 do 30°%/,
radzi sobie w ten sposob, ze ma kredyt kontokoren-
towy w ktérymkolwiek z bankow, przytem jest juz
w zwyczaju, ze oplacaja woéwczas 1°/, ponad stope
Banku Rzeszy i 1/,°/, prowizyi za pétrocze. W ostatnich
latach dyskonto w Banku Rzeszy wynosito 6'/,°/,, pro-
cent zastawowy 71,9/, tabryki przeto musialy oplaca¢
81,00, Gdy zas do tego doliczymy 1 do 2!/, prowizyi
rocznie, to dojdziemy do 9, a nawet 11°%, placonych
bankom za kredyt przejsciowy, krotkoterminowy. Nie
potrzeba chyba specyalnie dowodzié¢, ze wiele $rednich
zakladow przemyslowych nie moze ponosi¢ takiego cie-
zaru i albo pracujg wtedy dla bankéw kredytowych,
albo tez upadaja.

Kto nie chce sie tym twardym warunkom poddac,
a potrzebuje kapitalu obrotowego, ten ucieka sie o po-
moc zagranice. Belgijskie i szwajcarskie banki hypo-
teczne bardzo chetnie przychodza z ta pomoca, operujg
za$ szczegoélniej na potudniu Niemiec.

Autor cytowanej przez nas broszury przytacza roz-
liczne przyktady na dowdd, ze tam, gdzie banki nie-

b)
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mieckie nie chcialy i nie mogly udzieli¢ pozyczki, nie
zawahaly sig¢ rzuci¢ sum bardzo powaznych banki
szwajcarskie i belgijskie. Lokuja one kapitaly w przed-
siebiorstwach hotelowych (w jednym wypadku pozy-
czka, udzielona przez Banque Founciere de Jura wynosita
1,2000,000 mk.), w sanatoryach, u przedsiebiorcow bu-
dowlanych, w cegielniach, browarach, stowem wszedzie,
gdzie maja pewnos¢, ze przedsiebiorstwo sie rozwija
i ma przysztos¢ przed soba. Kredyt ten nie jest bynaj-
muniej tani, dochodzi tez do 5°, oprécz 3°, prowizyi
zwyklej 1 dos¢ znacznej prowizyi dla agencyi. Banki
szwajcarskie nie wydaja innych pozyczek, jak tylko z za-
strzezeniem amortyzacyi, ktéra w ciggu 10 do 15 lat
musi by¢ ukoriczona.

Jezeli banki szwajcarskie, ktore stoja hors concours
pod wzgledem swojej dochedowosci, moga podejmowac
bezkarnie takie ryzykowne pozornie operacye, to dla
czego w innych krajach nie moznaby zastosowaé tego
z rownie dobrym skutkiem.

Jak obszerne pole dzialania przedstawia sie prze-
myslowym bankom hypotecznym, dowodza cyfry naste-
pujace: fabryk, zatrudniajacych wiecej miz 50 robotni-
kéw bylo w Niemczech 16,777, mniej za$ niz 50 robo-
tnikow zatrudnialo 102,691 zakladéw przemyslowych.
Samych gorzelni istnieje 66,081, browaréw 6,404, win-
nice za$ obejmuja 119,873 hektarow ziemi.

Przemystowe banki hypoteczne miatyby bardzo do-
nioste znaczenie dla rozwoju wiejskich gospodarstw,
ktére coraz wigcej stawac sie muszg przemystowemni, a kto-
re nie sa w dostatecznej mierze uwzglednione przez
zwykle banki hypoteczne.

Wykazawszy, ze niema takiego prawa, ktéreby
zakazywalo bezwzglednie udzielania kredytéw dlugo-
terminowych na posesye fabryczne, autor zastanawia
ste nad tem, czy wysoko$¢ przyznanej pozyczki ustana-
wiana by¢ powinna podlug normy, przyjetej w bankach
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hypotecznych, t. j. ¢/, wartosci, czy tez inng nalezy
ustanowi¢ norme,.

Nie trzeba zapominaé o fakcie, ze warto$¢ budynku
przeznaczonego wylgcznie dla celow przemyslowych,
nie moze by¢ réwnoznaczng z wartosciyg domu miesz-
kalnego, nie jest ona jednak znéw tak malg, azeby ¢/,
nie mialy by¢ najzupelniej zabezpieczone. Tak samo,
jak z doméw mieszkalnych, dochod zawsze moze tylko
wzrastaé, nigdy zas nie powinien sie obnizaé. Przeci-
wnicy kredytu dlugoterminowego dla przemystu operuja
stale argumentem, ze dom, specyalnie dla celéw fabry-
cznych wybudowany, nie moze by¢ tak latwo wynajety
jak dom mieszkalny, liczba bowiem zakladéw przemy-
stowych zawsze jest ograniczona i dom taki przez diuz-
szy przeciag czasu sta¢ moze pustkami. Takich pojeé
nie mozna jednak uwogdélniaé. Wezmy np. gmachy tea-
tralne. Zapewne, ze sg wsréd nich takie, ktére wynajac
w danym wypadku nie jest bynajmniej rzeczg latwa,
w duzych jednak miastach teatr, w dobrym punkcie
polozony, zawsze znajdzie clietnego przedsiebiorce. Na
mlyny zas$ i na inne lokale fabryezne popyt jest zawsze
duzy 1 chyba tylko budynki bardzo wadliwe i w zlej
znajdujace sie okolicy, nie doczekaja sie latwo dzierzawcy.
Osadzi¢ wartos¢ prawdziwa moga najlepiej dotychcza-
sowi kierownicy bankéw hypotecznych, posiadaja bowiem
juz odpowiednig w tym kierunku rutyne. Taki ruty-
nista pozna doskonale, czy fabryka ma widoki powo-
dzenia, czy materyaly surowe bedzie mogla sprowadzaé
bez nadmiernych kosztéow przewozowych, czy utrzyma
sie wobec istniejacej w poblizu fabryki konkurencyj-
nej i t. p.

Jezeli budynki fabryczne nie przedstawiaja zupel-
nej, bezwzglednej gwarancyi, to w réwnej mierze dzieje
sie to sawo przy zwyklych domach mieszkalnych. Oka-
zalo sie to w Pile, Inowroctawiu w W. Ks. Poznanskiem
i w innych miastach, gdzie banki hypoteczne wielkie
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nawet ponioslty straty. Przy szacowaniu budynkoéw fa-
brycznych nalezy i to bra¢ pod uwage, ze takie budynki
bardzo czgsto, nawet niezbyt wielkim kosztem, przero-
bione by¢ moga na domy mieszkalne.

Podobnie, jak to dzieje sie przy szacowaniu ma-
jatkow ziemskich, gdzie taksator musi zwraca¢ uwage
na klase ziemi i stopien kultury rolnej, szacowanie bu-
dyskow fabrycznych polega¢ moze na stwierdzeniu ilo-
sci pietr, na otoczeniu budynkow itp. W takim razie
taksator postawicby sobie musial cztery pytania zasa-
gnicze: 1) jaka jest warto$¢ gruntu; 2) jaka jest wartosé
budynkéw; 3) jaki dochéd przynosza obecnie; 4) jaki
dochéd moglyby przynosi¢ po odpowiedniej przebu-
dowie ?

Wazny szkopul stanowi¢ moze kwestya, czy wobec
ciaglego naplywu coraz nowych papierow procento-
wych na gieldy, przemystowy bank kredytowy mialby
widoki na dobre ulokowanie swoich listéw zastawnych?
Na to pytanie odpowiedzie¢ mozna tylko twierdzaco.
Nowy bank moze wypuszczaé listy zastawne na 41/,%,
pobijajac tym sposobem na glowe stare banki hypo-
teczne o !/,, a nawet o 1°/,. Wyzsze oprocentowanie
przy jednakowej gwarancyi zapewniloby listom zasta-
wnym szerokie kolo odbiorcéow.

Przemystowy bank hypoteczny zalozy¢ mozna
z 10-ma mil. mk, pozyczki tez moglyby byé¢ udzielane
na nizszy procent, niz to jest przyjete w bankach szwaj-
carskich. Wystarczy, gdy operowaé¢ bedzie po 5%, od
pozyczek i 1'/,°/, jednorazowej prowizyi. Na wypadek
podrozenia pieniedzy, mogtaby zadania swoje podwyz-
szy¢ odpowiednio, trzymajac sie scisle zasad, obowig-
zujacych w starych bankach hypotecznych.
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Zachodzi teraz kwestya: co lepiej utworzyé? Czy
proponowang przez dra Hechta J/lustytucye Centraing
Kredytowg, czy Hypoteczny Bank Przemystowy, jak tego
dowodzi hr. Sontag. Za projektem pierwszym oswiad-
czyli sie nieposledni ekonomisci, pomiedzy innymi Diehl
i Loewy; sfery zas prawnicze, ktére zabieraly réowniez
glos w tei sprawie, utrzymuja nie bez racyi, ze wy-
puszczanie obligacyj, chotby nawet najlepiej gwaranto-
wanych, zawsze natrafi¢ musi na rynku pienieznem na
niedowierzanie.

Zupelnie inaczej przedstawia sie rzecz, gdy be-
dziemy mieli do czynienia z bankiem hypotecznym i li-
stami zastawnemi. Taki bank pozostawaé musi pod
kontrola ze strony paristwa, od tej kontroli zwolniona
bylaby natomiast instytucya, proponowana przez dra
Hechta. Panstwo musialoby zada¢ bardzo silnych za-
pewnien, ze ludzie, sktadajacy w listy zastawne swoje
oszczgdnosci, nie beda narazeni na straty. Gwarancya
jest juz z gory przewidziana, bankom bowiem hypo-
tecznym niewolno wogdle wypuszczaé listow zastaw-
nych na wigksza sume, niz pietnascie razy pomuozony
kapitat zakladowy, oraz wymagane jest, azeby listy po-
kryte byly zawsze hypotekami co najmniej w takiej
samej wysokosci. Na wypadek, gdyby operacye banku
wypadly nizej bilansu, czynione by¢ musza odpowie-
dnie rezerwy.

Jako podktad dla listow zastawnych stuzyé moga
dalej tylko takie hypoteki, ktore wynosza %/, prawdzi-
wej wartosci gruntu. Gdziez w instytucyi wzorowanej
na projekcie Hechta, bylaby gwarancya, ze sie obciazono
hypoteki powyzej tej normy? Wszystko zalezaloby od
dyrekceyi, podczas gdy w bankach hypotecznych o udzie-
leniu pozyczki decyduje rada zarzadzajaca. Jezeli prawo
bardzo jest wymagajace od bankéw hypotecznych i to-
warzystw ubezpieczeniowych, to dzieje sie tak zupelnie
slusznie, przez kasy bowiem tych przedsiebiorstw prze-
chodzi ogromna czes¢ majatku narodowego.
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Pomiedzy jedna i druga instytucyg zachodzi jesz-
sze ta wazna réznica, ze bank hypoteczny dla celow
przemystu bylby zwyklem towarzystwem akcyjnem,
instytucya zas$ centralna, juz dzieki swojej nazwie, no-
sicby musiala na sobie charakter trustu. Wzglad, ze
pojedynicze zaklady przemyslowe, ktore juz wypuscity,
z pomyslnym nawet nieraz skutkiem, wlasne obligacye,
musialyby wyrzec sie swojej samodzielnosci i podda¢
sie pod komende instytucyi centralnej, przemawia bardzo
powaznie przeciw utworzeniu takiego krepujacego
trustu.

Niemal wszyscy ekonomisci, ktérzy krécej lub diu-
zej omawiajg projekt dra Hechta, zgadzaja sie najedno,
2e skoro juz postanowiono udzieli¢ przemystowi kredytu
amortyzacyjnego, to najmniejsze] niema racyi wyzna-
cza¢ mu zbyt krétki termin do splacania ratami po-
zyczki. Termin trwania stosunku dluznika—przemy-
stowca do wierzyciela—banku powinien by¢ przeto taki
sam, jak to jest przyjete w bankach hypotecznych.

Przeciwnikami utworzenia instytucyi, udzielajacej
wylgcznie przemyslowcom kredytu dlugoterminowego,
okazali sie oczywiscie bankierzy prywatni; jako argu-
ment za$ glowny wysuneii to, ze z chwilg, gdy im
przecicta, albo tez powaznie ograniczona zostanie droga
do przeprowadzania operacyi z fabrykantami, beda mu-
sieli chwytaé sie tylko daleko ryzykowniejszych inte-
TESOW.

Poglad taki nie wytrzymuje krytyki. Trudno glo-
sowa¢ przeciw budowie nowej linii kolejowej dlatego
tylko, ze dzigki tej udoskonalonej komunikacyi, straca
zarobek liczni furmani; trudno tez wyrzekaé sie insty-
tucyi, majacej dobro ogélu na celu, jedynie dla urato-
wania kilkudziesieciu bankéw prywatnych. Jaka forma
bedzie nowej instytucyi nadana, dowiemy sie wtedy, gdy
wyznaczona do opracowania gléownego zarysu komisya
ukoriczy swoje czynnosci. Ze jednak my$l rzucona nie
zaginie, to zdaje sie by¢ juz rzecza pewna.
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Kapitalisci wobec potrzeb przemystu.

Cala organizacya przemystu w dobie obecnej jest
wysitkiem dlugiego szeregu czynnikéw, ktére wplywaja
w sposob najbardziej czesto skomplikowany na ksztal-
towanie sie tego przemystu. Powstanie przemyslhu, jego
rozwdj i sily zywotne zawdzigczal nalezy zaroOwno te-
chnice i przepisom prawnym, jak i stosunkom handlowym
i kredytowym, oraz tradycyi historycznej i réznym wy-
nalazkom fenomenalnym. Najwiecej jednak zalezny jest
przemyst od kapitalow i warunkow kredytowych, dla
uzasadnienia za$ tego twierdzenia trzeba siggnac¢ po
przyktady do trzech najwiecej przemystowych panstw
na $wiecie. Utatwi nam to zadanie doskonala praca dr.
Teodora Vogelsteina, ktérg w gléownych zarysach stre-
$ci¢ uwazamy za rzecz pozadana.

L.

Wiadomy to powszechnie fakt, ze Anglia posiada
najwieksze, niedajace sie wprost obliczy¢ bogactwa, na
ktére ztozyly sie oszczednosci czynione w ciagu calych,
dhugich wiekow. Te skarby, te oszczednosci, zdobyto
usilna, wysoko rozwinieta dzialalnoscia na polu handlo-
wem i przemyslowem, lubo nie mozna =zaprzeczy¢, ze
potezne majgtki rodow historycznych, przechodzace
z pokolenia na pokolenie i stale powiekszane, niemalg
takze w skarbach angielskich odgrywaja role. Poczatek
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drzewa genealogicznego przemysiu angielskiego datuje
sie o kilka pokolenn wczesmej, niz w Niemczech, albo
w Ameryce. Rozmiary przemystu byly tam juz przed
50-ciu, a nawet 100-tulaty bardzo powazne, rozwoj wiec nie
odbywal si¢ tak gwaltownie, jak w dwoch innych krajach.

Przodujace w narodzie angielskim sfery uwazaja
za jeden z gléwnych celow zycia ksztalcenie silty i przy-
swajanie sobie zasad wytwornosci w obejsciu z ludzmi,
typowy tez gentelmen najchetniej sklania sie do rozpo-
czecia dzialalnosci na polu wojskowem, lub politycznem
i tylko w wyjatkowych wypadkach maz angielski dazy
do tego, azeby rozwinaé¢ swoje sily dla zdobycia majat-
ku i utorowania sobie wstepu do t. zw. towarzystwa.
Czlowiek bogaty, ale bogaty w pojeciu angielskiem,
o ile wyszedl ze sfery przemyslowcow, uie lubi si¢ je-
dnak ucieka¢ do sfer wyzszych, do arystokracyi rodo-
wej, i najczesciej znaczna cze$¢ swojego majatku, albo
tez nawet caly swéj majatek lokuje w przedsiebior-
stwach przemyslowych. Taki bogacz najczesciej stroni
od administrowania przedsiebiorstwem, zachowujac sobie
jedynie kierunek naczelny.

Typowym przedstawicielem kapitalizmu przemysto-
wego i handlowego jest w Anglii cztowiek srednio za-
mozny, a do $rednio zamoznych zaliczajg sie tam oso-
bniki, dysponujace w kazdym razie kilku setkami tysie-
cy funtow sterlingow. Taki kapitalista chetnie godzi
sig umiesci¢ cze$¢ przewazna majatku swojego w przed-
siebiorstwie, ktére pomimo przyjete) formy towarzystw
akcyjnych, uwaza przeciez za swoja poniekad wlasnos¢.
Podobnie do bogaczow z ,society“, uwaza on lokowanie
kapitatow w zakladach przemystowych za lokate trwala,
obliczona na cale dziesiatki lat. Jezeli zas chce podjac
spekulacye na krotki termin, to najchetniej zwraca sie
do konsoli, papieréw nie angielskich, akeyj kolejowych,
zakupuje czasami akcye kopalni potudniowo-afrykanskich,
amerykanskich, lub inne listy zastawne, forytowane na
gieldzie londynskiej.
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Temi samemi papierami prowadzi gre na gieldzie
,maly“ kapitalista, ktory, o ile nie uwaza za rzecz pra-
ktyczniejsza kupi¢ sobie maly domek, albo tez umiescic¢
pienigdze wkasachoszczednosciowych,skwapliwie nabywa
listy zastawne i akcye towarzystw kolejowych. Robi
on to jednak wtedy tylko, gdy zna dokladnie, albo tez
przynajmniej wyobraza sobie, ze posiadl znajomos¢ do-
ktadng biegu interesow danego przedsigbiorstwa akcyj-
nego Wogole publicznos¢ angielska nabywa papiery
przemystowe, azeby w nich lokowa¢ na state swoje ka-
pitaly. Akcye lezacej w poblizu przedzalni, ktorej
urzadzenia wychwalal pod niebiosy jeden z przyjaciél,
sasiedniej huty, o ktérej wiadomo, ze zatrudma wielkg
liczbe robotnikéw, browaru, z ktorego piwo smakuje
gosciom—to sa wiasnie te najulubiensze papiery dla mr.
Browna, albo mr. Smitha. Natomiast drobny kapital-
sta angielski wycofuje pospiesznie swoje pienigdze, sko-
ro tworzy sie fuzya kilku zakladéw przemystowych
wtedy bowiem nie jest wtajemniczony w wewnetrzne
stosunk: tylu fabryk odrazu. Nie lubi tez lokowaé¢ ka-
pitaléw w towarzystwach zanadto rzutkich i ekspansy-
wnych, kiedy nie moze calego biegu interesu obja¢ swo-
im rozumem praktycznym. Pod tym wzgledem podobny
jestdo ,wielkich* kapitalistow, nie lubiacych réwniez loko-
wac kapitaly w przedsiebiorstwach, obliczonych na dalekg
mete. Pomimo ogromu pienieznego rynku londyniskiego
obrot przemystowemi listami zastawnemi nazwaé mozna
minimalnym w poréwnaniu z obrotami na rynku niemiec-
kim. Jeden rzut oka na cedule gieldowa i sprawozda-
nie z City wystarczy dla potwierdzenia tego pogladu.
Wobec akcy) kolejowych, towarzystw gazowych, Peru-
vien Corporation, Pekin—Sindicatow, Tanganyka Con-
cessions, Aerated Bread Company, Gordon Hotels i t. p.
przedsigbiorstw, stuzacych ku zaspokojeniu potrzeb cia-
ta ludzkiego, nikng akcye hut, kopaln, fabryk chemicz-
nych 1 zaprowadzonych przed kilku laty trustéw prze-
mystowych.
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Znang jest rzecza, ze banki angielskie nie wy-
puszczajg zadnych papier6w warto$ciowych i nie anga-
zuja sie w zadne spekulacye. Tak samo bankierzy pry-
watni (foreign bankers, marchants, bankers), wielcy fi-
nansisci i meklerzy, nie okazujg najmniejszego zaintere-
sowania dla obligacyj przemyslowych, krajowych. Przy
finansowaniu papieréw przemystowych naproézno szuka-
libysmy nazwisk takich, jak Rotszyid, Baring, Lubbock,
Trubling & Goschen, Sir Ernest Cassel i mni potentaci
tinansiery angielskiej. Zdobywanie kapitatléw zakltadowych
i zbywanie obhgacyi ogranicza sie do kola przyjaciot
i sasiadow. Ztad tez zdarza sie, 7e wielkie pomysly
zespolema kilku przedsiebiorstw, jak np. utworzenie
Cement-Association, z géry chybia¢ musza celu, enusya
bowiem listéw zastawnych sie nie udaje i akcye pozostaja
nietkniete wreku wlascicieli pojedynczych przedsiebiorstw.

IL.

W pierwszych wiekach po Reformacyi, kiedy obja-
wito sie dazenie do zdobywania mozliwie najwiekszych
zarobkow pienigznych i wogoéle nastapitlo wstrzasnienie
umystow, zaczeto sie tez zajmowal rozszerzeniem sto-
sunkow handlowych oraz wytworzyla sie obszerna nawet
literatura, zajmujaca si¢ sprawami kredytowemi  Jak-
kolwiek punkt wyjscia stanowily zagadnienia o chara-
kterze etyczno-religijnym (chodzilo o pytanie, czy opla-
ta procentu jest wogdle rzecza moralng), to przeciez
u obroncéw kapitalizmu w bardzo krotkimm czasie na
czolo wysunely sie rozwazania natury ekonomicznej.
W Anglii okazala najpierw potrzeba instytucyi bankier-
skich, pierwszymi tez bankierami stali sie tam zlotnicy
i jubilerzy.

W czasach, nastepnych w okresie, ktéry mozna kla-
sycznym dla ksztaltowania sie poje¢ o ekonomii poli-
tycznej, zaniedbano juz zupelnie kwestye etyczno-reli-
gijna. Pobieranie procentéw rozumialo sie¢ samo przez
sig, natomiast myslano juz tylko o tem, w jaki sposéb
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wprowadza¢ kapitaly w ruch, jak go przerzuca¢ z je-
dnego rzemiosla na drugie, z jednego kraju do drugie-
go. Pojawily sie wowczas wprost niezliczone broszury,
omawiajace korzysci roznych systemow bankierskich
i uporzadkowanie operacyj. Wtedy tez opracowal w spo-
sob mistrzowski Goschen teorye ustanawiania kursow
pienieznych. O uregulowaniu sprawy udzielania kredy-
tu, o jasnem wytknieciu drogi dla bankieréw nie bylo
jeszcze mowy. Macleod¥) propagowal wprawdzie nowg
teorye o kredycie, nie ujal jej jednak w odpowiednie,
zasadnicze ramy i nie okreslit poszczegdlnych form
przy udzielaniu kredytu przez baunki.

Przesilenia w przemysle kontynentalnym i upadek
calego szeregu bankoéw akcyjnych i prywatnych sprawit,
ze dopiero w ostatnich dziesiatkach lat znaczenie tego
rodzaju instytucyj finansowych coraz czesciej wysuwaé
zaczeto na plan pierwszy. Kiedy w r. 1893 upadtl ,Bank
Lipski®, porywajac za soba bankructwo ogélne, w pra-
sie codziennej i w litereturze fachowej stawiaé poczeto
pytanie, czy stosunki panujace po bankach niemieckich,
sa wogoble zdrowe i czy banki nie groza ruina catemu
gospodarstwu narodowemu? Jako naprzyklad, godny
nasladowania, wskazano na banki angielskie. Niby dwa
przeciwienstwa wystapily wtedy pojecia o ,bankachde-
pozytowych“ i ,bankach spekulacyjnych“. Dowodzono,
ze Bank Angielski nietylko trzyma sie zdaleka od wszel-
kich spekulacyj papierami wartosciowemi, od wszelkich
emisyj i towarzystw akcyjnych, ale jeszcze ogranicza
swe operacye wekslowe i lombardowanie. Przede-
wszystkiem nie stoi ten bank w zadnym stosunku
bezposrednim 2z przemystem i fabrykantom i taksamo
jak kupcom,odmawia otwartego kredyt. W ostroznosci
dochodzono do przesady, co tez poddali krytyce niepo-
sledni znawcy, jak Adolf Weber i Jatfé. Jezeli bowiem

*) Macleod. ,The theory and practice of bankin“ ,The
theory of credit*,
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rzeczywiscie banki angielskie przyjely za zasade nie
udziela¢ kredytu przemystowi i dos¢ scisle trzymaja, sie
tej zasady, to przeciez banki prowincyonalne nigdy nie
zachowywaly sie pod tym wzgledem zupelnie odpornie
i czesto wchodzily i wechodzg w potrzeby przemystow-
cow w Birmingham i Scheftield. W Bratfordzie i Man-
chesterze do zwyczajnych operacyj bankéw nalezy udzie-
lanie kredytu zakladom przemyslowym. Pomimo to je-
dnak dwa punkta trzeba mieé zawsze na uwadze: 1) ze
banki angielskie udzielaja przemystowi bez poréwnania
mniejszych sum, anizeli banki niemieckie, trzymajac sie
zasady, azeby te pozyczki wynosity zaledwie nieznaczny
odsetek ich aktywow i2) ze zaklady przemyslowe w An-
glii pracuja z bezporéwnania mniejszym kapitalem wy-
pozyczonym w bankach, niz w Niemczech, dzieki czemu
daja swoim wierzycielom daleko wickszg gwarancye.

Taksamo w Anglii, jak wszedzie indziej, rze-
czg jest niemozliwa okresli¢, jaka powinna byé wyso-
kos¢ udzielanego kredytu w stosunku do kapitatu, kto6-
rym rozporzadza dany przemyslowiec, mozna jednak na
podstawie zasiegniecia informacyi, bilanséw 1 oszaco-
wan przyjaé, ze regula jest tutaj od 10 do 30°,. Poda-
lismy jako maximum mogacego by¢ udzielonym kredy-
tu 30%,, taka jednak pozyczke otrzymuja z bankoéow tyl-
ko mali i éredni przemystowcy. Naprézno szukalibysmy
w Anglii fabryki, ktorej kapital zaktadowy wynositby
np. 3 miljony {. st., a ktéraby korzystata z miliona f. st.
kredytu bankowego. W dzialach przemystu, niewy-
magajacych stalego kredytu, a wiec takich, ktore wyra-
biaja towar sezonowy, udzielaja banki pozyczek wyz-
szych niz 30°, w stosunku do kapitalu zaktadowego.

Zachodzi pytanie. w jaki sposob radza sobie i jak
kombinuja przemystowcy angielscy wtedy, gdy ich wila-
sny kapital i uzyskane pozyczki nie wystarczaja do
prowadzenia przedsigbiorstwa?

Przedewszystkiem spieniezajg swoje towary daleko
szybciej, niz to sie dzieje w Niemczech 1 kupiec do-



7

starcza potrzebnych pieniedzy. Przemystowcy sprowa-
dzaja surowiec prawic w ostatniej chwili 1 produkcye
swoja zbywajy predko za gotowke, albo tez na kroétki
termin. Tym sposobem znaczniejszych kapitatow po-
trzeba tylko wilasciwie na czas trwama procesu fabry-
kacyi. Jezeli pomimo to brak fabrykantowi dalszych
srodk6w pienieznych, to znéw, w wielu razach z pomo-
cg przychodzi kupiec, udzielajac zaliczki na wyrabiajacy
si¢ dopiero towar. Zwyczajem utartym jest niemal juz
w Anglii, Zze fabryka cala swoja produkcye powierza
agenturze kupieckiej, ta agentura zas musi by¢ i finan-
sowo silna i zawsze na to przygotowana, ze pienigdzmi
swojemi fabryke poprze. W okresach zastoju i depre-
syi ma to niezmierne dla fabrykantéw znaczenie. Ze
jednak w stosunkach handlowych nie ma przystug bez
nagrody, ze nigdzie tak, jak tutaj nie obowiazuje zasada:
p @0 ut des“, wiec tez ten komisyoner, czy agent, oczywiscie
otrzymuje korzystniejsze warunki, nizby je otrzymac¢ mo-
gh odbiorcy przygodni 1 zmieniajacy sie ustawicznie. Ale
tez za to posreduik, rozporzadzajacy duzemi funduszami,
jest w Lancashire czynnikiem dominujgcym.

Taki stosunek pewnej zaleznosci od agenta nie we
wszystkich wypadkach jest korzystny zaréwno dla prze-
myslowca, jak i kupca, dlatego tez slyszy sie niejedno-
krotnie, ze akcyonaryusz, ktéoremu zalezy na rozwoju
towarzystwa, albo sam osobiscie ofiaruje znaczna sume
na uwolnienie przedsiebiorstwa od tego rodzaju tranza-
keyj, albo tez porecza w banku za wyplacalnos¢ fabry-
ki. W Anglii jest to dlatego mozliwe, ze wielki kapi-
talista, jak powiedzieliSmy wyzej, zwiazuje sie Scisle
z przedsigbiorstwem, do ktérego w charakterze akcyo-
naryusza zdecydowal sie przystapi¢, nigdy jednak w to
przedsiebiorstwo nie wklada calego majatku, lecz tylko
jego czes¢ mniej lub wiecej znaczna.,

Jeszcze istnieje w Anglii jeden sposéb zdobywania
koniecznych do obrotu kapitalow na krotki termin: oto
przewazna cze$¢ malych i érednich fabrykantéw bierze
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od wlasnych robotnikow swoich kaucye i przyjmuje ich
depozyty. W Lancashire przyjeto takie zapozyczanie
sie u wlasnych robotnikéw we wszystkich przedzalniach
bawelny za zasade i okazalo sie, Ze jest to czynnik nie-
zmiernie pozyteczny. Oprdcz tych kapitaléw obrotowych,
przedzalnie w Lancashire, dzieki temu, ze potrafily
zdoby¢  zaufanie ogolne, pieniadze do obrotow ko-
nieczne werbuja za pomuoca t. zw. ,loans®, tj. przyj-
muja takze depozyty od sklepikarzy, wdow, urzedni-
kéw i t. p. placge od tych oszezednosci po 3Y/,, a naj-
wyzej 5%, Nie ma zwyczaju zada¢ od akcyonaryuszow,
azeby wptacili wiecej nad 25°/, do 30°/, od zadeklaro-
wanej ilosc1 akeyj reszta pozostaje jako kapitat rezerwowy.
Dzieki temu depozyty najmniejszych kapitalistow sa
zawsze zabezpieczone, na wypadek bowiem katastrofy
akcyonaryusze natychmiast wzywani sag do dopelnienia
akcyj, t. j. do doplacenia brakujgcych 75 lub 809/

Niezmiernie ciekawy jest sposéb, w jaki tworza
sie w Lancashire owe slynne na caly swiat przedzalnie,
do ktorych budowy przystepuje sie tutaj tak, jak gdzie-
indziej do budowy zwyczajnego domu mieszkalnego.
Bardzo czesto sie zdarza, ze ktorykolwiek z osiadlych
tutaj mieszkanicow, chcac podnies¢ na wartosci swoj
grunt, albo tez chcac osiagna¢ wieksze obroty w utrzy-
mywanej przez siebie restauracyi, wyznacza pewng Su-
e, zacheca do tego samego kroku swoich przyjaciol
i wszyscy razem zwracaja sie do fabrykl maszym oraz
do dostawcéw surowca z propozycys powierzenia im
obstalunkoéw, jezeli zgodza sie wzia¢ pewna ilosé udzia-
léw. Znaczng czesé kapitalow, nieodzownych do roz-
poczecia dzialalnosci, musi dostarczy¢ dcm agenturowy,
pragnacy, azeby jemu powierzono wylacznie zbywa-
nie produkcyi przyszlej fabryki. Nierzadko wlasnie ta-
ki agent namawia sam do podjecia przedsiebiorstwa.

Zdobywanie kapitaléw w dobrych czasach, kiedy
podaz pieniedzy jest znaczna, przychodzi z latwoscia.
Akcye znajdujg zbyt ze wzgledu na to, ze nikt nie my-
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$li wplaci¢ odrazu calej zadeklarowanej sumy, lecz tyl
ko uiszcza jej czes¢ gotowka.

W takim okregu fabrycznym, jak Lancashire, gdzie
zrozumienie biegu intereséw, konjunktur i rozwoju fa-
brykacyi przeniknelo do wszystkich ster, nieposledniag
gra role wzglad na charakter os6b, stojacych na czele
nowego przedsiebiorstwa. Gléwnie budzg zaufanie fa-
bryki, urzadzone z uwzglednieniem najnowszych wskazan
techniki, kapitalis¢i bowiem utrzymuja nie bez racyi, ze
takie zakladynajlatwiej przetrzymaja mogacenastgpic prze-
silenia. W kazdym razie jest to kwestya do dyskusyi, czy
ten sposéb lokowaniaswoich oszczednosci w depozytach na-
zwaé mozna idealnym, dla Lancashire jednak okazal sie nad-
zwyczajnie korzystnym. Okregfabryczny wyspecyalizowat
sie w jednym kierunku, najblizszem sasiedztwie powstaty
najlepszefabrykimaszyn, tanios¢ produktow spozywezych
imieszkan jest tutajtaka,ze gdzieindziej marzy¢ nawet o tem
nie mozna.

Kiedy w r. 1905 Chamberlain wyznaczyl komisye
taryfows, na jednem z posiedzen tej komisyi oswiad-
Charles Eckersley, ze w samym tylko roku 1905-ym po-
budowano w okregu Oldham 11 przedzalni akcyjnych
o 900,000 wrzecionach. Wplacony kapital akcyonaryu-
szow wyniosl okolo 200,000 f. sterl., dopozyczono zas
droga depozytow 950,000 f sterl. Jezeli przyjmiemy, ze
kapital bedacy w obiegu musi przynie$¢ 6°,, a procent
od depozytéw wyniesie 4°,, to otrzymamy wiecj niz
15%/, jako czysty dochod od wplaconego na akcye kapi-
talu  Latwo z tego wywnioskowaé¢, ze w czasach wy-
sokich konjuktur nie zachodza trudnosci w zdobywaniu
podpiséw na akcye. Zyskiwanie depozytow tworzy
specyalnos¢ przedzalni bawelny, nic jednak analogiczne-
go nie spotkamy w okregu Yorkshire, gdzie ogromnie
wysoko jest rozwiniety przemyst welniany.

Jako ceche typowa przemyslu angielskiego przyjaé
nalezy ze o jakimkolwiek wplywie bankéw na rozwoj tego
przemystu nie moze wcale by¢ mowy. Sato dwa odre-
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bne zakresy dzialania, stykajace siec z soba niezmier-
nie rzadko. Nawet fuzye kilku towarzystw akcyjnych, na-
wet tworzenie trustéw odbywa sie bez pomocy bankow
i bez pomocy obejmowania przez te banki gwarancyi.
Moze dlatego wlasnie nigdy nie mozna przewidzie¢ ja-
ki bedzie wynik zapowiadajacej sie nawet jaknajlepiej emi-
syl papieréw procentowych.

Z tego wszystkiego okazuje si¢, ze przemyst an
gielski w jaknajszerszej mierze nie jest zalezny od ban-
kéw i gieldy, ktorych pomocy sie wyrzekl, nawiazujac
zato blizsze stosunki z handlem. Przynosi to niewat-
pliwie duze korzysci, ale sprawia rowniez, ze przemy-

owcy wpadajg w kleszcze kupcow 1 traca swobode ru-
chow.

Tam jednak, gdzie do fabrykacyi potrzeba wiel-
kich kapitatlow, gdzie ekspansya musi p6js¢ odrazu z du-
za sila, tam ten system angielski obywania si¢ bez po-
mocy bankoéw zawodzi zupelnie. Przedzalnie znalazly
dobra droge wyjscia w depozytach, ale czy dogadzaja one
interesom publicznosci, to znéw inna sprawa.

MI.

Szybki rozwdj przemystu amerykanskiego jest
tak powszechnie znany, ze niema potrzeby zastanawiac
sie nad tem dluzej: stal sie on przyslowiowym. Jeszcze
w r. 1837 Chevalier, mo6wiac w postepie pewnych robotg
wyrazit siel ,a la mode americaine c’est & dive vivement".
Handel i przemysl absorbuja najlepsze sity narodu, wzbo-
gacanego ustawicznie przyplywem coraz nowych imigran-
tow. Amerykanie, to narod, ktory sie poswiecit wyla-
cznie zdobywaniu pieniedzy, ,un peuple, devoué & make
money’, a nawet sam Alexis de Tocqueville powiedzial,
ze pieznamy kraju, w ktorym tyle miejsca w sercach
ludzi zajmowalaby ,amour d’argent“.

Jeszcze przed wiekiem byly Stany Zjednoczone
krajem bardzo ubogim pod wzgledem nagromadzonych
kapitalow. Przemysl wczesnie zaczal sie jednak poshu-
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giwaé sposobami jednoczenia sie w jedne calosé,
a jeszcze dzisiaj, choé stawiane sa nienormalne zadania
rynkowi pienieznemu, kola udzialowcow, wspolnikéw,
akcyonaryuszéw i kapitalistow, dzialajacych wspolnemi
silami i przesiaknietych ideg patryotyczng domincwania
w $wiecie, zwiekszajg sie ustawicznie. Kazde miasto,
kazda miejscowosé¢ ma swoje wlasne towarzystwa ziem-
skie, banki, fabryki i t. p., niemi tez zajmuja sie glo-
wnie wszyscy mieszkancy. Tylko na wielka skale po-
dejmowane przedsiebiorstwa spekulacyjne, jak np. ko-
palnie nafty, wegla i wszelkich mineraléow budza zain-
teresowanie w szerokich kolach publicznosci amerykan-
skiej. Lokalne stosunki géruja w Ameryce nad ogol-
nemi.

Powazny, spokojny kapitalista ma wybor wszelkie-
go rodzaju akcyj, ktéry go moze w pelni zaspokoic, je-
zeli tez chee wyjsé poza ramy stosunkéw lokalnych, to wy-
biera np. akcye kolejowe, albo kopalmane, udzielajace
wlascicielom wprost kolosalnych procentéow. Ryzyko-
wni uciekajg sie do ,pure gamble“, do papieréw, obli-
czonych jedynie na gre gietdowa, jak np. do akcyj ko-
palni zlota w Colorado, ktora nigdy nie istniala.

Nowojorska ,Stock Echange“ uwazala przez dlugi
czas za ujme dla siebie notowa¢ papiery przemystowe i do-
piero, gdy przemyst zelazny, ktéry doszedl do bajecz-
nych rozmiaréw, oraz pierwsze trusty zaapelowaly do
rynku pienieznego, uwazano za pozyteczne i odpowia-
dajace celowi, odebra¢ gieldom pokatnym ogromne pro-
wizye maklerskie, jakie zapowiadalo wypuszczenie w zna-
cznej ilosci papieréw wartosciowych. Od tej tez chwili
listy zastawne przedsiebiorstw przemystowych zdobyly
sobie zasluzone miejsce jako lekata dla wszelkiego ro-
dzaju kapitalow. Takie papiery, jak Sugar i Steels,
Smelters i Amalgamate Copper, Lokomotives i Pressed
Steel Cars, udzialy trustow skorzanych i niektérych
fabryk maszyn, stanely na réwni z akcyami kolejowemi.
Wprawdzie o stosunkach wewnetrznych trustéw po-

6



szczegolnych ogél poinformowany jest moze dzisiaj
mniej jeszcze, niz to bylo popizednio, wciagniete jednak
one juz zostaly do konjunktur ogolnych.

Amerykanski finansista z zawodu interesowal sie
oddawna intensywniej przemyslem od swojego angiel-
skiego kolegi. Latwe to jest do wytlémaczenia. Wy-
rastajacy $wiezo przemysl amerykanski mogl wzbudzac
nadzieje szybszego osiagniecia duzych zyskow, kapital
mogl rosng¢ jak na drozdzach i powiekszaé sie tak
gwaltownie, jak to od czasow Arkwright’a i Peela nie
zdarzalo sie w Anghi. Trzymanie sie stale interesow
lokalnych odwracalo uwage kapitalistow od przedsie-
biorstw zagranicznych.

J. P. Morgan stworzyl rzecz zupelnie nowa, gdy
pierwszy bankier Ameryki, podjat sie emisy iakcyj jako
trustu stalowego. Przyklad ten oddzialal. Pomimo to do
dzisiejszej pory jest w Ameryce wiele towarzystw prze-
mystowych, ktére nigdy nie zawigzywaly stosunkéw
z bankami i przy emisyi papieré6w zwracaja sie wprost
do publicznosci. Posluguja sie w tych razach promo-
torem, t. j. specyalista w sprawach finansowych, osoba
niedostatecznie bogata, azeby mogla samodzielnie od-
grywa¢ role finansisty. Taki specyalista przestaje na
tem, ze nadwyzke kursu, oznaczonego przez przemy-
slowca, zatrzymnje sobie i to stanowi jedyne wynagro-
dzenie jego za wszelkie trudy. W kazdym razie banki
uznaly juz potege przemyslu i wplyw jego na rynek
spekulacyjny, nie starajac sie tez wyzuc z wladzy daw-
nych potentatéw, cala usilno$¢ wytezyly w kierunku
ustawienia sie w jednym szeregu ze starymi captains of
industry. Sily kierownicze w przemysle szukaly dla
tego pomocy u gieldy, ze pragnely same podnies¢ jesz-
cze swoja potege. Potrzeba im bylo gieldy dla jaknaj-
szybszego zrealizowania zyskoéw, jakie zespolenie sie
przemyslowcow jednej branzy musi przynies¢ w przy-
sztosci. Ze wzgledu na te usmiechajacg sie zdaleka
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przyszlos¢ placono duso za papiery wartosciowe iobli-
czano kapitaly zjednoczonych zakladow jeszcze wyzej.

Zwigzkow z gielda poszukiwal przemyst jeszcze
z jednego powodu. Chociaz nie chciano przyciagac¢ ku
sobie kapitaléw szerokiej publicznosci, to jednak bylo
pozadane, azeby w okresie napiecia finansowego kapi-
taly te posiadali fabrykanci w swojem rozporzadzeniu.
Dla Jombardowania papieréw jest réwniez korzystniej,
gdy to odbywa sie w porzadku, przez zwyczaje giel-
dowe przepisanym. Angielski ,wielki“ kapitalista, loku-
jacy znaczng cze$¢ swojego majatku w listach zastaw-
nych, nielatwo popada w chwilowe trudnosci ptatnicze,
natomiast typ niespokojnego, wciaz pnacego sie naprzod,
zdobywczego magnata amerykanskiego rzadko przecho-
dzi przez zycie, nie bedac zmuszonym raz, albo i wie-
cej razy, tylko dzieki wytezeniu calej swojej energii,
ratowa¢ sie od niechybnej ruiny. Polityka zatem ban-
kow amerykanskich polega na tem, azeby przynosi¢
ustugr przemyslowi wieksze, anizeli sie to praktykuje
w Anglii, w tej usluznosci jednak spoczywa caly szereg
niebezpieczenstw i trudnosci, ktorym ludzie przezorni
pragng zapobiegac.

IV.

Sprawy bankowe znajduja sie w Ameryce pod
kontrolg panistwows i zwiazane sa jaknajscislej ze sprawa
emisyl papierow publicznych. Wypuszczanie banknotow
nie bylo tu nigdy przywilejem zmonopolizowanym.
Liczba bankéw, ktora juz na poczatku ubiegtego stule-
cig byta bardzo znaczna, wzrosta gwaltownie po roku
1837, t. j. w epoce zupelnego niekrgpowania sig niczem.
Wprawdzie z zaprowadzeniem nowego prawodawstwa
w r. 1868 ujeto w pewne karby dzialalnos¢ bankow,
poddano jg pewnym przepisom pod wzgledem kontroli
ze strony pafistwa i utworzono ustawy normalae; ale
wszystkie te inowacye prawne wychodzily zawsze z pun-
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ktu decentralizacyi. O ile przepisy prawne co do regu-
lowania emisyi papieréw publicznych r1o6zniag sie dya-
metralnie od angielskich, o tyle jednak zadomowil sie
zwycza] angielski powierzania zarzgdu kasy osob pry-
watnych i firm handlowych, bankom, ktore tez w tem
wlasnie upatruja gléwny cel swojego istnienia. W prawie
o bankach z r. 1863 znalazlo to najlepszy wyraz. Udzie-
lanie kredytu na spekulacye zostalo o tyle wylaczone
z zadann bankéw, o ile to tylko droga prawng mozna
zabroni¢. Moca tego prawa wolno dawaé pozyczki
w nie wyzszym stosunku, jak 1!/, wlasnego kapitalu,
Wzglad, ze nawet najpewniejszy bank w malej wsi za-
chodu podlega kontroli panstwa, nadaje takiemu ban-
kowi pozory instytucyi powazoej i odpowiedzialnej. Bar-
dzo czesto te pozory myla...

Przepisy prawne i idee ekonomiczne, nurtujace
w calem spoleczenistwie amerykanskiem, sprawily, ze
caly kraj, wzdluz i wszerz, nasiany jest poprostu ban-
kami lokalnemi, roporzadzajacemi malemi kapitalami
wlasnemi, lecz positkujacemi sie pieniedzmi kapitalistow.
Poniewaz wszelkie ryzykowne spekulacye sa przez pra-
wo zabronione, przeto powiekszanie wlasnego majatku
bankow jest tylko mozliwe przez jednanie sobie jaknaj-
wiekszej ilosci kredytoréw. Wprawdzie przyjeta zasada
pobierania 10°/, od pozyczek wplywa na ograniczenie
tego kola odbiorcow; ale wszelkie utrudnienia szkodza
wiecej tym, ktorzy pozyczek potrzebuja, niz tym, ktorzy
pieniadze daja.

W Niemczech tylko zupelnie wielkie firmy moga
operowa¢ z rozmaitemi bankami, w Stanach Zjednoczo-
nych natomuast kazdy kupiec i przemystowiec $redniej
miary skazany jest na to, ze potrzeby swoje pieniezne
zaspakaja, biorac po malych czastkach z rozmaitych
zrodel. W Niemczech jako papier kredytowy przyjety
zostal akcept z podpisami najmniej dwoch zyrantow.
O ile banki nie zakupily lepszych papieré6w na rynku,
biora weksle swoich klientéw. W Ameryce weksel zo-
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stal prawie zupelnie wyparty przez single name paper,
przyrzeczenie czysto formalne zaplacenia dlugn w ter-
minte, nieposiadajace wecale tych samych przywilejow,
Jakie w Niemczech ma weksel. Single name paper two-
rzy, obok pozyczek na papiery wartosciowe, zawartos¢
portfelu bankowego. Gdyby tez bank mial si¢ na tem
ogranicza¢, to miatby nielada trudnosci. Poniewaz nie
wolno bankowi pobiera¢ wiecej, niz 10°/,, wiec musi od
depozytdw placi¢ znacznie mniej, co zndéw sprawia, ze
chetnych do lokowania pieniedzy w banku znalazloby sie
niewielu. Trzeba wiec wyszuka¢ czynnik ruchomy i za-
wiera¢ tranzakcye z takiemi domami bankierskiemi,
ktore zajmuja sie emisya obligacyj przemyslowych. Tym
sposobem zyskuje si¢ na szybszym obrocie pieniedzy,
co umozliwia rozlozenie na pojedyncze pozycye ryzyka.
Jest to do pewnego stopnia remedium na niebezpie-
czefistwo, jakie wytwarza trzymanie sie ustawiczne jed-
nej i tej samej lokalnej klienteli. Niebezpieczenistwo to
wzrasta w Ameryce, gdzie banki zmuszone sg najcze-
$ciej obslugiwa¢ niektore tylko dzialy przemystu. Sa
ulice, na ktérych znajduja sie tylko fabryki maszyn,
bank wiec, umieszczony w poblizu, operuje tylko z fa-
brykantami maszyn; inny bank, polozony w okolicy
tabryk sukna, operuje wylacznie niemal wsréd fabry-
kantow sukna itd. Wytwarza to z konieczno$ci jedno-
stronnos¢, ktorej przeciwwagg staje sie dopiero przyj-
mowanie obligacyj od innych bankoéw.

- Kupowane na rynku papiery nie réznia sie niczem
od zwyczajnych zobowiazan kupieckich, latwo przeto
traci baunkier jasny poglad na stosunki wewnetrzne fa-
bryki, wypuszczajagcej w kurs obligacye. Glowny po-
stulat polityki bankowej polega na tem, azeby ryzyko
rozdziela¢ na najwiekszg ilos¢ dzialow przemyshu i han-
dlu. Tego w Ameryce nie trzymaja sie bankierzy zu-
peinie, ale tez udzielaja tak malych kredytow, ze mozna
$mialo ponies¢ niejedna strate, nie odczuwajac jej zbyt
dotkliwie. Zasada taka na pierwszy rzut oka wyda¢



86

sie moze bardzo dobra, przy blizszej jednak krytyce
okazuje sig zgubna. W dobrych czasach straty sa rze-
czywiscie male, z chwila jednak gdy nadejdzie przesilenie,
skutki maksymy dzialaja niweczaco na wszystko. W chwi-
lach braku gotoéwki banki nagle zamykaja kredyt z te-
go jedynie powodu, Zze pragng kapitaly swoje wyzej
oprocentowaé¢. Poniewaz nawigza¢ stosunki z nowemi
bankami w ciagu kilku dni nadzwyczaj jest trudno, wiec
nastepuje zawieszenie wyptat w wielkim zakresie. By¢
moze, ze banki tracg woweczas niewiele, ale zastoj, ktory
takie zamkniecie drobnego nawet kredytu za sobg po-
cigga, przynosi wielokrotnie wieksze straty, niz te, jakie
moznaby ponies¢ w stosunkach normalnych.

Stosunek zobowiazan klientow do kapitaléw, ulo-
kowanych w granicach procentowych, jest oczywiscie
w kazdym banku rozmaity. Wielkie banki nowojor-
skie wystepuja na gieldzie jako potentaci, rozdajgcy
najwieksza ilos¢ pieniedzy, w najnowszych za$ czasach
posiadaly w portfelach swoich ogromna ilos¢ weksli
przedsiebiorstw europejskich, ich kapitaly tez wlasne
przewyzszaja zazwyczaj znacznie kapitaly, zlozone im
jako depozyty. Dzieki temu mogg pojedyniczym firmom
wiecej wypozyczac¢ i wogdle uprawiaé¢ polityke o szer-
szych widnokregach. Najgorzej przedstawiaja sie inte-
resy bankéw operacyjnych w najwytworniejszych dziel-
nicach Nowego Yorku, tu bowiem niema zapotrzebo-
wania kredytu i instytucye zmuszone sa jedynie do
operowania obligacyami i akcyami. Na ogdl biorac,
kapitaly, ulokowane u dhuznikéw conto corentowych, wy-
nosza 40 do 60°/, calego kapitalu bankowego, czasami jed-
nak dochodza one do 75%, Czesto znéw firma, poszu-
kujaca kredytu, nie otrzymuje w banku zadnej pozycz-
ki, ma jednak otwarte conto-corrente dlatego tylko, 7e
tym sposobem ulatwia sobie dyskontowanie u innych
bankieréow. Bankom takim zalezy znow na tem, azeby
mogly wykaza¢ jaknajwieksza ilo$¢ depozytéw 1 conto-
corrente’6w, podnosi to bowiem ich powage.
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Z tego wszystkiego, co tu przytoczylismy, wynika,
ze kupiec i przemyslowiec ma moznosé korzystania
z kredytu w réznych bankach, ze jednak te banki bar-
dzo luzne z klientami utrzymuja stosunki i ze najmniej
zalezy im na tem, azeby broni¢ intereséw i dopomagaé
rozwojowi bhandiu i przemystlu. Wielki przemyslowiec
zapozycza sie u calych tuzinow instytucyi bankierskich,
a np. Swift, znana wszechswiatowa firma, zajmujaca sie
eksportem miesa, zobowiazania wystawia setkom ban-
kéw w calym kraju. Rzecz naturalna, ze bankom nie
jest wygodnie operowaé z taka masa kredytoréw, mu-
sza one bowiem ustawicznie zwaza¢ na to, czy First
National Bank ma dostateczny zapas gotéwki, czy Second
National Bank zwiekszyl swoje depozyty, czy mozna
liczy¢ na Chicago, jako na dostarczyciela pieniedzy itp.
Niemniej skomplikowane jest polozenie bankéw lokal-
nych, obowiazanych do znajomosci stosunkow platni-
czych tysiacznych przedsiebiorstw na calej ogromnej
przestrzeni od Buffalo do Nowego Orleanu, od Nowego
Yorku do Seatle. Byloby to absolutnie niemozliwe,
gdyby z pomocg w informowaniu bankéw nie przycho-
dzil posrednik. Mala jest liczba note brokers w gtow-
nych centrach rynkéw pienieznych, w Nowym Yorku,
Bostonie, Chicago, St. Louis i St. Francisco. Ze wzgledu
na swoje znaczenie, wielkos¢ kapitaléw, rodzaj prowa-
dzenia interesow itp. roznia sie oni wielce pomiedzy
soba, jedno tylko maja z soba wspolne, ze wystepuja
wylacznie w roli posrednikéw, nie biorac na siebie naj-
mniejszego ryzyka pienieznego. Banki i wogdle ci
wszyscy, ktérzy poszukujg pieniedzy, zwracaja sie do
note broker'déw i w najwiekszej ilosci wypadkow sami
proponuja, kapitalistom i odbiorcom gotéwki réine tran-
zakcye. Najwieksze z tych firm maja zastepcow lub
wlasnych agentow w glownych miastach, wysylaja tez
tych agentéw w objazd, nietylko dla nawiazania nowych
stosunkow, ale dla kupna i sprzedazy papierow kredy-
towych.
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Note broker stawia czesto za warunek tym, ktérzy
zaciagaja pozyczki, azeby cale sfinansowanie przedsig-
biorstwa odbylo sie przez niego i w tym celu Zzada
pokazania bilansu i skontrolowania ksiag handlowych.
Dopiero na tej podstawie i na mocy zdobytych na
miejscu wiadomosci, poleca bankom nabycie pewnych
weksli.  Od $cistosci i wiarogodnosci informacyi zalezy
jego dobre imie i powodzenie. Za staranno$¢ swoja
wynagradzany bywa note broker otrzymywaniem komi-
sowego, roOwnajacego sie mniej wiecej prowizyl akcep-
towej, podlug normy bankéw niemieckich. Weksle
amerykaniskie sa jednak zazwyczaj dluiej w obiegu
i wcale nie nalezy do rzadkosci, ze weksel kursuje 6,
9, nawet 12 miesiecy.

Pomimo, ze dziatalnos¢ note brokeréw jest nie-
zmiernie dla bankow doniosta, starajg sie one jednak
o ile moznosci obywa¢ sie bez nich, aby oszczedzic
koszty komisowego. Jezeli banki znaja juz dobrze kre-
dytora 1 jezeli jego weksle majg walor, to niepotrzeba
rekomendacy! ze strony posrednika, nierzadko tez sig
zdarza, ze finansowanie, rozpoczete przez note broke-
réw, odbywa sie pozniej bezposrednio. Wspomniana
juz firma wywozu miesa Swift, operuje z setkami ban-
kow w calych Stanach Zjednoczonych bez poslugiwa-
nia sie posrednikami. Potrzeba uciekania sie do ustug
komisyonera znika przedewszystkiem wtedy, gdy obie
strony, przyszly wierzyciel 1 przyszly dluznik, mieszkajg
w poblizu i moga latwo nawigza¢ stosunki osobiste.

Doniosle znaczenie ma weksel w Massachussets
i w innych miastach Nowej Anglii. Na mocy swojej
przeszlosci historycznej wielki przemyst tkacki tamtejszy
zdoby! sobie powazanie w calym $wiecie, jakiem za$
zaufaniem ciesza si¢ zaklady tamtejsze, dowodzi {akt, ze
kasy oszczednosciowe nie wahaja sie rzucaé¢ powaznych
kapitaléw na sfinansowanie fabryk. Podlug przepisow
prawnych kazdy weksel, znajdujacy si¢ w portfelu kas
oszczedno$ci, musi byé zaopatrzony w trzy podpisy,
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pomimo to jednak zachowuje wszystkie cechy prostego
obligu w przeciwstawieniu do tratty, wekslu ciagnione-
go. Skwapliwose, z jakg kasy oszczedno$ci oddajg swo-
je kapitaty do rozporzadzenia przemyslowi, jest niezmier-
nie waznym czynnikiem przy wytwarzaniu sige stosun-
kow na rynku pienieznym i wplywa decydujaco na
obnizenie stopy procentowej. Rozszerza to dzialalnosc
na rynku i daje moznos¢ latwego znalezienia odbiorcow
na weksle. Potrzeba jednak trzech podpisow, tego bo-
wiem wymagaja przepisy prawne. Ale wlasnie, ze ta-
kie przepisy istnieja, wytworzyl sie scisty zwiagzek po-
miedzy kupiectwem a fabrykantami. Specyalne biura
komisyonerskie dostarczajg dwoéch pozadanych podpi-
séw, zdarza sie tez bardzo czesto, ze kupcy, ktérzy ni-
kogo w tej fabryce nie maja znajomego, wskutek na-
mowy komisyonera dajg swoj podpis na wekslu do kas
przemyslowych. Czesciej jednak komisyoner wyrabia
podpis swojego klienta w tym jedynie celu, azeby mu
zapewni¢ w zarzadzie towarzystwa akcyjnego stanowi-
ska skarbnika (treasurer !).  Przyjacielskie stosunki
z komisyonerami majg dla kupcéw 1 przemyslowcow
wielka warto§¢ nawet w czasach najlepszych, z chwilg
zas, gdy uadejdg lata depresyi, przemysl staje sie zu-
petnie zaleznym od komisyoneréw. Tylko pomoc ze
strony silnych finansowo domoéw handlowych, a prze-
dewszystkiem ich solidarno$¢ w wypelnianiu zobowia-
zat, ratuje wowczas sytuacyg, banki bowiem nic nie
robia w tej mierze. Kupcy zmuszaja swoja postawg
silng te banki do niewypowiadania kredytu fabrykom
tkackim. Wowczas jako siia pierwszorzedna, regulu-
jaca stosunki pomiedzy przemyslem a handlem, wy-

1) W Stanach Zjednoczonych zarzad towarzystw ak-
cyjnych spoczywa w reku ,board of directors®, ktérzy ze
swojego grona wybieraja prezydenta, sekretarza i skarbnika,
podskarbiego i kilku zastepcow (officers).
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stepuja komisyonerowie i oni tez maja moc niesienia
pomocy.

Im wiecej zespalaly sie z sobg pojedyricze fabryki
amerykanskie w celu rozpoczecia dzialalnosci solidar-
nej, im wiecej wytworzylo sie fuzyj i trustow, tem wiek-
sze okazalo si¢ pozadanie piemedzy i tem wiece] wy-
stepowalo na jaw przekonanie, ze banki ceteris partibus
dziataja przeszkadecajgco i nie s instytucyami, na kto-
rych moznaby polega¢. Nie mogla sie takze podobaé
zaleznos¢ przemyslowcoéw od kupcow. Trusty zaapelo-
waly tedy wprost do szerokiej publicznosci, ze za$
wzbudzaly zaufanie, wiec tez zaopatrzono je nawet az
zanadto obficie w $rodki pieniezne. Tym sposobem
mogly sie skutecznie uwolni¢ od zaleinosci ze strony
bankéw i kupiectwa. Jezeli trust pracuje z dobrym
skutkiem, to niema nad soba zadnego pana, oprécz wiel-
kich finansistéw i akcyonaryuszow, tych captains of in-
dustry. Gdyby jednak zapotrzebowal kiedy wiekszego
kredytu, to znalazlby sie w potozeniu wcale nie latwem.
Udzielanie wielkich kredytéw ze strony bankoéw tru-
stom znajduje silng opozycye i ostro jest krytykowane.
Gdyby np. trust stalowy chcial sfinansowaé wszystkie
fabryki stali, to musialby zuzy¢ do tego celu wszyst-
kie depozyty, zlozone w bankach calych Stanow Zjed-
noczonych. Krachy w truscie miedzianym w latach
1901 i 1907 spowodowane zostaly trudnos$ciami, na ja-
kie natrafiono, cheac towary obciazy¢ pozyczka. Mniej-
sze natomiast trusty, jak np. American Woollen Com-
pany, pracuja stale z pomocg kredytu w bankach, czesto
jednak narazajg sie¢ na nagle wypowiedzenie kredytu,
wobec czego kilkakrotnie zmuszone byly podwyiszaé
swoje kapitaly obrotowe,

Zreasumujemy teraz wszystko, co powiedzielismy
o stosunkach kredytowych w Ameryce: Przemys! ame-
rykanski nie jest ani dostatecznie stary, ani tez odpo-
wiednio bogaty, aieby mogl wyrzec sie; na wzér an-
gielskiego, organizacyi gieldowejipomocy ze strony ban-
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kow. Bankom brak tej roinorodnej mozliwosci czynie-
nia wkladéw w przemysl i handel, ktora z Anglii stwo-
rzyta najwickszego na swiecie dostarczyciela kredytu.
Przemyst amerykanski zawsze operowal kredytem ban-
kowym, kredyt ten jednak jest taki niepewny i w pew-
nych okresach taki ograniczony, Ze nawet dobrze opla-
cajace sie przedsiebiorstwa popadaja czesto w trudnosci
platnicze, a nawet bankrutuja. Ratunek daje w wiel-
kiej ilosci wypadkéw kupiectwo, ktére zndéw z tego po-
wodu osigga niezdrowe zyski i dochodzi do przesadnej
potegi. Tylko trusty moga sie zabezpieczy¢ od nieod-
powiedzialnosei bankéw i od zaleinosci ze strony han-
dlu, publicznos¢ bowiem jest gotowa powierza¢ swoje
kapitaly tego rodzaju przedsiebiorstwom o wielkiej
skali, a haute finance czynnie je popiera. Jezeli trust
potrzebuje dusego kredytu, to nielatwo uzyskuje go
przez banki, gdy zas go w bankach pozyska, to tem
drozej zaplaci, im to mniej odpowiada zasadom prowa-
dzenia intereséw bankierskich. Trusty sa i na dlugo
pozostang najlatwiejsza 1 najpewniejsza metoda finan-
sowania przedsigbiorstw przemystowych w Stanach
Zjednoczonych. Cala organizacya kredytu zostala tak
dostosowana, ze tworzenie kolosalnych towarzystw akcyj-
nych zawsze jest pozadane.

V.

Nieraz zdumiewano sie nad tem, ze sfery finansowe
i szeroki og6l publicznosci nadzwyczaj zywy udzial
biora w przemysle niemieckim. Przyczyny tego zdu-
mienia szuka¢ nalezy w niedostatecznem ocenianiu pe-
wnego waznego faktu, a mianowicie nie zwracano uwagi
na to, ze Niemcy Sq praedewszystkiem panstwem kolei
gelaznych. Od dawnego juz czasu skarb panstwa cze-
sciowo zgarniatl linie kolejowe, od kilku zas lat papiery
kolejowe znikaly prawie zupelnie. Nawet udziaty wprzed-
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siebierstwach tramwajowych i kolejek podmiejskich, na-
wet akcye towarzystw gazowych i elektrycznych, uste-
puja zwolna obligacyom, wystawianym przez zarzady
miast. Skutkiem tego kapitalista niemiecki nie ma do
dyspozycyi dostatecznej ilosci papieréw, ktoreby dawaly
lepsze niz zwykle obligacye, oprocentowanie i przedsta-
wialy zupelna gwarancye lokaty. Nawet wyobrazi¢ sobie
nie mozna, jak wygladalaby gielda niemiecka, gdyby
spekulacya rezporzadzala 10 miliardami papi réw kole-
jowych. Jezeli zatem kapitalista niemiecki chce nabyé¢
papier lepiej procentujgcy od zwyktego listu zastawae-
go, to musi chwyta¢ sie akcyj przedsigbiorstw przemy-
stfowych, albo udzialéw bankowych, albo wreszcie obli-
gacyj, wypuszczanych przez fabrykantow. Gelsenkirchen,
Harpen i Laura, A. E. G, i kopalnie Hohenlohe, ,Deut-
sche Bank“ i ,Disconto gesellschaft — oto sg papiery,
tworzace gldwny, objekt spekulacyi i skupiajace w so-
bie zasadnicza idee wszelkich konjunktur.

Co$ musialo finansistom zastapi¢ brak papieréw
kolejowych, zastapily wiec go akcye i udzialy przemy-
slowe, o ile, naturalnie, kapitalisci nie uznali za dogodne
pole do spekulacyi zakupywanie papierow zagranicz-
nych. Nie mozna tu zaglebia¢ sie w rozumowania
o psychologii ekonomicznej narodu niemieckiego; przy-
pomnieé¢ jednak sie godzi, ze zycie gospodarcze w Niem-
czec, dzieki przedsiebierczosci jednostek stanelo tak wy-
soko, iz zaden naréd nie przewyzsza pod tym wzgledem
Niemcow. Natomiast szerokie kola wmniejszych przed-
siebiorcow i ludzi o stanowiskach zaleznych, oséb pry-
watnych i drobnych kapitalistow okreslié mozna jako
sfere, ktorej imponuje kazdy autorytet. Podobaie do
zycia politycznego, w zyciu ekonomicznym odbija sie
wyraznie korzenie sie przed tymi, ktérzy posiadaja wta-
dze wreku. Niemiec jest na ogol czlowiekiem skrom-
nych potrzeb, co uwydatma sie na kazdym kroku.

Stosunek baukéw do przemystu dobrze zrozumieé



93
mozna tylko wtedy, gdy sie jako podstawe do badan
wezmie dziedzine historyczna.

W Anglii jeszcze przed powstaniem bankoéw akeyj-
nych wprowadzono bardzo daleko posuniety podzial
firm, ktére zawieraly tianzakcye z benkami. Bank
akcyjny obejmowal pewne przedsigbiorstwo specyalne,
albo tez wytwarzal sam konkurencye. To byly opera-
cye na wielka skale. Niemiecki bankier, pracujacy
czgsto z dwoma pomocnikami w Frankfurcie, Berlinie
albo jakim$ kacie prowincyonalnym, wlasciwie byt tyl-
ko sklepikarzem, handlujacym nie pieprzem, ani suk-
nem, ale pieniedzmi.

Dopiero pozniej powstaly ,wielkie“ banki i odtad
zaczal sie podzial handlu na dzialy specyalne. Dzia-
talnos¢ wielkich bankéw w Niemczech jest dzi$ bardzo
obszerna. Zamieniaja one papiery, posrednicza w ku-
pnie i spizedazy waloréw, operuja wekslami, udzielajg
kredytu, przyjmujg zlecenia na gielde, spekuluja,uczest-
nicza bezposrednio w syndykatach i obejmujag na sie-
bie emisye papieréw. Rozmiary tych operacyjsa ogromne.

Za przykladem wielkich bankéw poszli mniejsi
bankierzy i obecnie trudnoby bylo wynalezé rézoice
w operacyach Bleichi6dera, Braci Bethman, E.Heiman-
na i jakiego$ Schultza w Buschtechude. Wszyscy operu-
ja na jedne modle, cho¢ zmieniaja sie pokolenia i fir-
my. Dawny Abraham Schaafthausen robit kubek w ku-
bek to samo, co dzi§ robi ,Towarzystwo Schathause-
nowskie“ i fiima ta w zakresie swojego dzialania nie
odréznia sie w niczem od dzialan Salomona Oppenhei-
ma, albo von der Heydt’a.

Przyjazn pomiedzy faute jfimance a przemyslem
zawarta zostala z chwila, gdy ten przemyst z zwykle-
go rekodzielnictwa przeobraza¢ sie zaczal w wielkie fa-
bryki i zaklady. zacienil sie stosunek przyjazni prze-
dewszystkiem w polowie XIX-go wieku, gdy rozwdj
przemyslu stawaé sie zaczal wprost gwaltowny, gdy
wytezaniem energli 1 wytrwaloscia postanowiono odra-
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zu doréwnaé Anglii. Nie bierzemy tutaj za przyklad
Hamburga, gdzie zwyczaje angielskie przyjely sie juz
od dawna, zwrécimy jednak uwage, Ze w pierwszej po-
towie ubieglego stulecia zaczeto konsekwentnie unikac
zakupywania i spieniezania papieréw zagranicznych, na-
cisk ktadac na papiery krajowe, niemieckie. Bankier
niemiecki wzial na siebie role posrednika przy wypla-
tach z miejsca na miejsce i tym sposobem zblizyt sie
bardzo do londyriskiego foreign banker.Niejeden z nich
byt poczatkowo tylko importerem i komisyonerem,
glowne zas jego zajecie tworzylo udzielanie pozyczek
i zaliczek. Niemcy przed pamiegtnemi ,Dniami Marco-
wemi* w Berlinie (r. 1848) byly panstwem przewaznie
rolniczem i wiele firm, dzisiaj stypacych jako pierwszo-
rzedne, rozpoczynalo od tego, ze udzielaly rolnikom
zaliczek na zboze, bydlo, albo tez na osobisa odpowie-
-dzialno$¢. Zawierajac stosunki z rozwijajacym sie gwal-
townte przemyslem, nie zmienily dawnego sposobu
dzialania, zmienily tylko kolo swoich operacyj.

Przemys! niemiecki powstal i wzmogl sie tylko
dzieki kapitalom npiemieckim, udzial kapitalow zagra-
nicznych byt nadzwyczajnie maly, co potwierdza Laus-
burgh *) w swojej cennej pracy. Zapotrzebowanie ka-
pitatéw przekroczylo w polowie zeszlego stulecia wszel-
kie dotychczasowe granice. Inicyatywa prywatna zo-
stala ogromnie pobudzona udoskonalemiami $rodkéow
komunikacyjnych, potrzeba bylo jednak te che¢ do pra-
cy podtrzymac¢ kapitalami. Zkad zdobyé¢ te kapitaly,
jak je gromadzi¢ i puscié w ruch? Oto zagadnienie,
ktérem musieli si¢ zaja¢ niemieccy caplains of industry.
Z tona pracowitej dotad, ale nie przedsiebiorczej na sze-
roka skale ludnosci niemieckiej wydobywac¢ sie zacze-
ty jednostki rzutkie, pracujace nad przeobrazaniem ustro-
ju panstwowego na wzér innych panstw wolnych i po-

*) Lansburgh. ,Das deutsche Bankwesen“ Berlin — Charlloten-
Dburg 1909.
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budzone do czynu wojna z Francya. Wowczas kapi-
pitalisci zagraniczni zwroécili rowniez uwage na korzy-
$ci, jakie im przynies¢ mozelokowanie pieniedzy w nie-
mieckich zakladach gazowych, kolejach i kopalniach.
Szczegolnie] pozyteczna sita pomocnicza okazaly sie
dla rozwoju przemystu rézne instytucye, ktére jako
crédit mobilier potworzone zostaly wspélnie przez ban-
kierow i przemyslowcoéw. Zadaniem tych instytucy]j
bylo od samego poczgtku emitowanie papierow prze-
myslowych 1 udzielanie fabrykantom kredytu.

Banki niemieckie, zaréwno akcyjne, jak prywatne,
jeszcze dzi$ uczestnicza ogromnie w dostarczaniu prze-
mystowcom kapitalow, powiedzielibysmy nawet, ze dzi$
robig to jeszeze w wiekszym zakresie, niz dawniej.
Bank powagg firmy swojej odpowiada za emisye i skta-
nia klientele swoja do podpiséw, on tez zajmuje sie
utworzeniem syndykatu gwarancyjnego 1 cala strone
techniczng emisyi przyjmuje na siebie. Bank wchodzi
w role rady nadzorczej. Wielkie banki, posiadajgce
swoje usystematyzowane filie i oddzialy, nadaja si¢ do-
skonale do przyjmowania zapiséw na nowe emisye pa-
pierow przemystowych, wszystkie tez przedsigbiorstwa,
ktore posiadaja te pewnos¢, ze obligacye zostang roze-
brane, prawie bez wyjatku powierzaja przeprowadzenie
emisyi bankom.

Jezeli tutaj bank zastepuje marchant brokeréw
Anglii i prywatnych bankier6w Ameryki to réwnocze-
$nie przyjmuje odpowiedzialnos¢ za zlozone na skladzie
papiery i zapewnia przemystowcowi, dzieki lombardo-
waniu papieréw, powazny glos w zarzgdzie fabryki. Ze
wzgledu na to, ze bankierstwo niemieckie jest skon-
centrowane, moze ono zawsze rvozporzadza¢ wiekszg
ilo$cia papierow, anizeli broker londynski lub bankier
prywatny nowojorski. Zadziwiaé musi, ze na kazdem
zebraniu ogdlnem bankierzy wystepuja z kolosalnemi
wprost 1ilosciami akcyj i udzialow, nie sadzmy jed-
nak, iz to tworzy zawartos¢ ich wlasnego portfelu.
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Ale wlasnie to, iz zawsze moga skupi¢ w swojem
reku ogromna ilos¢ akcyj, sprawia, ze wywierajg ban-
ki wplyw ogromnv na bieg fabryki. Bankierzy maja
wogéle wysoko posuniete poczucie solidarnosci zawo-
dowej, rzadza sie tez zasadami konserwatywnemii dzie-
ki temu umiejg sie utrzymac¢ na stanowisku klasy pra-
cujacej.

Jezeli bankier chce wywrze¢ wplyw na bieg ja-
kiegokolwiek zakladu przemyslowego, to potrzebuje
tylko kiwna¢ palcem i wszystkie banki, wielkie i male,
oddadza mu do rozporzadzenia wszystkie swoje papie-
ry. Maly bankier jest dumny, ze tym sposobem wmoégl
sie np. przystuzy¢ poteznemu panu Bleichroederowi,
ktory znéw przystugi takiej nie zapomni i w stosow-
nej chwili udzieli madrej wskazéwki co kupi¢ lub sprze-
da¢. Kto wiec blizej wniknie w stosunki, ten dojrzy,
ze banki wecale tak wielkich kapitalow nie lubig loko-
waé w przedsiebiorstwach przemyslowych, jakby to sie
moglo zdawaé na pierwszy rzut oka. Tylko ta konku-
rencya i solidarnos¢ sprawiaja, ze w danej chwili ban-
kier mie¢ moze glos niemal decydujgcy. Ze zdumie-
niem nieraz dowiaduje sie szeroki ogol, Zze bankier,
ktory jakoby mial by¢ glownym akcyonaryuszem tej
lub owej fabryki, po jej upadku stracit sumy wprost
minimalne. Gdyby $cisle zbada¢ mozna stan rzeczy, to
w radach zarzadzajacych i nadzorczych réznych przed-
siebiorstw przemystowych npie zasiadaliby tak licznie
panowie bankierzy.

* #
*

Gdy sie méwi o kredycie przemystowym, to na
trzy pytania trzeba przedewszystkiem znalez¢ odpo-
wiedz, a dotyczg te pytania: 1) wysokosci, 2) celowosci
i 3) formy kredytu.

Przewazna cze$¢ przemyslowcow niemieckich za-
ciaga pozyczki w kazdej postaci, gdzie sie da i ile sie



97

da. Od dawnych czaséw przemyst niemiecki szukal
zawsze podpory w bankach, wzmagajace sie zas prze-
ksztalcanie bankow prywatnych na akcyjne zaciesnilo
jeszcze wiecej ten wezel. Malo jest w Niemczech tak
szezesliwie ufundowanych przedsigbiorstw, Ze w nor-
malnych czasach moga sie obejs¢ bez kredytu. Orga-
nizacya handlu niemieckiego nigdy nie opierala sie na
obrotach gieldowych w tym stopniu, jak to sie dzie-
je w Anglii, nigdy tez nie starano sig¢ tak szybko zmo-
bilizowa¢ wyrobiony w fabrykach towar. Zaréwno ma-
teryaly surowe, jak wyprodukowane rzeczy pozostaja
dhuzej w reku przemystowca. Ma to swoje strony uje
mne, uzaleznia bowiem fabrykanta od banku, ale ma
1 te strone dodatnig, ze pobudza ruchliwos¢ posredni-
ka kupca, ktory wie, ze towar nie przyjdzie sam do
niego, ze o ten towar trzeba sie staraé, ze wreszclie
do zawierania tranzakcyj przystepowac trzeba z kapi-
talem, zdobywanym zndéw oczywiscie w bankach

Tym sposobem zyskata cyrkulacya kapitaléw w po-
jedynczych przedsiebiorstwach na rozcigglosci, kupiec
jednak, ktéry przeciez nie moze posiada¢ kredytu nie-
ograniczonego, zadanie ma utrudnione. Jezeli zatem prze-
mys! niemiecki, z dawien dawna musial domagac sie
znaczniejszego kapitalu obrotowego, to zapotrzebowa-
nie wzroslo jeszcze przy przeksztalcaniu sie bankow.
Nie mogac potrzebnych kapitalow zdobyé wypuszcze-
niem akcyj i obligacyj wobec wzrastajacej ciggle kon-
kurencyi, musiano sie chwyci¢ innych srodkow i zacze-
to pozycza¢, skad sie tylko dalo. Niektore przedsie-
biorstwa wytworzyly sobie, wzorem Anglii, bardzo wy-
godne zrodlo kredytu, operujac depozytami robotnikéw
i urzednikéw wlasnych. U wielkiego Kruppa np. two-
rza te depozyty bardzo powazngpozycye. Fundusze eme-
rytalne, a nawet kapitaly, zlozone na cele dobroczynne,
czesto bywajgq finansowane na rzecz obrotow fabryki.
Inne fabryki korzystajg z kredytu, udzielanego im przez

7
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kupcow, albo zndw puszczaja w obieg weksle dostaw-
cow surowego materyalu. Jest to tylko w gruncie rze-
czy nieco odmienna forma od tej, jaka tworzy otwarcie
fabrykantowi kredytu w banku, albo akceptowanie weksli
przemysfowca 1 dostawcy. Ze stanowiska banku rze-
cza jest obojetna, czy kredytorzy przemyslu skladajag
sie z dlugéw bankowych, czy towarowych 1 czy jako
podklad shizy kredyt otwarty lub forma wekslowa. Bank
przeciez w rezultacie jest tem zrédlem, z ktorego ply-
ng pienigdze.

Do jak wielkich sum dochodzg dlugi, zaciagniete
przez przemyslowcéw w bankach, objasnimy na przy-
ktadzie. Firma Schuckert winna jest bankom 50 mil. ma-
rek, z czego 30 mil. roztozono na dlugg ilo$¢ lat. Bi-
lans firmy Deutsch-Luxemburg z dnia 30 lipca 1908 r.
wykazal, ze firma ta posiada w akcyach kapital 12 mil.
marek, diug obligacyjny 22 mil., winna jest bankom
12Y, mil. i 9 mil. innym wierzycielom.

Przy fuzyifirmy Orenstein i Koppel na firme Artur
Koppel objasniono, ze oba zaklady winne sa bankom
32 mil. marek.

Znaczenie tak daleko posunietego udzielania przez
banki kredytu mozna objg¢ dopiero wtedy, gdy sobie
uprzytomnimy, ze wlasciciele bankow czynni sg réwno-
czesnie jako czlonkowie rad zarzadzajacych i Ze oni
podejmowali sie emisyi w danem przedsiebiorstwie.
To polaczenie réznych czynnosci umozliwia kierowni-
kom bankow takie doskonale oryentowanie sie w zyciu
ekonomicznem Niemiec, jak to gdzieindziej nie jest
wykonalne.

By¢ moze, iz udzielanie kredytu mogloby by¢ ra-
cyonalniej uksztaltowane, zaprzeczy¢ sie jednak nie da,
ze wywiera to wplyw ogromny, gdy banki zaintereso-
wane sa w pomysinosci przemyslu i to zainteresowane
nietylko wysokoscia udzielonych zaliczek, ale juz prze-
dewszystkiem utrata swojego prestige’u, jako te insty-
tucye finansowe, ktére podjely sie i zagwarantowaly
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emisye. Z calg sumiennoscia mozna powiedzieé, ze
w Niemczech nie upadlo jeszcze zadne przedsigbior-
stwo przemystowe, jezeli tylko mialo ono jakiekolwiek
dane do zycia. Od upadku powstrzymaly zawsze ban-
ki, wspierajac fabryke zaliczkami tak diugo, az naresz-
cie nowe akcye i obligacye mogly pokryé zobowigza-
nia. Tego rodzaju postepowanie sprawilo, ze wziete
w opieke przedsiebiorstwa nie narazily bankéw prawie
nigdy na dotkliwe straty.

Scisly zwiazek pomiedzy przemystem a bankami
nie moglby trwa¢ diugo, gdyby nie zachodzilo oddzia-
tywanie wzajemne, gdyby niezaleznos¢ obustronna nie
zmuiejszata sie stale. Kto bankowi duzo jest winien,
a nie ma drugiego banku pod reka, ten zawsze slu-
cha¢ bedzie uwaznie rad i wskazowek, udzielanych mu
przez dyrektora banku. Z drugiej strony odluzony po
uszy przemyslowiec czuje doskonale, ze jego upadek
pociagnalby za soba wielkie straty dla banku, Ze ten
bank nolens volens musi go podtrzymywaé, stosownie
do tego tez potrafi wplynac¢ nadyrekeye, azeby uwzgled-
nita stuszne jego zvczenia. System niemiecki udziela-
nia jaknajwigkszego kredytu wzmacnia juz i bez tego
potege wielkich wierzycieli i wielkich dtuznikow. Nikt
nie zostal przyprowadzony do bankructwa przez kon-
kurencye, wyrabiajacg rownie dobre (nie mowimy ,lep-
sze“) towary, ale za to bankructwo nieraz spowodowa-
ta ta okolicznos¢, ze zreczny konkurent potrafil pod-
cia¢ zyly zywotnemu zkadinad przedsiebiorstwu, unie-
mozliwiajac korzystanie z rozleglego kredytu w ban-
kach. A tym bankom znow nietyle zalezy na podtrzy-
maniu  pojedynczych osobnikow, ile raczej na calosci
przemystu niemieckiego, z ktérym lacza je tysiaczne
wezty. Banki wplywajana zawieranie fuzyi pomiedzy
bardzo zywotna a upadajgca, przezyta fabryka, one tez
bardzo czesto sa przyczyng, ze dostawy oddawane zo-
staja przedsigbiorcom zaprzyjaznionym.
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Na szczegoélna uwage zasluguje wplyw bankoéw
na monopolistyczng organizacye przemyslu. Zawigzanie
kartelu jest skutkiem tego daleko latwiejsze niz w An-
glii, utoniecie pojedyniczych fabryk w trustach okazuje
sie mniej potrzebne niz w Ameryce. Mozna czasem przy-
musi¢ fabryke do przystapienia do zwiazku, jak to sie
stalo z ,Feniksem“, zmuszonym gpizez berki seyicac
sie do zwiazku tabrykantow stali, ale prawdziwie ,wielcy®
fabrykanci nie potrzebuja migdy traci¢ swojej samo-
dzielnosci  ,Feniks“ zlal sie z innemi zakladami, ale
Schmidtmann-Concern opart sie syndykatowi i przy po-
parciu bankéw przetrwal wszystkie pogrozki.

Chcac jasno rzecz przedstawi¢, musimy sformu-
towaé¢ krotko, ze organizacya przemyslowa stoi w Sci-
slym zwiazku z upodobaniami i sktonnosciami oraz na-
wyknieniami kapitalistéw. Konkurencya pomiedzy pa-
pierami procentowemi, predylekcya do przedsiebierstw
lokalnych, a zarazem do emisyi, podejmowanych na
wielka skale—oto sa wlasnie te czynniki, ktére najcze-
sciej decyduja o wszystkiem. W czasach silrej eks-
pansyi i ostrych przesilen, zaklady przemyslowe, ktére
wogole nie stoja na twardych podstawach, potrzebujg
wiekszego niz w czasach normalnych oparcia. Niektore
z nich spuszczaja sie wtedy na pomoc ze strony za-
przyjaznionych kupcéw, inne wpadaja w objecia (cza-
sami ,w kleszcze“) swoich bankieréw. Wéwcezas przed-
siewziete bywaja proby przyciggniecia do siebie kapi-
talow, ulokowanych w kasach oszczednosciowych, albo
tez forsownie powigksza sie kapitaly obrotowe, albo
redukuje sie¢ do minimum dywidendy, albo wreszcie
zaprowadza nowe metody orgamzacyjne, byle tylko
wzmocni€¢ pozycye przedsiebierstwa przemyslowego.



101
Kupiec i bankier muszg z koniecznosci te usilowania
popierac.

Forma organizacyi przemystowej, a szczegolniej
stopieni rozniczkowania i rentownosci pojedynczych dzia-
16w techniczanych, jak réwniez stosunki handlowe danej
fabryki wplywaja na rodzaj i wysokos¢ kredytu, udzie-
lanego przemystowcom przez banki. Kazdy bank musi
dazy¢ do tego, azeby mial na pozyczkach ulokowane
sumy, ktore moga by¢ latwo wypowiedziane i zrealizo-
wane. Pomimo takiego zalozenia, przewazna czes¢ ka-
pitalow w zadnym prawie banku nie moze wplywac do
kasy w okresie krotkoterminowym, trzeba zatem ciagle
nowe sumy u nowych znajdowac¢ kapitalistéw. Plynnosé
gotowki w bankach angielskich nie wynika stad, ze te
banki w malym stopniu zaledwie popieraja inicyatywe
przemystowa, ale stad, ze kolonialny handel zewnetrzny
Anglii wymaga uwzglednienia potrzeb kupcéw i prze-
myslowcow zagranicznych.  Anglie interesuje wiecej
daleko rynek pieniezny miedzynarodowy, niz rynek
miejscowy, zadanie tez zagranicy latwiej mozna zaspo-
koi¢ i kapitaly stale zmobilizowaé. Anglia wreszcie
ciagle lokuje olbrzymie sumy w handlu wywozowym 1w fi-
nansowaniu obcych interesow, dzigki czemu ma sposo-
bnos¢ podwyzszy¢ sprawnos¢ swoich obrotéw pieniez-
nych, czy to prez sztuczng opieszalo$¢ w zalatwianiu
dowozoéw, czy tez przez zawieszenie prolongaty weksli.

Niemcy w daleko niekorzystniejszem znajduja sie
potozeniu, ulokowaly bowiem wprawdzie wielkie réow-
niez kapitaly zagranica, na rynku jednak wszechswiato-
wym banki niemieckie reprezentuja ciagle jeszcze skro-
mny odsetek.

Cata polityka handlowa Niemiec zmierza do tego,
azeby miedzynarodowa wymiane towaréw o ile mozno-
$ci ogranicza¢. Pomimo, ze powiodlo sie to tylko cze-
$ciowo, stan taki wystarcza jednak, azeby powstrzymacé
nawet najlzejsze parcie zagranicy na niemiecki rynek
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pieniezny. Niemcy importuja tylko to, co rzeczywiscie jest
im nieodzownie potrzebne, nawet tez w burzliwych
czasach nie moglyby sie bez tego importu obejs¢. Te
weksle, te kredyty krétkotermmmowe, ktéorych moga
udziela¢ Niemcy zagranicy, nie staja w zadnym prawi-
dtowym stosunku do pasywéw wobec tej zagranicy.

Eksport Niemiec, podobnie do importu, utrudniony
zostal przez zasady polityki handlowej, ani tez nawet
poréownany by¢ nie moze z eksportem angielskim. Sktada
sie¢ na to rowniez cala organizacya handlu niemieckiego.
Tratta lub akcept wielkiego kupca, prowadzacego ope-
racye z zagranicg, mogg by¢ na rynku wszech$wiatowym
spieniezone, ale kredyt ksiazkowy banku, udzielony
przemystowcowi z nad Renu, dopiero wtedy moze by¢
zrealizowany, gdy odbiorca towaru w Chinach lub Ar-
gentynie da przekaz na Londyn.

Na jedna okolicznos¢ jeszcze zwréci¢ nalezy uwa-
ge. Kupiec potrafi nawiazywaé¢ stale stosunki z wszel-
kiemi rynkami zbytu, musi bowiem by¢ ruchliwym
i szybko sie na co$ decydujacym. Kupiec nadmiar swo-
jego towaru moze latwo rozmiesci¢ po wszystkich kra-
jach. Przemystowcy niemieccy duzo majg niewatphwie
zalet, znani sg jednak ogolnie jako ludzie pod wzgle-
dem handlowym ocigzali i odpychajacy. U kupca za-
wiera¢ tranzakcye z zagranicg jest chlebem powszednim,
u przemyslowca wymaga to wielkiego namystu, prze-
prowadzenia calej masy biurokratycznych formalnosci
i uwazane jest zawsze jako wielka akcya spoleczna
i polityczna.

Kazdy rodzaj wypozyczania pieniedzy mozna latwo
podda¢ krytyce, sa tez ludzie, ktérzy utrzymuja, ze po-
pieranie kredytem bankowym przemyslu jest niebez-
pieczne. Poglad to zbyt pesymistyczny, niebezpieczen-
stwo bowiem nie zachodzi, gdy postepuje sie z rozwa-
ga 1 ostroznoscig. Polityka jednak handlowa Niemiec
h—-—l)‘—rfak u nas sadza. (D.)
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nie jest bynajmniej tratna, prowadzi ona bowiem do
tego, ze na wypadek wstrzasnien, banki niemieckie zna-
lez¢ sie moga w tem polozeniu, Ze nie beda posiadaty
dostatecznej ilosci papieréw, dajacych sie tatwo i szybko
zrealizowa¢ na rynku wszechswiatowym. Tylko zau-
faniu, jakie wzbudza ogdlnie Bank Rzeszy, zawdzieczaja
dotad Niemcy, ze z rozmaitych sytuacyj niebezpiecz-
nych zdolaly sie szczesliwie wyplgtac.
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Teorya i praktyka w bankach hypotecznych.

Do kazdej instytucyi hypotecznej ustawicznie wply-
waja od dluznikéw sumy na umorzenie pozyczki zacig-
gnietej, wplywaja za$ badz w gotéowce, badz tez w for-
mie listow zastawnych danej instytucyi. Za rzecz naj-
zupelniej naturalna uwaza sie, ze te ostatnie bywaija
niszczone, za gotowke zas wplywajacg nabywa sie znoéw
listy zastawne 1 réwniez sie je niszczy. Niektére banki
zwykly nawet bardzo silnie akcentowaé dazenie do naj-
wiekszego niszczenia papieréw Tak np ustawa Ba-
warskiego Banku Rolniczego wyraznie przepisuje, azeby
dla kazdej seryi listow zastawnych i kredytowych ist-
nial specyalny fundusz amortyzacyjny, do ktérego to
funduszu wplywaé¢ powinny te wszystkie uplacone sumy,
na jakie wydano listy zastawne. Wobec tego konieczne
jest wycofywanie corocznie tylu listéw zastawnych i kre-
dytowych, ile ich mozna zniszczy¢ z wplat, przez dlu-
znikéw dokonywanych. Tak samo niszczone, najcze-
sciej palone, sg listy wylosowane.

Inaczej przedstawia sie sprawa, gdy ustawa naka-
zuje, azeby corocznie pewna, z gory okreslona czesé
listéw zastawnych (np !/,°/,) wycofano z biegu. Jestto
procedura lagodniejsza, zasadzajaca sie na tem, ze okres
do zniszczenia listow zastawnych zostal scisle okreslony
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i wycofanie calej seryj musi sie odby¢ w ciggu 60 do
70 lat.

Tak czy owak reguluje sie te kwestye w réznych
bankach hypotecznych; kazdy z unich musi pracowacl
z planem wycofywania listow zastawnych z obiegu i urzg-
dzania si¢ w ten sposob, azeby w miare amortyzowania
dlugu hypotecznego znikaly na odpowiednia sume listy
zastawne. Warunkiem bezwarunkowo koniecznym 1 przez
prawo zastrzezonym jest, ze tyle tylko moze by¢ emi-
towanych listow zastawnych, na ile, dla pokrycia ich,
wydano pozyczek hypotecznych. Slusznemu zadaniu
temu mozna jednak uczyni¢ zadosé, choéby nawet za-
niedbujac $ciaganie i niszczenie listow zastawnych. Kazdy
bank hypoteczny wydaje ciagle nowe pozyczki, te zas
w praktyce przekraczaja swojg wysokoscia wysokos¢
sum, otrzymywanych z naplywajacych do zniszczenia
listow zastawnych. Dane statystyczne, zebrane w o$miu
instytucyach bawarskich, stwierdzaja, ze np. w r. 1902
splaty pozyczek wyniosty 182,160,000 mk., nowych za$
pozyczek wydano na sume 222,933,900 mk. Czyzby to
nie bylo zatem o wiele praktyczniej i prosciej, kwoty
zbierane z amortyzacyi pozyczek, uzywac na udzielanie
nowych pozyczek, zamiast je przeznacza¢ na wyvkupy-
wanie kursujacych pomiedzy kapitalistami listow zasta-
wnych? 1 czy nie odpowiadaloby to logice, gdyby te
same listy zastawne, ktoremi pozyczki splacajg sami
dluznicy, puszczano znéw w obieg, oddajac je nowym
kredytorom?

W gruncie rzeczy bowiem cata manipulacya obe-
cna polega na tem, ze po jednej stronie figurujag wyco-
fane z obiegu listy zastawne, po drugiej za$ nowe listy,
stuzace do tego, azeby mowe mozna wydawaé pozyczki.
Ta druga strona zawsze musi by¢ wyzsza od pierw-
szej.  Znikaja listy, oznaczone numerami do 10,200,
a rozpoczyna sie nowa serya, tem tylko sie¢ rézniaca,
ze numera pojdg kolejno od 20,100. Taka procedura
jest zupelnie bezcelowa, klopothwa, wymagajgca niepo-
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trzebnej pisaniny, zatrudniajaca personel hankowy. Prze-
suwa si¢ pienigdze i listy zastawne w rozne strony
i manipulacya cala przypomina owe dawne blogie czasy,
gdy przekladano worki z pieniedzmi z jednej szuflady
do drugiej.

Pierwszy ten sposob prowadzenia operacyj zilu-
strujemy na przykladzie, zaczerpnietym z praktyki ban-
kowej.

Bawarski Bank Hypoteczny otrzymal w r. 1904-m
od dluznikow swoich.

a) w listach zastawnych . 14,424,700,000 mk.

b) w gotéwce . . . . . 5326937014

¢) splat amortyzacyjnych .  7,1/5,687,048

razem . 21,927,318,064 mk.
Stosownie do tego zniszczono:

1) Powyzsze listy zastawne za 14,424,700 mk.

2) Przez wylosowanie listéw . 9,000,000

3) Przez wypowiedzenie listéw 3,003,100

razem . 26,427,800 mk.

Roéwnoczesnie emitowano jednak nowych listow za-
stawnych na sume 42,324,000 mk., azeby ta droga zy-
ska¢ moznos$¢ udzielania nowych pozyczek. W rzeczy
wiec samej zamiast mniej, okazalo sie o cale 15,896,200
mk. wiecej listow zastawnych (42,324,000 minus 26,427,800
= 15,893,200 mk.).

Zupelie do tego samego doszloby sie rezultatu,
gdyby sie poprostu gotéwke, naplywajaca z wplat 1 listy
zastawne oddalo nowym dluznikom, gdyby sie tych li-
stow nie zniszczylo i nie wylosowalo, a natomiast wy-
puscilo sie nowych listéw nie na sume 42,325000 mk.,
lecz tylko za 16,895,200 mk. Poniewaz tego nie zro-
biono, wiec przesuwano tylko pienigdze z jednej na
druga strone i, naturalnie, narobiono kosztoéw niepotrze-
bnych na duze sumy. Przeciez bez posrednictwa ban-
kéw obeych emisya odbywac sie nie mogla, ci posred-
nicy musieli tez zarobi¢, a liczac prowizye ich choéby




tylko po 0,434%, otrzymamy juz 52,080 mk. wydanych
naprozno.

Listy zastawne, raz juz puszczone w kurs, moglyby
w tym kursie pozosta¢ nadal, o ile naturalnie sg one
dostatecznie zabezpieczone pokryciami hypotecznemi.
Nic temu nie stoi na przeszkodzie, azeby listy zastawne
nie mialy sie przejsciowo znalezé w reku banku, ktory
je wypuscil, przy kazdej bowiem nowej pozyczce mo-
znaby je znéw oddawaé kredytorom. List zastawny
moze by¢ pieniadzem obiegowym danego banku, nowe
hypoteki jego wekslami. Pieniadze wplywaja 1 wyply-
wajg ciagle z kasy bankowej, ale za kazdym razem
gdy naplywaja, wchodzi na ich miejsce weksel, albo
tez inne zabezpieczenie. To samo dzia¢ sie¢ powinno
z listami zastawnemi, w zamian za nie powinny wply-
na¢ dobre, pewne hypoteki, papiery panstwowe, lub
gotéwka. Tak samo, jak w zwyklym banku nie kazdy
weksel, w czesci tylko uplacony, odrazu bywa uiszczo-
ny i nowy na jego miejsce wystawiany, tak samo nie
potrzebuje bank hypoteczny stanowczo wycofywaé listow
zastawnych i je niszczy¢ dlatego tylko, ze czes¢ diugu
splacono. Tem mniej powinien to robi¢, gdy ma tag
droga mozno$¢ nabywania coraz nowych hypotek.

Niszczenie listow zastawnych jest w przewaznej
czesct niepotrzebne, staje sie za$ wprost nonsensowne,
gdy banki umyslnie listy wykupuja w tym celu, azeby
nie dopusci¢ do znizki kursu. Jedyny argument po-
wazny, przemawiajacy za niszczeniem listow zastawnych,
stanowi¢ moze wzglad na to, ze przechodzace z rak do
rak papiery ulegaja zbrudzeniu, podarciu i zepsuciu;
czyz jednak nie mozna w inny sposob dostarczy¢ czesci
nowych i czystych wlascicielom? Ze wykoriczenie no-
wych listéw zastawnych (druk, litografia, rysunki, kli-
sze itp.) powoduje duze koszty, tego chyba nie potrzeba
dowodzi¢ osobno. Cytowauy przez nas Bawarski Bank
Hypoteczny wydal na fabrykacye listow zastawnych
w okresie od 1885 do 1904 powazna sume 215,502,500 mk.



Skromny poczatek w zmianie tej kosztownej a bez-
celowej procedury juz uczyniono w Monachium. gdzie
przedsigwzieto rewizye przepisow dotychczasowych
i postanowiono, azeby odtad wszelkie nadzwyczajne splaty
pozyczek hypotecznych o tyle tylko wlgczane byly do
funduszow amortyzacyjuych, o ile nie uzyte zostang na
wykupywanie listdw zastawnych z wolnej reki, lub tez
nie beda udzielane na nowe pozyczki hypoteczne.

W Heskim Krajowym Banku Hypotecznym pozo-
stawiono dyrekcyi zupelna swobode co do niszczenia
listdéw zastawnych, a rezultat jest taki, ze od r. 1903
nie wycofano ani jednego, w przyszlosci zas wycofanie
nie jest wcale przewidziane, pomimo, ze termin amorty-
zacyjny stanowi tam lat 60. Splacane pozyczki czy go-
téwka, czy tez listami zastawnemi, obracane s3 na udzie-
lanie dalszych, nowych pozyczek.

Co sie tycze wylosowania listow zastawnych, tak
$cisle zwiazanego z wycofywaniem, to na tym punkcie
wszyscy chyba wyrazi¢ musza zdanie, ze jest ono wy-
soce wadliwe. Oddaje sie ludziom do reki kapitaty,
ktorych oni weale nie cheg otrzymac¢ z powrotem i tym
sposobem nie wyrzgdza sie kapitalistom zadnej przy-
jemnosci. Dla tego, Ze nieznaczna ilo§¢ numerow fak-
tycznie przeznaczona jest do wylosowania, bardzo zna-
czna ilos$¢ ludzi sie niepotrzebnie niepokoi, przysparza-
jac im, w razie wylosowania, zbytecznych klopotow.
Wiascicieli listow zastawnych, a tych wlascicieli moga
by¢ dziesiatki, nawet setki tysiecy, zmusza sie do pil-
nego $ledzenia w pewnych okresach czasu, czy ich nu-
mery nie zostaly wylosowane. Pomimo, ze w dobrze
urzadzonych bankach prywatnych prowadzi sie $cislg
kontrole tabelek losowan i pomimo, ze te banki uwia-
damiaja na wlasny koszt swoich klientow o tem, gdy
list ich zostal wylosowany, straty coroczne niemal sa
bardzo powazne. Nie kazdy drobny kapitalista ma
stosunki z wlasnym bankierem, nie kazdemu tez do-
staje sie tabela losowan do reki. Musi wiec nastapié
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przeoczenie numerdéw, a co zatem idzie, ktopotliwe
i dlugotrwate manipulacye, zanim nareszcie kapitalista
otrzyma swoje pienigdze. Niema prawie banku hypo-
tecznego, w ktérego sprawozdaniu rocznem nie zna-
lezliby$my pozycyi bardzo powaznej, a wykazujacej, ze
znaczna ilo§é listow zastawnych, pomimo wylosowania,
nie wplynela do banku i nie zostala wlascicielom wy-
ptacona. W czterech sprawozdaniacb, razem wzietych,
znalezliSmy minimum tych nieodebranych kapitaléw
1,163,9000 mk., a maximum az 10,320,285 mk. W Ba-
warskim Banku Rolniczym z 601,600 mk. wylosowanych
listow zastawnych jeszcze przy koncu roku 1904 nie
odebrano 30,500 mk.. Chcgc ponownie umiesci¢ otrzy-
mane po wylosowaniu pieniadze w listach zastawnych,
trzeba ponosi¢ pewne wydatki, chociaz przyzna¢ na-
lezy, ze w tych wypadkach banki hypoteczne okazy-
waé zwykly jaknajwieksze dla kapitalistow wzgledy.
Korzystaja jednak przy tej okazyi mniejsze banki pry-
watne, namawiajgc drobnych kapitalistow do ulokowa-
nia otrzymanych pieniedzy w papierach mniej pewnych.

Jezeli zas kurs listow zastawnych byl ponad
pari, to kapitalista ma stusznos¢ gniewaé sig, ponosi
bowiem strate, a chcac znéw takiej straty uniknag,
musi oplaca¢ asekuracye. Jezeli kurs listow byl nizej
pari, to wprawdzie kapitalista mial pewien zysk, ale
znéw bank ma niepotrzebna strate, na gieldzie bowiem
kupilby taniej. Zapewne, ze losowanie al pari podnosi
kurs listéw zastawnych i nie dopuszcza do zbyt wiel-
kiej obnizki, z drugiej strony nie zawazy to znaczaco
na szali, gdy stosunek wylosowanych co do calosci wy-
puszczonych listéw jest maloznaczacy. Losowania same
przysparzaja bankom wiele pracy i trudow. Na dzien
przeznaczony do losowania musza by¢ zgromadzone
wielkie sumy pieniezne, a poniewaz az do dnia platnosci
tylko na krotki termin moga by¢ uzyskane, wigc przy-
nosza bardzo maly procent. W interesie kapitalistéw
lezy, azeby wiadomo$¢ o losowaniu i tabelki umiesz-
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czane byly w najwiekszej liczbie organow prasy, w Niem-
czech sa tez banki, ktére ogloszenia takie oddajg do
100 pism i wiecej. Kwoty, wyplacane redakcyom za te
ogloszenia, sg wiec bardzo powazne.

Od systemu wylosowania odstepowaé juz zaczely
rzgdy niektérych panstw; w Wirtembergii np. prawem
z dma 18 maja 1908 r. postanowiono, ze obligacye pan-
stwowe moga by¢ albo seryami calemn wymawiane,
albo na rynkach pienieznych wprost wykupywane, wy-
colywanie jednak tych listéw droga losowania zostalo
zupelnie zuiesione.

Gdyby losowanie listow zastawnych stanowczo bylo
skasowane, to wierzyciel wiedzialby pizynajmnuiej, iz
dopoki kurs listow jest nizej pari, dopoty niema obawy
o wypowiedzenie. Gdyby zas listy stanely wyzej pari,
to oczywiscie musialby sie spodziewa¢ uietylko wypo-
wiedzenia, ale i obnizenia stopy procentowej. Wypo-
wiadania listow zastawnych nie mozna sie wyrzec, w ta-
kim bowiem wypadku nie moglyby pracowaé zgodnie
banki z rynkiem kapitalistycznym, ewentualnie przy
znizce stopy procentowej bylyby banki krepowane w po-
dejmowaniu konwersyi, dluznicy zas domagaliby sie
réwniez ohnizenia stopy procentowej. Przepisy prawne,
dotyczace operacyi bankow hypotecznych, opiewaja
wobec tego, ze wypowiedzenie, albo, wyrazajac sie $ci-
slej, prawo wykupu bedgcych w obiegu listow zastaw-
nych nie moze by¢ stosowaune wezesniej, jak dopiero po
10-u latach od dokonania emisyi. Przy zrecznem prze-
prowadzaniu operacyi mozna wypowiedzenie znacznie
ograniczy¢.

Jezeli losowania bedg zniesione i wypowiadanie
odbywa¢ sie bedzie w czadkich wypadkach, to wedle
wszelkiego prawdopodobicristwa listy zastawne zyskujg
na uznaniu u kapitalistow. Zdaje sie tez, ze zarzady
bankéw hypotecznych coraz wigcej sklaniajg sic do po-
gladu, iz losowanie listow jest bezcelowe i w tym tez duchu
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wyglaszaja swoje zdanie. W jednem ze sprawozdan
pewnej bardzo powaznej instytucyi wymieniono poglad
nastepujacy: ,Juzod dluzszego czasu nie mozna za-
przeczy¢, ze czeste losowania listow zastawnych, utrzy-
mujace wlascicieli tych listow w pewnem, niepotrze-
bnem naprezeniu i zwiazane ze stratami i niedogodno-
$ciami dla nich, wywoluja zwykle niezadowolenie, co
sprawia, ze listy zastawne nie cieszg sie taka wzigto-
$cia, na jaka powinnyby zaslugiwac®.

Wobec tego robiono juz pewne kroki praktyczne,
azeby losowania przynajmniej ograniczy¢. Umieszczono
tedy w piektérych statutach zastrzezenie, 7e losowania
mozna zaniechaé¢ w wypadkach, gdy fundusze amortyza-
cyjne nie doszly jeszcze do pewnej, z gory okreslonej
wysokosci, np. 200,000 mk. w Bawarskim Banku Hypo-
tecznym, 400,000 mk. w Bawarskim Banku Handlowym.
Nowsze banki zastrzegaja sobie trzy rodzaje wycofywa-
nia listow zastawnych z obiegu: wylosowanie, wykup
i wypowiedzenie, od szeregu lat wypuszczaja listy, pod-
legajace i nie podlegajgce losowaniu. U listéw, podle-
gajacych losowaniu, przewidziane jest takze prawo wy-
kupu. Listy, nie podlegajace losowaniu, moga by¢
albo po 10-u latach wypowiedziane, albo kazdego czasu
z wolnej reki odkupione. Saski Bank Ziemski dla Gor-
nych Luzyc wypuscil tylko listy nie podlegajace loso-
waniu.

Przy wypuszczaniu listow niepodlegajacych loso-
waniu popelniono w kilku wypadkach ten blad, ze przy-
rzekano pewien okres czasu, przeznaczony na kurso-
wanie papierow., Azeby za$ nie narazi¢ si¢ na zbyt
wielkie zwroty kapitalow odrazu, zastrzegano sobie
prawo wypowiedzenia. Nie bylo to wiele lepsze od sy-
stemu losowania. Bawarski Bank Hypoteczny zapewnit
dla czesci listow, niepodlegajgcych wylosowaniu, ktére
jednak kursowaé¢ powinny nie dluzej, niz lat 70, wyku-
pywanie z wolnej reki po uplywie lat 10. Doprowa-
dzilo do tego, ze obecnie bank ten zmuszony jest co-
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rocznie wykupywac 2°/, ogélnej emisyi, co wytwarza cia-
gla potrzebe gromadzenia i trzymania w kasie stabo
procentujacej sie gotowki.

Biorac to wszystko pod uwage, dojs¢ musimy do
wniosku, ze wszelkie losowania listow zastawnych,
ograniczenia terminu kursowania i spalanie wycofanych
papieréw nie prowadzi absolutnie do zadnego celu i po-
winno by¢ zmienione zaréwno dla dobra banku, jak
i wierzycieli. Samo sie przez sie rozumie, ze zobo-
wiazan dawniej poczynionych i ukladéw juz z wierzy-
cielami zawartych nie mozna zmienia¢. Mozna jednak
zastanowi¢ sie nad tem, czy nie nalezaloby przeprowa-
dzi¢ zmiany regulaminu i c¢zy przy wypuszczaniu no-
wych listow zastawnych nie daloby si¢ wprowadzi¢ in-
nych, niz dotychczas przyjete, prawidel. Najpraktycz-
niejsza wydaje sie rzecza zawarowanie sobie przy druku
listbw zastawnych, ze wprawdzie listy te nie podlegaja
losowaniu, ale moga by¢ w kazdej chwili przez bank
wymowione i ze przedewszystkiem wymowieniu ulegaja
listy, noszace starg date. Moze rdéwniez daloby sie
ograniczy¢ losowanie u listéw, ktére ten system dotad
obowiazuje, jezeli rzeczywiscie zachodzi wszelkie praw-
dopodobienistwo, Ze w ciagu 60 do 70 lat papiery te
i bez losowania wplyna¢ beda musialy do banku, mala
zas tylko czes¢ bedzie musiala by¢ wypowiedziana.

IL

Jezeli listy zastawne ciesza sig wogoéle wielkiem
zaufaniem u szerokiej pnblicznosci, to na taki stan rze-
czy wplywa przedewszystkiem okolicznos¢, iz wszelkie
banki hypoteczne znajdujg sie pod scisla kontrola ze
strony paristwa. Do tej pory wplyw pandstwa rozcia-
gal sie przewaznie do zabezpieczenia jaknajwiekszego
wierzycieli, dla nich tez istnieja wszelkie mozliwe udo-
godnienia. Zachodzi tez pytanie, czy dla dobra ogodl-
nego, dla rozwoju gospodarstwa spolecznego nie po-
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winna dzialalnos¢ panstwa obejmowac szerszych widno-
kregow.

Zalety pozyczek amortyzacyjnych sa ogdlnie znane.
Pozyczki takie oddzialywaja, ze tak powiemy, peda-
gogicznie, uprzytomniajac diuznikowi, ze zaciagaé¢ po-
zyczki jest rzecza wcale nie trudna, ze jednak ciagle
pamieta¢ on powinien o tem, iz splaca¢ je nalezy. Z dru-
giej strony daje system amortyzacyjny moznos¢ spla-
cania pozyczki w sposob jaknajlatwiejszy. Przy 49/,
i ¥, na amortyzacye dluznik pozbywa sie 28/, cie-
zaru bezposrednio, 72°/, za$ pokrywa sie procentami
i procentami od procentow. Hypoteka amortyzacyjna
jest 1 bedzie rzeczywiscie najlepszym srodkiem do poz-
bywania si¢ dlugu i przedstawia jednakowe korzysci
dla kredytora i1 banku, ktérego zabezpieczenie pienie-
dzy w miare postepu amortyzacyi ustawicznie wzrasta.
Dtuznik akuratny ma i te jeszcze korzyse, ze tego ro-
dzaju forma pozyczki po wsze czasy chroni go od na-
glego wypowiedzenia kapitatu, nic go tez nie obchodzi
podwyzka stopy procentowej, a natomiast moze on w ka-
zdej chwili dlug sptaci¢, lub w pomysinych chwilach
uzyska¢ od banku lepsze warunk.

We wszystkich panstwach towarzystwa kredytowe
ziemskie i miejskie przyjely system amortyzacyjny, trzy-
maty sie go tez dawniej stale wszystkie akcyjne banki
hypoteczne. Jeszcze w r. 1887 niemieckie banki hypo-
teczne mialy oddanych na amortyzacye pozyczek za
3512 mil. mrk., w innej formie udzielly pozyczek za
3,098 mil. marek. Co prawda, to niemieckie banki hy-
poteczne nie uwzgledmaja, a nawet stroniag od zawie-
rania tranzakcyj z obywatelami ziemskimi, wilasciciele
za$ miejscy korzystaja rownie chetnie z kazdej formy
pozyczki, o ile uznaja jg za dogodng dla siebie. W 1897
roku wszystkie banki hypoteczne mialy na hypotekach
ziemskich tylko 723 mil. mrk., podczas gdy na hypoteki
miejskie wydaly 5,123 mil. mrk.
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Tem wiecej pozalowania godny wobec tego jest
fakt, ze wstrzasnieto podwalinami systemu amortyzacyj-
nego wilasnie po miastach. Pomimo bowiem, ze state
podwyzszanie wartosci gruntow miejskich czyni amor-
tyzacve mniej potrzebng, to przeciez nie moze by¢ uz-
nany za objaw dobry ten, ze dlug w calej pelni, bez
zadnego umorzenia, przechodzi najczesciej z pokolenia
w pokolenie. Gdyby bowiem dluznik sprzedal swoj
dom z wickszym zyskiem, to jeszcze bardzo czesto nie
sptaci ani on, ani nowonabywca ciazacego na domu
dlugu, przeciwnie nawet, ten nowonabywca bedzie pu-
kal do wroét banku, azeby pozyczke zwiekszy¢. W mias-
tach daleko wiecej, niz po wsiach przychodza rézne co-
fania sie wartosci, nowe ulice, nowe dzielnice pobijaja
stare, nowe domy, z wiekszym, nowoczesnym komfortem
uirzadzone, usuwaja w cien dawne kamienice, kompen-
saty za$ nie ma tutaj zadnej.

Zbyt wielkie obdluzenie posesyj miejskich wyt-
warza sklonnosé¢ do ustawicznego podwyzszania cen
na lokale, co zndéw nazwaé¢ trzeba spekulacya bardzo
niezdrowa.

Niemieckie banki hypoteczne dlugo opieraly sie
naleganiom o zniesienie systemu amortyzacyjnego, ulegly
tez dopiero wtedy, gdy powazng konkurencye zaczely
im wytrwarza¢ towarzystwa asekuracyjne i kasy po-
zyczkowe, chetnie lokujace nagromadzone kapitaly na
bypotekach miejskich. Jeszcze w r. 1893-im czytaliSmy
w sprawozdaniu rocznem bardzo powaznej instytucyi
co nastepuje:

yNiejeden dluznik przenosi mniej pod wzgledem
ekonomicznym racyonalng forme pozyczki z prawem
wypowiedzenia kazdego czasu nad forme pozyczki
amortyzacyjnej. Chce on oszczedzi¢ sobie splaty co-
rocznej, obowigzkowej. Co do nas, to nie moglismy sie
zdecvdowa¢ na udzielenie takiemu systemowi koncesyi,
ktory odrzuca splacenie diugu w sposéb powolny
wprawdzie, ale najlatwiejszy. Przeciwnie pozostaniemy
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wierni naszym dawnym zasadom, bez wzgledu na
przeciwne prady, ktére objawily sie w ostatnich cza-
sach*”.

Pomimo takich silnych, mezkich przyrzeczen, juz
w dwa lata pézniej zgodzono sie na kompromis i w spra-
wozdaniu za r. 1895-ty tegoz samego banku wydruko-
wano:

»Kolosalny zastéj w zapotrzebowaniu pozyczek na
posesye miejskie zmusza nas do stwierdzenia faktu, ze
przewazna cze$¢ wlasciciell miejskich powstrzymuje sie
od korzystania z kredytu amortyzacyjnego 1 sklania
sie do prostych pozyczek oprocentowanych. Witasciciel
miejski chce bezpodzielnie korzysta¢ z dochodéw ko-
mornianych i nie zyczy sobie sklada¢ bodaj matg
czgstke tych dochodéw w kasie oszczednosci, jakg z na-
tury rzeczy wytwarza konieczno$¢ umarzania dlugu
Czy ten prad, majacy swoj punkt wyjscia w szalonym
rozwoju miast wiekszych, utrzyma si¢ w przysztosci, to
to sie vkaze dopiero poézniej“.

Byta to badz co bgdz delikatnie w pdstéwka owi-
nigta kapitulacya, prowadzaca do konsekwencyi takiej,
ze mozna, lubo w ograniczonej mierze, dawaé rowniez
pozyczki zwyczajne, oprocentowane bez rygoru amor-
tyzacyjnego. Ograniczenia zaprowadzono jedynie takie,
ze wylaczono z umowy wzajemne wypowiedzenie ka-
pitalu przez lat 10, wskutek czego musiano stworzy¢
nowy typ listow zastawnych, niepodlegajacych wyloso-
waniu. Dla pozyczek na posiadlosci ziemskie 1 na grunta
zakladéw przemystowych zachowano dawny system
amortyzacyjny.

Nowos¢ ta oplacila sie bardzo, tem wigcej, ze
przypadia w czasie szczesliwych konjuaktur. Od 1896 do
1897-go roku wzrosly wydane przez bank pozyczki
o 70 mil. mk., od 97 do 98-go r. znéw o 50 mil,, pod.
czas gdy dawniejszy przyrost nie przekraczal rocznie
20 do 30 mil.
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Taka zmiana frontu u jednego z najpotezniejszych
bankéw oddziatala elektryzujaco na przewazna czesé
dluznikéw. Jak lawina spadli na instytucye, domagajac
sie badz pozyczek nowego typu, badz tez zamiany sta-
rej formy na nowa. System amortyzacyjny zostal pobity
na glowe, w niektérych bankach ze 100-tu diuznikow
amortyzacyjnych pozostalo zaledwie 54-ch, w innych
z 61 tylko 31.

Nie da sie wcale zaprzeczy¢, ze same banki malo
maja pociechy z tej nowej praktyki, znakomity tez
znawca w tym kierunku bar. Pechmann, twierdzi stale,
ze ,we wlasnym, dobrze zrozumianym interesie dtuznika
leze¢ powinno regularne, coroczne umarzanie dlugu
malenkiemi bodaj ratami“. Bar. Pechmann zawsze jest
szczerze zadowolony, gdy bank przez niego sterowany
umiesci¢ zdola wigksze kapitaly na pozyczkach z rygo-
rem amortyzacyjnym. W takich wypadkach udziela
nawet daleko posunietych ustepstw.

Poglad bar. Pechmana jest miarodajny dla innych
instytucyj bankowych, w ktérych sprawozdaniach niejed-
nokrotnie zaznaczono z naciskiem, iz zasadniczo trzeba
zwalcza¢ niecheé¢ do pozyczek amortyzacyjnych, obja-
wiona w miastach. Pomimo to stwierdzaja wszyscy, Ze
dla takich pozyczek teren w miastach jest dzis prawie
zupeluie niprzystepny, wlasciciele bowiem domoéw coraz
wiece) przeszacowujg swoje posiadtosci i dochodza w tem
przeszacowaniu nieraz do klétni ze zdrowym rozsad-
kiem. Jedynie w miastach, gdzie domy 1ie wychodza
z rak rodziny, gdzie obywatele sa zdawiendawna osia-
dli, system amortyzacyjny odzyskal dawne swoje zna-
czenie. Ludzie, spekulujgcy na domach, jak réwniez
przedsiebiorcy budowlani, zawzietymi sa przeciwnikami
tego systemu, co latwo sobie tem wytldmaczy¢, ze banki
hypoteczne dawnego pokroju nie udzielaja pozyczek
przed wykoriczeniem domu, ani tez nie daja zaliczek
w trakcie trwania budowy. Gdyby sie dalo ten szkoput
omina¢ i gdyby banki zaryzykowaly wydawanie czes-
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ciowo pozyczek przed ukonczeniem calej budowli,
w szeregu zwolennikéw systemu amortyzacyjnego sta-
neliby takze niezawodnie spekulanci i przedsiebiorcy.

Dla osiagniecia tego rezultatu potrzebaby jednak
wydania oddzielnego prawa, dopuszczajacego udziela.
nie tego rodzaju pozyczek. Roéwniez dla umozliwienia
skutecznej konkurencyi z towarzystwami ubezpiecze-
niowem: potrzeba, azeby banki hypoteczne mogly wy-
dawa¢ pozyczki nie w stosunku 1/, wartosci domu, lecz
w stosunku ?/, Majac pewno$¢, ze otrzymaja kredyt
do wysokosci 60°/,, zglaszaliby sie chetnie dluznicy po
pozyczki amortyzacyjne.

Trzebaby sie wreszcie zastanowi¢ nad tem, czy
pewnego rodzaju konwersye, nieodzowne od czasu do
czasu, nie moglyby by¢ zwiazane z forma umarzania
dlugu. Gdyby 4-procentowe listy zastawne skonwer-
owano na 3'/, procentowe, a natomiast sume amorty-
zacyjna podwyzszono z !/,°/, na 1°/,, to rezultat bylby
jednakowy, ale termin umorzenia skroécitby sig znacznie.

Tego rodzaju srodkami moznaby poprzeé¢ usilo-
wania tych bankéw hypotecznych, ktére system amor-
tyzacyjoy uznaja za najlepszy, nie moga sig¢ jednak
trzymac¢ jego $cisle ze wzgledu na wytworzona konku-
rencye. Z drugiej strony, same banki powinny oka-
zywaé wiecej wzgleddéw zaciagajacym pozyczki osobom,
mianowicie powinnyby redukowa¢ koszta wstepne do
do minimum. Te odciagania przy wyplacie, te potra-
cania z powodu disagia listow zastawnych, utrudniajg
czesto branie pozyczek. Jezeli juz potracania sg ko-
nieczne, to mozna je rozlozy¢ na lat kilka, jak to sig
praktykuje w bankach heskich.

Wzglednose i cheé przystuzenia sie dobrze klien-
towi gra wielka role nietylko w handlu malym lub
wielkim, ale rowniez w stosunkach bankéw wszelkiego
rodzaju do dhuznikéw.




VIIL

Banrki Hypoteczne i kwestya
mieszkaniowa.

Od pewnego czasu w Niemczech zastanawiaé¢ sie
zaczeto nad tem, czy wplyw bankéw wogéle nie powi-
nien siega¢ dalej, niz to sie¢ dzieje obecnie i czy nie
moglby on wkracza¢ w dziedzine szerszej polityki. Za-
danie wszelkich bankdéw kredytowych jest bardzo roz-
legle, pomimo to jednak nie moga one wyj$¢ poza pe-
wna, $cisle okreslona granice dzialalnosc.

Z gruntu rzeczy nalezaloby powiedzie¢ jasno, ze
obecnie banki hypoteczne nie maja z pohtyka nic wspol-
nego, sa bowiem tylko administratorami cudzych ma-
jatkow i muszg wypelnia¢ jedynie wole mandatarjuszéw,
wlascicieli listow zastawnych. Z drugiej strony przepi-
sy prawne tak opasujg, niby pilerécieniem zelaznym,
dzialalnoé¢ bankow, ze wszelka spekulacja, wychodzaca
poza obreb dotychczasowy i zmierzajaca do wycisniecia
pewnego pigtna na biegu spraw polityeznych i ekono-
micznych, jest bankom stanowczo wzbroniona.

Prawo okresla kategorycznie, ze bankom hypote-
cznym nie wolno lokowaé inaczej powierzonych 1m przez
publiczno$é kapitalow, jak tylko w pozyczkach, zabez-
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pieczonych na posesyach 1 przyposzacych procent odpo-
wiedni Nawet umieszczanie kapitatow w papierach pan-
stwowych dozwolone jest tylko przejsciowo do pewnego
czasu. Czes¢ majatku bankowego, pozostalego z wkla-
dow wlascicieli 1 zaoszezedzonych dochoddw, wszelkie
kapitaly akcyjne i rezerwy,—wszystko to nie moze by¢
inaczej administrowane, jak tylko w sposéb ustanowiony
przez prawodawce, ktéry zawsze mial na oku mozliwie
najwigksze zabezpieczenie wierzycieh.

O ile, dzieki takim krepujacym obostrzeniom, nie
moga banki hypoteczne wplywaé¢ na pobudzenie energii
w handlu i przemysle, o ile nie moga odgrywac roli
waznego dla rozwoju ekonomicznego czyunnika, o tyle
tez nie sa one w stanie spelni¢ najwazniejszego zadania,
polegajacego na podtrzymywaniu i podwyzszaniu zdol-
nosci kredytowych catego paristwa.

Pomimo tych wszystkich ograniczen dzialalnosci,
banki hypoteczne wszedzie tam, gdzie one istnieja, zajely
w spoleczenstwie niezmiernie doniosly posterunek, a po-
siadajac np. w Niemczech juz okolo 8 miliardéw kapi-
talow do rozporzadzenia, staly sie potega, przynoszaca
wielki pozytek calemu ustrojowi ekonomicznemu pari-
stwa niemieckiego. Istnienmu bankdéw hypotecznych za-
wdzieczaja tez Niemcy te zdrows polityke mieszkanio-
wag, ktora cechuje wszystkie wiclkie miasta tamtejsze.

W ciggu ostatnich dziesigtkéw lat banki hypotecz-
ne stale 1 konsekwentnie wycotywaly sie z udzielania
pozyczek na posiadlosci wiejskie. Jeszcze w siodmym
dziesigtku lat ubieglego stulecia kapitaly, ulokowane na
hypotekach wieksze] wlasnosci ziemskiej, stanowily
w wielu bankach polowe, a nawet przewazng czes¢
operacyj. Doswiadczenie pouczylo, ze konkurencya
z dawniejszem towarzystwami kredytowemi, tak zw.
yLandschaftami“, jest bardzo trudna i ze banki hypote-
czne bez straty oczywistej nie moga klienteli swojej
ofiarowywac tak dobrych warunkéw. Wobec tego z ko-
niecznosci zwrédcono sie do wlascicieli miejskich, przed-



stawiajagcych w kazdym razie wieksza dla bankow gwa-
rancye. Pole bylo otwarte i to pole bardzo obszerne.
Rozwéj wielki bandlu i przemystu pociagal za soba lu-
dnos¢, ktora tez emigrowaé zaczela z wsi do miast. Te
ludnos¢ osiadajaca po miastach trzeba bylo umiescié,
trzeba bylo stworzy¢ mieszkania, co znéw musialo wpty-
na¢ na wielki rozwdéj ruchu budowlanego. Wzmagajace
sie zarobki i wykwitajacy ztad dobrobyt ogdélny spra-
wily, ze ludzie zapragneli pewnych wygdd, i ze przede-
wszystkiem zapragneli posiadaé¢ obszerne, zdrowe. zao-
patrzone we wszelkie urzadzenia nowoczesne mieszka-
nia. Slusznym zadaniom musiano uczyni¢ zadosé, a wo-
bec tego znow okazala sie potrzeba puszczenia w obieg
znacznych kapitatow, nieodzownych dla budowania co-
raz nowych kamienic, tworzenia coraz nowych dzielnic.
Zarabiajac sporo, ludnosé¢ mogla robi¢ oszczednosci, te
wiec zaoszczedzone pienigdze zgromadzi¢, a nastepnie
wypozycza¢ je na cele budowy coraz nowych domow,
stalo sie zadaniem bankéw hypotecznych.

Wobec takiego uksztaltowania sie stosunkéw ban-
ki hypoteczne zupelnie spuszczaé zaczely z oka opera-
cye z wiascicielami ziemskimi i teren swojej dzialalnosci
rozszerzyly znakomicie po miastach. W gléwnych sro-
dowiskach handlu i przemyslu potworzyly sie z bie-
giem lat ogromne instytucye finansowe, w ktérych oso-
by przedsigbiercze dla rozwinig¢cia ruchu budowlanego
mogly otrzymywa¢ na wzglednie nizki procent pozyczki
dlugoterminowe. Obecnie przedstawia sie, podlug osta-
tnich danych statystycznych, sprawa cala w ten sposob,
ze niemieckie banki hypoteczne 1/, ogdlnego kapitatu
posiadaja na posiadlosciach miejskich, jedng dwunasta
za$ tylko czes¢ stanowia pozyczki wiejskie.

Banki szly za pradem i tworzone byly zawsze
w miare naplywu ludnosci z wsi do miast; nie mozna
jednak powiedzie¢, azeby one w jakikolwiek sposob
wplywaly na koncentracye i jg wytwarzaly. Jezeli wkto-
rem z miast obecnie wielkich handel i przemyst dopro-
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wadzone zostaly do prawdziwego rozkwitu, to nawet
w najdrobniejszej mierze nie jest to zastuga bankéw hy-
potecznych, Nie one temu winne, ale przepisy prawne,
zakazujace udzielania pozyczek na przedsiebiorstwa prze-
mystowe, nawet w formie zahypotekowania danej sumy
na nieruchomosci. Fabryki i warsztaty o tyle jedynie
moga by¢ obcigzone pozyczka, o ile budynek tworzy
ich wlasnos¢ i przedstawia trwala warto$¢ domu miesz-
kalnego. Miliardy zatem, nagromadzone w bankach hy-
potecznych, obrocone zostaly nie na powolywanie do
zycia coraz nowych fabryk i warsztatéw, lecz jedynie na
budowe nowych doméw mieszkalnych. A przeciez wla-
$nie te fabryk: i warsztaty wytwarzaja ruch, one spra-
wiaja. ze miasta dZwigaja sie w gore czesto z niczego,
ze powstaja takie gmachy, jak teatry, sale koncertowe,
wielkie restauracye i kawiarnie, gmachy, bez ktorych
mieszkaniec wielkiego miasta nie rozumialby juz obec-
nie zycia.

Majatek narodu, oszczednosci ludzi pracowitych
a statecznych ulokowany jest tedy w bankach hypote-
cznych, te za§ znow umiescly kapitaly na domach
mieszkalnych., Jezeli w wielkich miastach ogladamy
i nieraz podziwiamy piekne wille i okazale patace, to
z gory wiemy o tem, ze do ich powstania banki hypo-
teczne prawie nie przylozyly reki. Pieknos¢, okazalos¢
budynku nie imponuje zarzadom bankéw, ani tez nie
wyprowadza ich z réwnowagi; one zwracaja uwage
prawie wylacznie na dochodowsg strone domu. Im dom
jest wigcej dochodowy, im wigkszg odrzuca rente jego
wlascicielowi, tem tez wieksza przedstawia on wartosé
dla banku hypotecznego. Przedsiebiercy budowlani mu-
sza sie zatem do tych wymagan stosowaé. Ozdabianie
miasta pozostawia sie prywatnej inicyatywie ludzi praw-
dziwie bogatych, ci za$, ktorzy nie mogg dogadzac
swoim estetycznym zachciunkom i ktérzy musza dazy¢
do tego, azeby ich kapital mozliwie najlepiej si¢ opro-
centowal, stawiajg domy z celem wyzyskania kazdej
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piedzi ziemi, kazdego zalamu muru. Dom przy domu
ciagnie sie wzdluz ulic w wielkich miastach, te ulice
wydluzaja, sie az ku przedmiesciom, a kazdy dom budo-
wany muiej wiecej na jedne i te sama modle. Piwnice
i parter zajmuja przewaznie sklepy, czasem warsztaty,
bardzo czesto restauracye, pigtra przeznaczone sg na
mieszkania, wielkie lub mate, urzgdzone z przepychem
albo tez skromnie, w zastosowaniu do tego, czy dana
dzielnice zamieszkuje ludnos¢ bogata, czy biedniej-
sza. A ta publicznos¢ coraz wiecej stroni od wazkich
ulic, staro$wieckich domdw, ciasnych dziedziicow, ciem-
nych pokojow. Opa domaga sie ulic szerokich, prze-
wiewnych podwérzy, jasnych, wysokich pokojow, ona
chce, azeby mieszkanie bylo nowoczesne i odpowiada-
fo tez wszelkim wymaganiom nowoczesnym.

Nie ulega zadnej watpliwosci, ze wielkie miasta
w ostatnich dziesiatkach lat ogromnie wypicknialy. Nie
banki hypoteczne do tego sie przyczynily, ale dobrze
zorganizowane zarzady miejskie i... przepisy policyjne.
Kanalizacya, tworzenie parkéw i placow publicznych,
zaprowadzenie wodociagéw, zakladanie ogrodow itp. —
wszystko to pochlonelo w kazdem wielkiem miescie
ogromne sumy, nie poszly jednak te sumy z kasy ban-
kow hypotecznych

Czyz naprawde nie poszly?

Zapewne, ze biorac rzecz bardzo $cisle, dostrze-
gamy, iz banki hypoteczne bezposredniego wplywu nie mia-
1y na ten rozwdj, posrednio jednak zrobily bardzo wie-
le, zrobily prawie wszystko. Wladze panstwowe ma-
ja sluszne prawo zada¢, azeby kazdy nowowznoszony
dom pod wzgledem wewnetrznego i zewnetrznego
urzadzenia odpowiadal warunkom bezpieczenstwa i hy-
gieny. Tego prawa banki hypoteczne nietylko nie
kwestyonuja bynajmniej, ale jeszcze one przyczyniaja
sie do bezwzglednego poszanowania przepisow, tylko
wtedy udzielaja poiyczek, gdy dom stawiany odpowia-
da wszelkim warunkom, podyktowanym przez powola-
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ne do Scistej kontroli urzedy. Domy, stawiane doryw-
czo, byle tylko zaspokoi¢ objawiajacy sie giéd mieszka-
niowy, jak réwniez domy wadliwie wykoiniczone, stano-
wczo pozbawione sa tego dobrodziejstwa, jakiem jest
tani i dlugoterminowy kredyt w bankach. Niedosy¢
przedlozy¢ zatwierdzone przez wladze plany i koszto-
rysy, azeby zgarngé¢ pozyczke do kieszeni i potem bu-
dowa¢ sobie dowolnie. Bank bhypoteczny rozprowadza
nad czynnos$ciami przedsiebiorcy bardzo skrupulatny
nadzor i pilng zwraca uwage na dobro¢ materyalow
budowlanych, na dobre odrobienie kazdego szczegédlu.
Przedsiebiorca wie, ze baunk, dostrzeglszy niedoktadno-
§ci i odbieganie od planu, nie zawaha sie coina¢ dalsza
rate pozyczki. Ta kontrola nad nowowznoszonymi do-
mami nie ograniczaja sie banki, one czuwaja nad
wszystkiemi, nawet bardzo staremi budynkami, o ile,
naturalnie, te budynki obcigzane sg pozyczka hypotecz-
na. Kazda okoliczno$é, mogaca wplyna¢ na pomniej-
szenie wartosci posesyi, upowazinia bank do podjecia
energicznych krokéw i zazgdania zwrotu cze$ci pozy-
czki. Jezeli pomniejszenie wartosci nastapilo wskutek
niedbalstwa, lekkomyslnosci, zycia nad stan wlasciciela
domu, to wtedy 7zarzad banku moze na poczekaniu
wymowié nawet calg pozyczke., Zarzady bankéw hy-
potecznych okazujg wprawdzie wlascicielom domow
wiele wzgledow, niedbatego jednak maja stale na oku
i stanowczo wtedy odmawiaja prolongowania pozyczki
po uplywie lat 10-ciu.

Do zaspokojenia glodu mieszkaniowego przyczy-
niaja sie banki hypoteczne przedewszystkiem przez to,
ze na kazde zawolanie otwieraja kredyt ludziom przed-
siebiorczym, majacym che¢ objecia kamienicy w posia-
danie. W ten sposob popieraja oune wprost wszelka
inicyatywa prywatna i pobudzaja ruch budowlany.
I nietylko ruch budowlany.

Obok bankéw hypotecznych powstajg zawsze li-
czne banki prywatne, przeznaczone do pobudzenia ener-
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gii wlascicieli gruntéw. Handel gruntami po miastach
i przedmiesciach pesiada zawsze podklad spekulacyjny,
zarobki tez bywaja tutaj bardzo wielkie, albo tez stra-
ty ogromne. Tym handlem owladneli prawie bezpo-
dzielnie kapitalisci, popierani przez banki prywatne. Do-
piero gdy duze obszary podzielone zostaly na male
parcele, w gre wchodzi¢ zaczal czynnik najwazaiej-
szy, ta sila tworcza, ktorg jest przedsigbiorca budowla-
ny i drobny kapitalista. Grono przedsigbiorcow budo-
wlanych sklada sie przewaznie z rzemieslmkow (ciesli
mularzy i t. p.), ktérzy dzieki swojej energii i pracowi-
tosci  wyniesli sie nieco ponad szary tlum kolegow
po fachu. Ci ludzie zwykle z bardzo niklemi rozpo-
czynaja kapitalami, z gory tez skazani sa na posiltko-
wanie sie kredytem.

W tem samem polozeniu znajduja sie tez mali
kapitalisci, pragnacy za pomoca pobudowania domu
zwiekszy¢ sobie procent od posiadanego majatku. To
zwiekszenie, cho¢ zwykle bardzo mate, dochodu, bywa
niejako uwazane jako wynagrodzenie za administrowa-
nie kamienica. Tylko w wyjatkowych razach osoby
prywatne udzielaja pozyczek na dom jeszcze niewykoti-
czony, co przypisa¢ nalezy temu, ze nle kazdy czlo-
wiek moze, chce i umie kontrolowa¢ bieg robot. Po-
zostaje wiec pomoc ze strony bankoéw hypotecznych,
jako jedyna ucjeczka w takich wypadkach, setki tez
milionéw plyna corocznie z kas bankowych do kieszeni
przedsiebiorcéw dla podtrzymania ruchu budowlanego.

Jezeli zas przedsiebiorca w ciggu budowy nie ko-
rzystal z tej pomocy bankéw hypotecznych i positkowal
sie pozyczkami prywatnemi, to prawle zawsze po wy-
konczeniu domu zjawia sie¢ bank i uwalnia odrazu wta-
$ciciela od licznych, mniejszych, ale zawsze dokuczli-
wych zobowigzan pienieznych.

Najdogodniej bywa dla przedsiebiorcy otrzymy-
waé pozyczke ratami, udzielanemi w miare postepuro-
bot, stosownie do oceny, przedstawionej bankowi przez
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rzeczoznawce. W tych razach jednak banki dzialajg
z wielky ostroznoscig i rzadko bardzo wyplacaja wig-
cej, niz 50°/, wartosci dokonanych robot. To wiasnie
tworzy szkopul, ktory nierzadko przedsiebierce dopro-
wadza do ruiny. 50°, moze wystarczy¢é tylko przed-
siebiorcy, ktory rozporzadza dostatecznym kapitatem
wlasnym, jak rowniez takiej osobie, ktora rozporzadza
pewnym, silnym kredytem i na gruncie zadnego niema
dlugu. Inni muszg zaciaga¢ dlugi u osob, albo w ban-
kach prywatnych. Taka pozyczke otrzymaé¢ mozna na-
wet do wysokosci 80 i 90%,, wtedy jednak oplacac trze-
ba wyzsze procenty 1 zapisywaé dlug na drugiem miej-
scu hypoteki. Prywatny kapitalista wie doskonale, ze
bank hypoteczny przy udzielaniu pozyczki nie przekro-
czy normy 60°, wartosci domu, jest wiec zupeinie spo-
kojny, ze owe 20°, czy 30°, ponad te wysokos¢ sa ulo-
kowane bardzo pewnie. Gdyby nie ocena ze strony
banku, przedsiebierca nielatwo otrzymalby konieczny
do wykoniczenia budowy kapital.

Banki hypoteczne dzialaja zawsze bardzo ostro-
znie i staraja sie gorgco o to, azeby nigdy nie mégh
ich spotka¢ zarzut lekkomyslnosci w zawieraniu tran-
zakceyj. Nie wystarcza oszacowanie drobiazgowe domu,
banki zasiegaja informacye réwniez o sile platniczej
przedsiebiercy i gruntowncj krytyce poddajg osobiste
zalety oraz wady domagajgcego sie pozyczki kandy-
data. Omylki moga sie oczywiscie przytrafia¢, regule
jednak stanowi, ze tam, gdzie bank wchodzi w gre,
tam dobio¢ budowy i zaspokojenie slusznych zadan ro-
botnikow i wierzycieli z gory jest zapewnione. Jakze
wobec tego moznaby twierdzi¢, ze banki hypoteczne nie
popieraja niezliczonej wprost liczby owych ,matych ludzi®,
badz zawodowo traktujacych przedsiebiorstwa budo-
wlane, badz tez oszczedzajgcych, a pragnacych dojs¢
do wlasnej posesyi? Gdyby znow nie ci mali ludzie,
korzystajacy z milionow nagromadzonych w bankach,
ulice, cho¢by najprawidtowiej wytkniete, pozostalyby
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w wielkich miastach puste i niezabudowane wokolo.
Mali ludzie, wspomagani przez potezne instytucye kre-
dytowe, stwarzaja wzrost i rozkwit miasta, oni tez sta-
raja sie ciagle o to, azeby zwiekszajaca sie ustawicznie
ludno$¢ miala nietylko dach nad glowa, ale posiadata
mieszkanie wygodne.

Byloby dzi§ niezmiernie trudno wyobrazi¢ sobie
stan rzeczy w wszelkich przedsiewzieciach budowlanych,
gdybysmy te przedsiewziecia pozbawili pomocy ban-
kow hypotecznych. W pismach fachowych, jak rowniez
w prasie codziennej ukazuja sie stale sprawozdania
z ruchu budowlanego i z przechodzenia posesyj z jed-
nych rak do drugich. W tych sprawozdaniach najle-
piej odbija sie wplyw bankow hypotecznych na waruu-
ki mieszkaniowe w wielkich miastach niemieckich.

Z chwilg, gdy banki postanawiaja ograniczy¢ wy-
dawanie pozyczek, ceny na mieszkanie zaczynaja rap-
townie sie podnosi¢, ustaje tez ruch budowlany, wslad
za tem cierpi caly handel i przemyst w miescie, a na-
wet w okolicy. Nastepstwa takich postanowien bywajg
optakane i cala ludnos$¢ cierpi na tem, przedewszyst-
kiem za$ objawia sie niedajacy sie¢ latwo zaspokoic
gléd mieszkaniowy. Nawet w takim Berlinie dlugich
lat bylo potrzeba, zanim pobudzona zostala na nowo
przedsiebierczos¢, gdy w r. 1900-ym runely niektdre
banki hypoteczne,

Z wszystkiego, co powiedzielismy wyzej, wywnio-
skowac latwo, ze banki hypoteczne sa regulatorami ca-
tego ruchu budowlanego w wielkich miastach niemiec-
kich. W normalnych warunkach wywierajg one wplyw
niemal decydujacy na sprawe mieszkaniowg i powstrzy-
muja swoja powage 1 swojem popieraniem przedsiebier-
czoéci wszelkie niezdrowe zapedy w kierunku wyzyski-
wania lokatoréw ze strony wiascicieli doméw. Ale ina
te banki przychodzg niezalezne zupelnie od ich woli
przesilenia, a wtedy natychmiast musza sie psué sto-
sunki mieszkaniowe.
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Nietylko przepisy prawne zmuszaja banki do udzie-
lania pozyczek wylacznie na domy mieszkalne, wlasny
interes bankéw nakazuje im nie wykracza¢ poza te
granice operacyi. Nie jest zadaniem bankoéw popierac
spekulantéw, one z natury rzeczy obowigzane sa czu-
waé¢ nad tem, azeby ludno$é miata sie gdzie wygodnie
pomiesci¢: Gdyby od tej zasady odstapity, z pewno-
Scia czesciej ucierpialyby na wszelkich kryzysach, ktore
zawsze wywoluje kazda chorobliwa spekulacya. Jezeli
czesto, moze nawet zanadto czesto slyszy sie, Ze ten
lub 6w bank hypoteczny ograniczyl wydawanie pozy-
czek, to prawie zawsze mozna by¢ pewnym, ze stalo sie
to w tym celu, azeby powstrzymaé zbyt ryzykownych
spekulantéw. Zarzady bankow musza zawsze bardzo
starannie zbada¢, czy zachodzi istotna potrzeba budo-
wy nowych doméw i czy popyt na mieszkania jest tak
znaczny, ze domy nie beda staly pustkami. Gdy znow
tych domow jest za malo, gdy ludnosé Sciesniaé sie
musi, wtedy banki wytezaja wszystkie starania, azeby
ruch budowlany pobudzi¢ odpowiednio. Jezeli tez
w Niemczech sprawa mieszkaniowa jest uregulowana,
to stan taki zawdzieczaé nalezy przedewszystkiem istnie-
niu licznych, na zdrowych podstawach opartych ban-
kéw hypotecznych.




IX.

Ubezpieczenia zyciowe
jako srodek do oczyszczenia sie z diugdw.

W zadnem z panstw kulturalnych kredyt, udzie-
lany na pieruchomosci, nie doznawal takiego uwzgled-
nienia, jak w Prusach, gdzie t. zw. ,landszafty“ (T. Kr.
Ziemskie) bardzo wczesnie uwzglednia¢ zaczely potrze-
by, najpierw wilascicieli wiekszych, a nastepnie $red-
nich posiadtosci. Daleko gorzej przedstawiala sie tam
sprawa kredytu osobistego i melioracyjnego. Dopiero
okolo siodmego dziesiatka lat ubieglego stulecia przy-
stapiono do tworzenia prowincyonalnych kas pomocni-
czych i bankow t. zw. ,rentowych®, przeznaczonych dla
podniesienia kultury rolnej. Wszystkie operacye tych
kas i bankow opieraly sie jednak na udzielaniu kre-
dytu wylacznie hypotecznego. Rezultat tego byl taki,
ze wilasciciel ziemski kazda potrzebe gotédwki zaspakajaé
musial z pieniedzy, otrzymywanych na hypoteke ma-
jatku. Rzecz bardzo naturalna, ze w ten sposéb usta-
wicznie roslo odluzenie ziemi, tem wiecej, ze w Pru-
sach, nie wylaczajgc réwniez W. Ks. Poznanskiego,
utarl sie zwyczaj oddawania wsi droga spadku najstar-
szemu synowl, ktéry musial ciagle nowe zaciagac¢ dhugi,
azeby splaca¢ rodzenstwo. Bierz, zkad chcesz, byle tylko
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zaspokoi¢ te ciezary! Czego nie mozna bylo otrzymac
od ,Landszafty“, to dawal ,Zydek“ ustuzny. Nie po-
trzeba sie go bylo nawet zbytecznie prosi¢ o wyswiad-
czenie przyshugi, wiedzial on bowiem doskonale, ze sza-
cunek Tow. Kredytowego zawsze jest wyzszy od istotnej
warto$ci majatku, mial zatem wszelka pewnos$¢ odzy-
skania pieniedzy.

Z jednego pokolenia na drugie wzmagalo sie ob-
cigzenie dlugami majatkéw ziemskich, dzialo sie¢ to glo-
wnie w W. Ks. Poznanskiem, Prusach Zacdodnich i Wscho-
dnich, oraz na Pomorzu. Podczas, gdy w Nadrenii
odtuzenie hypoteczne majatkow ziemskich wynosi prze-
cietnie 10°,, a w Westfalii 13°/,, na Pomorzu i W. Ks.
Poznanskiem dochodzi ono do 43°,, w Prusach Wscho-
dnich do 47%,, a w Prusach Zachodnich do 587,.

Mowimy tu tylko o pozyczkach w Tow. Kredyto-
wych, ze za$ bierzemy jedynie cyfry przecietne, wiec
tatwo wywnioskowa¢, ze majatki na wschodzie Prus
innemi pozyczkami tak sa obciazone, iz pokrywaja one
prawie cala warto$é nieruchomosci wiejskich. Od dhuz-
szego przeto czasu wysunela sie naprzoéd gwaltowna
potrzeba oswobodzenia majatkow ziemskich od tych
dlugéw, ktére umieszczone na drugim, trzecim i dal-
szych numerach hypoteki, wymagaja oplacania wyso-
kich procentéw wierzycielom. Na posiedzeniach rolni-
czych i w prasie zabierano niejednokrotnie glos w tej
matery? i szukano $rodkoéw zaradczych, nie daty jed-
nak te obrady i polemiki zadnego wyniku Dopiero
w r. 1890 wystapil dyrektor jeneralny ,Wschodnio-pru-
skiego Tow. Kr. Ziemskiego“, Bon, z konkretnemi wnio-
skami. Zamiarem dyr. Bona bylo utworzenie instytucyi,
ktoraby tworzyla pododdziat zwyklej ,Landszafty“ i za-
jela sie wylgcznie pozyczkami na dragi numer hypotek.
Rodzito sie tu tylko pytanie: skad wzia¢ pienigdzy na
zaspokojenie wierzycieli? Wprawdzie Tow. Kred., na kto-
rego czele stal dyr. Bon, ofiarowalo jako kapitat zaktadowy
1, mil. marek, ale to wydawalo sie — i stusznie zresztg —

9
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zaledwie przystowiowsg kropla w morzu. Ani wladze pan-
stwowe ogélne, ani wladze miejscowe, prowincyonalne
i powiatowe, jakkolwiek uznaly cala doniostos¢ tego kro-
ku, nie odwazyly sie ofiarowaniem sum odpowiednich
dopomddz do utrzymania takiej instytucyi Zebra¢ ko-
nieczne fundusze droga wypuszczenia listow zastawnych
wydalo sie znéw na owe czasy czems tak niestychanem,
ze powaznie nie brano nawet tego projektu pod roz-
wage.

Nietylko niemoznos¢ zdobycia kapitaléw utrudniata
akcye, zmierzajaca do oswobodzenia wlascicieli ziem-
skich od dzwigania nadmiernych ciezaré6w; kompliko-
waly jeszcze zadanie wzgledy natury czysto technicznej.
Przedewszystkiem nie znaleziono sposobu do zmuszenia
wlascicieli, azeby po oczyszczeniu bhypoteki przez insty-
tucye, nie zaciagali nowej na to miejsce pozyczki. Sam
projektodawca musial przyzna¢, ze bez ustanowienia
przepiséw prawnych, ograniczajacych moznos$¢ zaciaga-
nia dJugéw do pewnej tylko wysokosci, skutek akcyi
musiatby sie okaza¢ bardzo watpliwym i zawodnvm.
Poglad ten obecnie, wiecej jeszcze niz woéwcezas zyskuje
zwolennikdéw, twierdzacych, ze zbyt latwe zaciaganie
dlugéw na nieruchomosci wiejskie jest wlasnie powo-
dem niczem nieusprawiedliwionego podwyzszania sie
cen ziemi.

Scieraty sie zdania pro i contra, az wreszcie caly
projekt dyr. Bona zatrzvmal sie¢ na martwym puukcie.
Zdawalo sie, ze juz nie ma zadncgo absolutnie sposobu
do wydobycia ziemran z dlugéw. Nie pomoglo wecale
apelowanie do skarbu panfstwa, na wolaanie o pomoc
byl on gluchy, rzad pruski bowiem uznal, Ze inicyatywa
wyj$¢ powinna z lona samych, przvci$nietych ciezarami
rolnikéw. Jedynem ulatwieniem z ich strony bylo to,
ze sumy amortyzacyjne zréwnano pod wzgledem praw-
nym z premiami ubezpieczeniowemi, zwalniajac je od
oplaty podatku.
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Dtugo czekaéby chyba trzeba na objaw inicyatywy
ze strony ziemian, gdyby w zarzadzie ,Wschodnio-
pruskiego Tow. Kr. Ziemskiego“ nie byla zaszla zmiana
i gdyby na czele tej instytucyi nie byt stanal maz wiel-
kiej przedsiebierczosci i energii. Nowy dyrektor jene-
ralny Knapp nawet zanadto energicznie zabral si¢ do
rzeczy, cheac przeprowadzi¢ dzielo oswobodzenia wlo-
scian od ciezar6w nadmiernych, natrafil tez z poczatku
zaraz na niezwalczone przeszkody. Pragnal on nietylko
zwolni¢ wlascicieli ziemskich od dlugéw hypotecznych
drugo i trzecionumerowych, udzielajac nie 2/, lecz ?[;
szacunku i oprocz tego otworzyl w zarzadzanem przez
siebie Towarzystwie wlascicielom kredyt osobisty. W tym
celu chcial wypusci¢c w obieg nowe listy zastawne ,me-
lioracyjne, tak pewne i zagwarantowaune, jak pienigdze
matoletnich. Na takg gwarancye rzad nie chcial i nie
mogl tez sie zgodzi¢, projekt przeto melioracyjnych
listow zastawnych musial upas¢. Wowezas dyr. Knapp
z nowem wystapit zadaniem, mianowicie wypuszczania
listow zastawnych z przyspieszong amortyzacya, majacych
stuzy¢ do oczyszczania hypotek wiejskich. Pomimo sil-
nego oporu ze strony kapitalistow i bankdéw, rzad zgo-
dzil sie listy te zagwarantowaé, co wywolalo liczne na-
gany. Rzad jako gwarancye wyznaczyl na poczatek
tylko 10 mil. marek, ryzykowal przeto niewiele, ale i to
poczytano za krok nierozwazny, nowe bowiem listy za-
stawne sprawialy, ze majatki ziemskie obcigzone zostaly
nie jak dotagd, 46°, pozyczki Towarzystwa, lecz 85,
do 909,

Z gory mozna bylo przewidzie¢, ze ta interesujgca
proba, uczyniona przez Tow. Kr. Wschodnio-pruskie,
polowiczne mie¢ moze powodzenie. Przeciw ustano-
wieniu granicy w odluzeniu majatkow ziemskich oswiad-
czyli sie stanowczo chlopi i nie przyjeli ofiarowanych
im pozyczek pod tym warunkiem, ze podpisza kontrakt,
moca ktérego niewolno im bedzie zacigga¢ diugéw
ponad przepisang norme. Wtedy to zmarly w r. 1910
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Feliks Hecht rzucit mysl wprowadzenia ubezpieczen
zyciowych jako sérodka do oswobodzenia wtlascicieli od
dlugéw. Mysl to tak tatwa do wprowadzenia w czyn,
ze dziwi¢ sie nalezy, i pomimo wieloletniej agitacyi
w tej mierze, nie jest ona do§¢ wéréd ogétu popularna.
Zadnym innym sposobem nie da sie przeprowadzi¢ ten
ideal ekonomiczny, azeby kazde pokolenie schodzilo ze
swiata, nie pozostawiajac drugiemu pokoleniu zaciagnie-
tych na wlasne potrzeby ciezarow. Przeciez to praw-
dziwe jajko Kolumba, owo placenie premij ubezpiecze-
niowych, corocznych, w tym celu, azeby w dniu $mierci
pozostawi¢ nastepcom posesye, jezeli nie zupelnie czy-
stg, to przynajmniej wolng od nadmiernych dlugdw.
Premia, oczywiscie, musi by¢ wtedy wyzsza, niz to sie
dzieje przy zwyktem ubezpieczeniu na zycie, musi tez
ona byé¢ wyzsza od tej kwoty, jaka dzi§ oplaca dluznik,
amortyzujac pozyczke w ciagu lat 60. Trzeba sie liczy¢
z faktami, ze nawet najzdrowsi ludzie umieraja nugle,
niespodziewanie, w mlodym bardzo czesto wieku, w pel-
ni sit mezkich. Sam pomysl, odpowiadajacy wymaga-
niom etyki i socyologii, zasluguje na to, azeby znalazl
jaknajszersze rozpowszechnienie i zastosowanie.

Zachodzi tylko kwestya, czy oplate premii zlgczy¢
nalezy z amortyzowaniem pozyczki, czy ubezpieczenia
ztaczy¢ w Towarzystwach Kredytowych, czy tez nie
lepiej oddzielnie te dwie formy i sprawe ubezpieczenio-
wa wlascicieli ziemskich oddaé w reke instytucyjzawo-
dowych?

Wzmiankowane powyzej , Wschodnio-pruskie Tow.
Kr. Ziemskie“ nie wyczekalo, co na to powiedza ludzie
pauki, lecz postanowilo samo wzia¢ w swoje rece cala
sprawe 1 utworzvé u siebie zarzad ubezpieczeniowy.
Wszystkiemi glosami przeciw jednemu zapadla uchwata
wyznaczenia 1 mil. mk. na utworzenie przy Towarzy-
stwie instytucyi ubezpieczeniowej. Postanowienie takie
wydawa¢ sie musi tem dziwniejszem, Ze roézne towa-
rzystwa asekuracyjne chetnie zgadzaly sie wspoéldziatac,
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ofiarujac warunki bardzo korzystne, t. j. 10°, przy za-
warciu umowy 1 2°/ za inkasso. Towarzystwa te jed-
nak nie przystaly na obnizenie taryfy, pomimo, ze sta-
rano sie je przekona¢ na podstawie tablic statystycz-
nych Ballada, iz $miertelnos¢ wsréd rolnikéw daleko
jest mniejsz , anizeli wsrod ludzi innych zawodow.

I to byl wlasnie podzial, dla ktérego Tow. Kred
Ziemskie wolatlo samo wzia¢ na siebie ubezpieczanie
na zycie swoich dluznikéw. Sadzilo ono, ze ta dlugo-
wieczno$¢ rolnikéw pozwala na zmnuiejszenie premij
asekuracyjonych. Czy nie omylito sie w swoich rachun-
kach, czy nie lekcewazy kosztéw, czy na wypadek woj-
ny nie poniesie zbyt wielkiego ryzyka, to dopiero trze-
ba bedzie sprawdzi¢ w przyszlosci. W kazdym razie
uznawac takie polaczenei dwu funkcyj w jednej insty-
tucyi tylko wtedy mogloby by¢ uznane za dobre, gdy-
by dla ryzyka, jakie ponosi Tow. Kredytowe, ustano-
wiono pewnege rodzaju ,bufor, w postaci dostatecznie
wielkiego kapitalu gwarancyjnego.

Watpliwa jest rzecza, czy dotacya I-go mil. mk.
moze wystarczy¢ w tym wypadku, tem wiecej, Zo owo
Tow. Kredytowe zakreslito sobie plan bardzo szeroki
i pragnie ubezpiecza¢ osoby, nawet z rolnictwem nic
nie majace nic wspolnego. Takie operacye wkraczaja juz
w dziedzine konkurencyi z towarzystwami asekuracyj-
nemi zawodowemi, jak w dziedzine konkurencyi z ban-
kami wkracza przyjmowanie depozytéow od oso6b po-
stronnych.

Drugi zarzut, jaki godzi sie uczynié¢, jest ten, ze
Tow. Kred. Ziemskie zastrzeglo sobie wypowiedzenie
umowy ubezpieczeniowej i przeznaczenie premij wpla-
conych na rzecz zamortyzowania czesci dlugu hypote-
nego. Jest to punkt bardzo niejasny, a dla ubezpie-
czajace] sie osoby przedstawiajacy zawsze to niebez-
pieczciistwo, ze nigdy nie moze by¢ pewna, czy na
wypadek $mierci majatek bedzie naprawde od cieza-
réw oswobodzony.
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Cokolwiek jednak daloby sie tutaj powiedzie¢, fa-
ktem pozostaje, ze sama mysl umozliwiania splaty diu-
géw droga ubezpieczania dluznika na zycie jest bar-
dzo zdrowa. Potrzeba ja szerzej rozwing¢ i na racyo-
nalnych oprzeé¢ podstawach. W kazdym zatem razie
krok, uczyniony w Pr. Wschodnich, powinien baczna
na siebie zwréci¢ uwage naszych dyrekeyj Tow. Kredy-
wogdle, a Ziemskich w szczegdlnosci.




X.

Wptyw bankéw na rozwdj przemystu.

Chcac sie przekona¢ o znaczeniu, jakie mialy i majg
banki niemieckie dla przemyslu niemieckiego, trzeba
ciagna¢ do pierwszych lat ich istnienia.

Otéz w samem zaraniu swojem byly to przewaznie
banki, utworzone w celu pobudzenia ruchu w kierunku
budowania kolei zelaznych. Dziwi¢ sie temu zakresowi
dzialania nie mozna, koleje zelazne bowiem tworzyly
nowe zupelnie pole dzialania i uwazane by¢ mogly ja-
ko wielkie przedsiebiorstwo przemyslowe. Oprécz tego
juz woéwczas istnialy inne réwniez przedsiebiorstwa. Tak
np. utworzyl ,Zwigzek bankowy Schaaffhausenowski“
wielkie huty i kopalnie Hordera w Kolonii, nastepnie
w r. 1852-im ,Kolonska przedzalnie bawelny“, ,Kolon-
ska Akcyjng Fabryke Maszyn*, ,Kopalnie Kolonsko-
Miiseniskie“ i w. in.

»Berlinskie Tow. Handlowe* pierwsze wprowadzito
na gieldy — rosyjskie papiery kolejowe, ono rzucilo na
rynek w r. 1856-ym 5%, akcje kolei Kozlowsko-Woro-
neskiej, w r. 1868-ym 5%, akcje kolei Kursko-Charkow-
skiej i Charkowsko-Azowskiej, w r. 1869-ym 5°/, akcje
kolei Moskiewsko-Smolenskiej.



,Srodkowo-niemiecki Bank Kredytowy“ przyczynil
si¢ przez przyjecie emisyi do utworzenia kopalni ,Lud-
wieghtitte“, dzieki niemu powstala tez fabryka wina
szampanskiego ,Burgreff i Sp.« oraz ,,Gornoszlazkie To-
warzystwo Gornicze“. Poézniej ten sam bank powotal
do zycia caly przemysl wegiowy w Dolnych PLuzycach,
on tez stworzyl w Nieraczech pierwsza fabryke bry-
kietow.

yBank Darmstadzki“ wylacznie przyczynil si¢ do
utworzenia Towarzystwa ,Norddeutscher Lloyd“ i on
tez ma zastluge puszczenia w ruch przedzalni i tkalni
p. f. ,,Concordia* w Burzlau.

Po utworzeniu Cesarstwa Niemieckiego miliardy,
ktére w postaci kontrybucyi wplynely z Francyi, pobu-
dzily energie bankow do dziatalnosci na polu podnie-
sienia przemysiu. Z paistwa rolniczego Niemcy przei-
stacza¢ sie zaczely na paiistwo mieszczanskie, zaczela
sie masowa imigracya ludno$ci wiejskiej do miast, ktére
tez rosly i rosna stale.

Nowy prad zrozumialy banki doskonale i praco-
waly tez z wytezeniem nad wecieleniem idei formowania
coraz nowych towarzystw akcyjnych. Od r. 1871-go do
1908-go powstalo w Niemczech 6,249 towarzystw z ka-
pitalem zakladowym 9,439 mil. mk. Z tej liczby przy-
pada na akcylne zaktady przemyslowe /.

O rozwoju przemystu, skutkiem poparcia przez
banki, mozna nabraé wyobrazenia, gdy sie zwazy, ze
od r. 1870 do 1910 produkcya zelaza surowego wzrosla
z 1,346,000 tonn na 14,793,000 t. Produkcya wegla ka-
miennego 26,3 mil. t. na 152,8 mil. t.

Donioste znaczenie wynalazku elektrycznosci ob-
jety od razu zarzady bankdéw niemieckich, jezeli tez
Niemcy obecnie zajmuja stanowczo pierwsze miejsce
w przemysle elektrycznym, to zndéw trzeba to przypisac¢
przedsiebierczosei, rzutkosci i ryzykownosci bankow.
Utworzenie ,,Niemieckiego Towarzystwa Edisona“ dla
stosowania elektrycznesci w przemysle (dzisiejsza ,,Allge-
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meine Elektrizitiats-Gesellschaft) wywolalo prawdziwy
przewrot w fabrykacyi.

Jezeli banki mogly sie przyczynia¢ do powstawa-
nia takich na kolosalne rozmiary podejmowanych przed-
siebiorstw, to tylko dlatego, ze konsekwentnie dazyly
do rozszerzenia swojej dzialalnosci w zakresie depozy-
tow. Glowna zasluga spada pod tym wzgledem na
»Deutsche Bank“. Instytucya ta, zalozona w r. 1870-ym
7 kapitalem 5 mil. talaréw, miata juz w pierwszym roku
istnienia 8 mil. mk. depozytéow; w r. 1880-ym 13 mil.
marek, w r. 1891-ym 52 mil. mk., w r. 1900-ym 191 mil.
marek, a przy koncu 1909-go r. 489 mil. mk.

Podobne stosunki widzimy takze w innych ban-
kach. Bank Drezdenski (Dresdner Bank) z 2,8 mil.
marek depozytéw w r. 1875-ym skoczyl do 255 mil. mk,
w r. 1900-ym Bank Drezderiski w tym samym okresie
czasu podniést depozyty swoje z 22,4 na 93 mil mk.

Przoduje wszedzie ,,Deutsche Bank®, ta instytucja
tez przez zalozenie tilij w Yokohamie i Szanhaju oraz
w Londynie, Bremie i Hamburgu sprawila, ze przemyst
niemiecki mogl sie pokusi¢ o zdobywanie rynkéw za-
morskich. Zapoczatkoweniu przez ,Deutsche Bank"
z ,Dresdener Bank" zawdzieczaja przemyslowcy nie-
mieccy budowe kolei Anatolijskiej, ktéra nie malo przy-
czynita sie do nawigzania blizszych stosunkéw pomiedzy
Niemcami a Turcya. Niemniej ogromnie wazne zna-
czenie dla przemyslu mialo zalozenie w roku 1889-ym
Banku Niemiecko-Azyatyckiego. W dalszej kolei po-
szedl Bank Niemiecko-Brazylijski i Bank Niemiecko-
Chilijski. Wszystkie te instytucje finansowe powstaly
jedynie w celu ulatwienia stosunkéw handlowo-przemy-
stowych z panstwami zamorskiemi. Bank Niemiecko-
Wschodni i Niemiecko-Poludniowo-Amerykariski two-
rzyly dalsze dzwignie przemystu eksportowego Nie-
miec.

Mniej szczesliwie powiodlo sie ugruntowanie sto-
sunkow tinansowych z Francys, dwie tez proby utwo-
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rzenia filij komandytowych Banku Drezdenskiego za-
koniczyly sie ich likwidacya.

Majac oczy zwrocone na handel zamorski, nie za-
niedbywano jednak ugruntowania przemyslu wewnatrz
kraju, przodowaly zas w dopomaganiu do rozwoju tego
przemyslu wielkie banki. ,Deutsche Bank' nawiazala
w tym celu Scisle stosunki z ,Bergisch-Markische-Bank‘*
w Elberfeldzie 1 z Szlazkim Zwiazkiem Bankowym we
Wroctawiu, dzigki czemu zdobyta osobny teren dla ope-
racyj w okregach przemystowych Westtalii i Szlazka.

Co sie tyczy przemystu elektrycznego, ktérym tak
shusznie chlubig sie Niemcy, a ktéry bezsprzecznie wy-
wolal przewrot w stosunkach przemystowych wogole,
to nie mala zasluge ma tutaj takze ,Berliner Handels-
geselschaft, ktora po ,.Deutsche Bank przejeta popie-
ranie finansowe kierownika instytucyi ,Allg. Electrici-
tiatsgesellschaft', Rathenau’a. ,,D. Bank" zwrocila wow-
czas swoje kapitaly w strone firmy Siemens i Halske.

Niejednokrotnie poddawano dzialalnosci bankow
niemieckich ostrej krytyce, przyzna¢ jednak im musi
kazdy czlowiek bezstronny, ze chociaz dbaly przede-
wszystkiem o wlasne swoje interesa, to przeciez nie za-
niedbywaly nigdy sposobnosci, azeby przemystowi nie-
mieckiemu przychodzi¢ z prawdziwa pomoca.



XL

Kredyt hypoteczny w Danii.

Juz od lat 80-ciu istnialy w Prusach ziemskie to-
warzystwa, gdy nareszcie pomyslano o podobnych in-
stycyach w Danii, wzorujac sie na przykladzie sasied-
niego panstwa. Wyda sie ta ospalos¢ tem dziwniejsza, ze
od r. 1815 do 1830 zwlaszcza wlasciciele ziemscy znajdowali
sie w rownie ciezkiem potozeniu, jak ich koledzy $lazcy
po wojnie siedmioletniej. W jak trudnych warunkach
byli zmuszeni pracowaé wtasciciele wiekszych obszaréow,
dowodzi fakt, ze panstwo musialo objag¢ ogromna ilos¢
débr w swoje posiadanie dlatego tylko, iz nie mozna
bylo zciagna¢ podatkéw, a c6z dopiero procentéw od
sum zahypotekowanych! W r. 1849 rzad musial zaciagnac
pozyczke zagranica, azeby dopomdédz wlascicielom ziem-
skim.

Nie dlatego rzad nie wprowadzil towarzystw kre-
dytowych w Danii, ze ich organizacyi nie znal, ale dla-
tego, ze wogdle stosunki kredytowe nie byly jeszcze
rozwinigte i ze oprécz jedynego Banku Narodowego w
Kopenhadze, na calym obszarze panstwa nie bylo zadnej
instytucyi bankierskiej jeszcze nawet w r. 1848-m. Z dru-
giej strony kraj to byl tak ubogi, ze wszelka probe
zebrania wiekszych kapitaléw z gory uznawano za bez-
celows,

#) Artykul ten jest streszczeniem pracy prof. d-ra Will,
Scharlinga w Kopenhadze.
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Pierwszy impuls do tworzenia stowarzyszen hypo-
tecznych dal profesor ekonomii politycznej A. F. Berg-
soe, ktéry doskonale przestudyowal stosunki pruskie
i na mocy tych studjéw opracowal ,projekt umotywowa-
ny“ umozliwienia kredytu wlascielom ziemskim. Bylo to
w r. 1859-m, zaslugg zas Bergsoe'go pozostanie na zaw-
sze, ze formacye stowarzyszenn kredytowych odrazu na
wlasciwa skierowat droge. To, co sie utworzylo z bie-
giem lat, bardzo malo odbiega od linii wytycznej, wskaza-
nej przez uczonego profesora i dobrego patryote dunskie-
go. Bergsoemu zawdziecza¢ trzeba, ze gdy juz postano-
wiono wprowadzi¢ te blogostawiona instytucye kredy-
towa, przyjela sie tak doskonale i takie data rezultaty,
jakiemi stosunkowo zaden kraj nie moze sie poszczy-
ci¢. Do dobrego wyniku przyczynil sie istniejacy juz
w dawniejszych czasach t. zw. ,,Rejestr Zastawniczy“.
W kazdym okregu sadowym prowadzi sie ksiege, w
ktorej kazda posiadlos¢ ma swoja osobng stronice. Na
tej stronicy zapisuje sie kazda sprzedaz gruntu, kazdy
podzial, kazde uszczuplenie i oddanie w zastaw. Zagla-
danie do Rejestru jest wszystkim dozwolone, kazdy tez
moze zazadaé wypisu, obja$niajacego kto jest wlascicie-
lem, ile za posiadlo§¢ zaplacono i jakie na niej cigzy
zabowiazanie. Dlug, weciagniety do ksiegi, obowiazuje
zarowno nowonabywece, jak i wierzyciela hypotecznego.

Niemalo wplynela na Swietny rozwéj towarzystw
pozyczkowych ta okoliczno$é, ze powstaly one wlasnie
w czasie, gdy z jednej strony zapotrzebowanie kapitaléw
dla wprowadzenia wszelkich ulepszen nowoczesnych
bylo wielkie, z drugiej podnosi¢ sie zaczela szybko wartosé
ziemi. Tym sposobem zapobiegto sie sekwestrom i
licytacyom przymusowym, a réwnoczesnie wzmocniono
pewnos¢ lokowania pieniedzy w listach zastawnych.
Podczas gdy przecietna cena jednej ,Tonne Harekorn
(posiadlos¢ wloscianina oblicza sie mniej wigcej na 4
Tonne Harekorn) wynosita sie okolo 1850 roku 2300 ko-
ron, wzrosta ona w r. 1865-m do 4700, a w 1884-m do
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7200, a wiec sie potroita. Jezeli tak bylo, to stalo sie to
dzieki lepszemu 1 latwiejszemu kredytowi.

W r. 1850-m nareszcie, dnia 20-go czerwca wyszlo
prawo, mocg ktérego sprawa kredytu ziemskiego zosta-
la uregulowana. Wliasciciele miejscy musieli czekaé
jeszcze lat 7 na to dobrodziejstwo. Glowne paragrafy
tego prawa opiewaly, ze 1) zaden wlasciciel nie moze
zaciagna¢ w Towarzystwie wiekszego dilugu ponad 3/,
szacunku posesyi, 2) wszyscy diuznicy solidarnie od-
powiadaja za pokrycie wypuszczanych przez Towarzy-
stwo Kredytowe listow zastawnych, ktére musza by¢
nie mniejsze, mz 50 rubli (100 koron) i przynosi¢ z go-
ry okreslony procent; 3) pozyczki musza by¢ ratami
rocznemi amortyzowane, 4) listy zastawne nie moga
przekracza¢ sumy wydanych ogélem pozyczek; 5) naj-
dokladniejsze sprawozdanie o dziatalnosci musi byé co-
rocznie opublikowane, minister za$ spraw wewnetrznych
sprawozdania ma otrzymywaé¢ co kwartal.

Rzad udzielil réwnoczesnie waznych ulg powstaja-
cemu towarzystwu, zwalniajac przedewszystkiem listy
od stempla obowigzujacego w calem panstwie. Nato-
miast dla zabezpieczenia kapitaldéw postanowiono, ze
zalegajaca w oplacie dlugdéw i procentow posesye mozna
wystawi¢ na licytacye bez przeprowadzenia procesu sa-
dowego; wystarczy zawiadomienie i upowaznienie do
czynnosci sprzedazy miejscowego soltysa. Azeby za-
checi¢ kapitalistow do lokowania pieniedzy rzad oswiad-
czyl, ze nawet posagi maloletnich i fundusze stypendy-
alne moga by¢ umieszczane w listach zastawnych.

Tym sposobem pozostawiono stowarzyszeniu zu-
pelng swobode dzialania i rzad nie ma prawa mieszac
sie¢ do spraw wewnetrznych, o ile spetniano $cisle
wszelkie zobowigzania. Zadnych réwniez nie wprowa-
dzono ogramiczen dla tych, ktérzy zaciagali pozyczki,
kazda tez, cho¢by najmniejsza posiadtos¢, miata do tej
pozyczki pelne prawo.
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W dniu 1-ym i 6-ym Grudnia 1851 r. zatwierdzone
zostaly dwie ustawy dla dwoch towarzystw kredyto-
wych. Pierwsze skladalo sie z wlascicieli wylacznie
ziemskich w  Jutlandyi, drugie obejmowalo zarowno
wiejskich, jak miejskich w Zelandyi. W okresie od
1852-go do 18b4-go rozciagnieto te druga ustawe na
wszystkie pozostale wyspy durskie, towarzystwo zas
kredytowe otrzymalo nazwe urzedowa: ,Oestifternes
Kreditforening“. W kilka lat pdzniej utworzylto si¢ od-
dzielne towarzystwo dla Fionii, a w r. 1862-im dla
miast jutlandzkich, co sprawito, ze rozpoczely dzialanie
az cztery instytucye kredytowe, rzadzace sie podlug
jednej dla wszystkich ustawy.

Najwazniejszy punkt tej ustawy stanowilo to, ze
kredyt nie mogt byé wypowiedziany i ze procent od
pozyczki nie mogl przekraczaé 5°/,, z czego 1/,°/, przy-
pada na administracye i tworzenie kapitalow rezerwo-
wych, /,°/, na amortyzacye, a 4%/, dla wlascicieli listow
zastawnych. Dlug umarzal sie zatem w ciagu 46!/, lat.
Ta norma nie mogla nigdy by¢ zwickszona, mogla jed-
nak przez przeprowadzenie konwersyi by¢ obnizona.
Zaciagajacych pozyczki obywateli obowiazywalo pokry-
wanie mozliwych strat na wypadek, gdyby fundusze
rezerwowe na to pokrycie niewystarczaly, z drugiej
strony mogta przewyzka ponad 5°/, funduszow rezer-
wowych byé zuzyta na wykupywanie listow zastawnych,
przez co dlug poszczegdlnych towarzystw ulegal re-
dukcyi. Dluznikowi przyslugiwalo prawo splacenia
w calosci, lub tez w czesci pozyczki temi samemi lis-
tami zastawnemi towarzystwa, co wielkg i nie wszedzie
zaprowadzong tworzy dogudnosé.

Praktyka okazala, ze polaczenie w jedne calos¢
towarzystw kredytowych wiejskich i miejskich w Fionii
dalo bardzo bobre rezultaty, pomimo bowiem, ze sfera
interesow tutaj jest rozna, gwarancya jednak dla wierzy-
cieli jest jeszcze wieksza. Natomiast powolanie od-
dzielnego towarzystwa kredytowegzo miejskiego dla
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Jutlandyi nie bylo myslg szczesliwa, a dla dluznikéw
nawet zgubng. Gwaltowny rozwdéj ekonomiczny w okre-
sie od 1852 do 1857 spowodowal przeszacowanie
gruntow miejskich, kiedy zas w r. 1857-ym nastapito
przesilenie, powazna czes¢ wlascicieli nie mogla wypel-
ni¢ swoich zobowiazan. Towarzystwo musialo zatem
znaczng ilos¢ posesyj przeja¢ na wlasno$¢ i nastepnie
ze stratami je spieniezac. Poniewaz jeszcze okazalo sie,
ze listow zastawnych bylo w obiegu o miljon koron
wiecej, niz na to pozwalala ustawa, przeto zniesiono
najpierw w r. 1860-ym wszelkie ulgi, a nastepnie, gdy
skutkiem wywolanej paniki stowarzyszeni na gwalt za-
czeli sie wycofywa¢ z obawy przed odpowiedzialnoscia
solidarna, towarzystwo uznano za niewyplacalne i za-
prowadzono administracye z urzedu, ktoéra przetrwala
przez lat 20. Wlasciwie to administrowanie przez rzad
mialo charakter likwidacyi intereséw stowarzyszenia.
W r. 1871-ym powolano do zycia nowe towarzyst-
wo kredytowe, bez ktorego wilasciciele posesyj miejs-
kich nie mogliby sie absolutnie obejsé.

Mogloby sie napierwszy rzut okazdawac, ze niepo-
wodzenie, zaraz w pierwszych latach istnienia, do-
tkliwie zaszkodzilo calej idei tego rodzaju kredytu.
Stalo sie przeciwnie. Poniewaz zaden z wlascicieli lis-
tow zastawnych nie stracil, wiec wzmoglo sie jeszcze
zaufanie do tych papieré6w. Roéwnoczesnie pozostale
towarzystwa otrzymaly pewna lekcye, azeby nie prze-
sadnie szacowaly grunta.

Pod wplywem tego wypadku ukazato sie w lutym
1861-go nowe prawo, ograniczajace zaktadanie coraz
nowych towarzystw kredytowych jedynie na podstawie
ustawy normalnej. Odtad trzebabylo za kazdym razem wy-
jedna¢ nowe pozwolenie rzadu. Zabroniono dalej tworze-
nia filji, jezeli glowne towarzystwo niema w obiegu
conajmniej 3 mil. koron listow zastawnych. Jednoczesnie
postanowiono,ze odpowiedzialno$¢ solidarna dluznika
obowigzuje tylko do kazdych 3 seryj (po milionie ko-
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nienie dla, kazdej bowiem seryi oddzielnie mozna dos-
tosowac¢ inng i coraz dostepniejsza norme procentowa.

Pomimo, ze towarzystwa kredytowe objety juz caly
kraj, objawila sie daznos¢ do tworzenia coraz nowych
tego rodzaju instytucyj. Najpierw zapragneli odlaczyc
sie wlasciciele ziemscy, utrzymujac, ze gdy beda sami,
tatwiej osiagna wyzszy kurs na gieldzie dla swoich lis-
tow zastawnych. Gléwng zmiane w ustawie zaprowa-
dzono te, ze wprowadzono dwa rodzaje pozyczek, jed-
ne do wysokosci #/;, wartosci, amortyzujaca sie w ciggu
lat 72, drugg do wysokosci 3/,, amortyzujaca sie w ciagu
lat 361/,.

Mysl rozdzielenia towarzystw na wiejskie i miejskie
poparli zwlaszcza wtlasciciele posesyj w Kopenhadze,
zarzucajacy dyrekcjom, ze one zbyt sg ostrozne przy
szacowaniu wlasnosci miejskich. Ulegajac tym zgda-
niom, wydano w r. 1882-im nowe prawo, na mocy kto-
rego powstalo towarzystwo kredytowe wylacznie dla
Kopenhagi i okolicy. Procent od pozyczek ozna-
czono na 4,6%/,, albo 5%,. stosownie do tego, czy listy
zestawne przynosi¢ majg 4, czy tez 4!/,°/, Wobec
tego umarzanie dlugu musiatlo sie odbywaé¢ powolniej.
nie w 361/, lecz w 63 latach. Z poczatku kapitalisci wo-
bec nowych listéw zastawnych zachowali sie powsciag-
liwie, obawiajac sie nie bez racyi, ze towarzystwo za
wysoko szacowa¢ bedzie posesye. Kiedy przekonano
sie jednak, ze towarzystwo operuje ostroznie, zaufanie
wzrosto. W r. 1907-ym instytucya obchodzilta swdj ju-
bileusz, w sprawozdaniu zas wykazano, ze w ciagu ca-
lego dwudziestopieciolecia w dwoch tylko wypadkach
musiano naby¢ posesye, a i te jeszcze odprzedano nas-
tepnie bez straty.

Chociaz dzialalno$¢ towarzystw obejmowala takze
male posiadlosci i menimum mogacej by¢ udzielong po-
zyczki oznaczono na 60 do 1000 koron, to przeciez
w rzeczywistosci tym drobnym wlascicielom przedsta-
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wialo trudnosci korzystanie z tego kredytu. Wobec
tego nowem prawem z dnia 20 go maja 1880 pozwolono
na utworzenie dwé6ch nowych towarzystw — jednego
dla Jutlandyi, drugiego dla wysp pozostalych — z tem
jednak zastrzezeniem, ze warto$¢ posiadlosci nie moze
przekracza¢ 4000 koron (w dwa lata pozniej te wartosc
podwyzszono do 6000 kor.). Nowym towarzystwom
przyznano jeszcze wicksze ulgi, koszty bowiem oszaco-
wania wzigla na siebie kasa panfstwowa, ta kasa tez
zobowiazala sie jednorazowo wnie$¢ 10,000 kor. na op-
tacenie pierwszych procentow od listéw zastawnych.
Wreszcie skarb panstwa zagwarantowal 4°/; od listow,
wskutek czego rzad zastrzegl sobie sankcye wybiera-
nych przez stowarzyszonych dyrektorow, jak rowniez
zastrzegl sobie prawo utrzymywania specyalnego rewizora.

Z nowych towarzystw skorzystali mali wlasciciele
ziemscy w wielkim stopniu i na 179,000 posiadlosci ob-
cigzonych pozyczkami, 82,000 kor. przypadaja na grun-
ta o wartosci nie wyzszej na 6,000 kor. Suma udzielo-
nych na grunta chlopskie pozyczek wynosi 124 mil. kor.

Wiskutek rozprowadzenia po calym kraju koleji
zelaznych, powstaly przy stacyach miasteczka, a nawet
niektore okazale miasta, ktére w dziwnem znalazly sie
polozeniu, nie nalezac ani do miast dawniejszego typu,
ani tez do gmin miejskich. Naprozno wlasciciele grun-
tow w takich osadach kolatali do towarzystw kredyto-
wych. Trzeba przeto bylo utworzy¢ dla nich oddzielna
instytucye, ktéra jednak tem rézni sie od poprzednich,
ze kredytorzy musza przy zaciagni¢ciu dlugu odrazu
deklarowa¢ 5°/, na koszty administracyi i na tworzenie
kapitalow rezerwowych, z czego 2°, wnosza odrazu,
a 3%, wplacaja przez 3 lata. Amortyzacya rozlozona
na lat 50; pozyczka wynosi¢ moze tylko potowe szacunku.

Nie mozna prawie oceni¢ do$¢ wysoko znaczenia,
jakie dla Danii mialy i maja te instytucye kredytowe.
Nawet pomyslecby nie mozna o takim rozwoju gospo-
darstw rolnych, jaki tam jest na kazdym kroku wi-

10
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doczny i jaki wprost imponuje narodom europejskim,
gdyby nie powotlano do zycia towarzystw kredytowych.
Dzis towarzystwa te maja na pozyczkach 1200 mil. kor.,
a fundusze rezerwowe wynosza 7,5 mil. kor. Ze wply-
nely one bardzo dodatnio na obnizenie stopy procen-
towej od pozyczek, zaciaganych na hypoteke, to nie
ulega juz dzisiaj najmniejszej watpliwosci.

Doswiadczenie, osiagniete w Danii, postuzy¢ tez
moze za nauke, ze wszelkie konwertowanie listéw zas-
tawnych jest grg bardzo niebezpieczng. W chwili pod-
rozenia na rynkach pieniedzy niektére towarzystwa
czuly sig¢ zmuszone wypusci¢c nowe serye nie na 4%,
lecz na 4!/, *) Listy te zbyt znalazly tatwy. Nadszed!
jednak okres duzej podazy pienieznej i pieniadz stapial.
Wtedy skonwertowano za 110 mil. listow z 4!/, znéw
na 4°,, a za 250 mil. listéw 4 na 3'/,°/,. Oburzylo to
wlascicieli listow zastawnych i kurs spadl odrazu na
109/, nizej pari, co zuéw odbilo sie dotkliwie na zacia-
gajacych pozyczki w towarzystwach, ktorzy te pozyczki
otrzymuja w listach zastawuaych a/ pari. Wogdle jest
to zta polityka klas¢ zbyt wielki nacisk na wysokosé¢
normalna stopy procentowej. Nie o te wysokos¢ cho-
dzi¢ powinno, lecz o to, azeby stopa procentowa zaw-
sze dopasowana byta o ile moznosci do potrzeb rynku,
azeby kurs papieréw nie moéglt zbyt daleko odbiega¢ od
part. Od pozyczki otrzymanej w listach zastawnych po
kursie 90%, oplaca dtuznik nie 4, lecz 41/,%/, i bedzie
musial sptaci¢ zamiast 10,000 kor. nominainych, 10,000
kor. faktycznych.

Pod pioéro cisnie sie, zdaniem prof. Scharlinga, pyta-
nie, czy jest to rzeczywiscie szczesliwy pomysl umarzaé
dlug przez lat wiele ratami? Zapewne, ze nie jest to
zte, gdy diug ciagle zmnmiejsza sie tylkc dzieki temu,
iz corocznie o drobnostke podnosi sie optate procentu;
ale takiej formy splacenia dlugu nie mozna zastosowac
we wszystkich wypadkach w jednakowej mierze. Z jed-
nej strony dla wielu jest to niedogodne, ze corocznie

*) U nas z 4/, na 5°,! (D).
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wnosza jedne i ta samq sume i zadnego nie otrzymuja
utatwienia, chociaz splacili juz znaczng czesé dlugu,
z drugiej nie mozna uwazaé¢ tego za dobre, gdy diug
zaciggniety na wprowadzenie réznych ulepszen w gos-
podarstwie, tkwi dlugie lata na hypotece, uniemozliwia-
iac zaciaganie pozyczek z innych zrodel, pozyczek, kto-
re wobec ciaglego postepu w rolnictwie sg wprost nie-
odzowne. Przy systemie amortyzacyjnym, obliczonym
na 46 do 47 lat, po 20 latach umorzono zaledwie 20°/,
dlugu, a po 34 latach dopiero polowe. Dziwnem sie
tez wydaje, ze dluznicy pragna ciggle przedluzaé ter-
min amortyzacyjny.

O ile zbyt powolne umarzanie dtugu hypotecznego
wplywa¢ musi z czasem ujemnie na rozwdéj rolnictwa, o tyle
znow jest ono bardzo pozadane dla wlascicieli gruntow
miejskich, Taki wlascicie]l wprost nie zyczy sobie po-
siada¢ dom z czystg zupelnie hypoteka, jemu potrzebne
jest obciazenie stale na maly procent, podczas gdy osz-
czednosci swoje lokuje w innych, lepiej sie procentuja-
cych przedsiebiorstwach. Skracanie, lub przedluzanie
terminu amortyzacyjnego oddane zostalo zupeinie do
uznania ministra spraw wewnetrznych, ktéry tez moze
zawsze zastosowaé sie do zyczen, objawionych przez
czlonkow towarzystw kredytowych.

Z chwila gdy sarkania na zbyt wielka ostroznos¢
ze strony towarzystw przy szacowaniu gruntoéw sie
wzmogly, i z chwila, gdy dowiedziono, ze malym
zwlaszcza wlascicielom ziemskim wcale nie jest fatwo
zaciagna¢ pozyczki na drugi numer hypoteki, rzad wy-
dal w r. 1907 jeszcze jedno prawo, a mianowicie poz-
wolil tworzy¢ nowe towarzystwa, zajmujace sie wylacz-
nie pozyczkami na drugi numer. Tym towarzystwom
niewolno jednak nosi¢ nazwy ,Kredytowe“. Widocznie
sprawa to byla pilna, skoro na podstawie tego prawa
powstalo juz 9 instytucyj tego rodzaju, ktére do
r. 1909-go wypuscity za 82,7 mil. kor. listéw zastawnych
i obcigzyly drugonumerowemi pozyczkami okolo 17,300
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posesyj. Rzecz latwo zrozumiala, ze stopa procentowa
tych papieréw jest nieco wyzsza, nie przekracza jednak
zazwyczaj %4',°,. Obecnie kurs papieréw 4%, wynosi 86
do 90, a 5%, 90 do 97.

Ijeszcze jedno wielkie ulatwienie kredytowe wprowa-
dzono w Danii na mocy osobnego prawa z dnia 19-go marca
1898-go r., na podobnych bowiem do poprzednich warun-
kach pozwolono otwieraé towarzystwa kredytowe dlagmin
ogo6lnych i koscielnych. W r. 1908 bylo 267 gmin, w czem 24
miejskie, obcigzonych pozyczkami na sume 12,8 mil. kor.

Ogromna podaz wypuszczanych na rynek pieniezny
listéw zastawnych towarzystw kredytowych, ktére wy-
kazuja ostatnie dziesiatki lat (okoto 740 mil. w ciagu
lat 18) przekroczyla popyt miejscowy i ta okolicznosé
wplynelaby niechybnie na obnizenie kursu, gdyby w tym
samym czasie listy dunskie nie znalazly drogi do ryn-
kow zagranicznych. W obecnej porze bardzo powazne
sumy z zagranicy lokowane sa w papierach dunskich,
co oczywiscle wlascicielom posiadlosci wyjs¢ musialo
tylko na dobre. Kurs podnosi sie, ale nie spada. Po-
mimo to wysoko$é kursu nie zawsze zadawalala stowa-
rzyszonych, mianowicie objawialo sie to w czasach, gdy
stosunki na rynku pienieznym ukladaly sie niepo-
mys$lnie. Azeby usunaé te skargi stworzono prawem
z dnia 6-go Kwietnia 1906 oddzielny Bank Hypoteczny.

.Bank Hypoteczny Krolestwa Dunskiego* — jak
opiewaja motywy — ,ma na celu zapewni¢ rynkowi
pienieznemu te korzysci, jakie da¢ moze bezposrednie
nawiazanie stosunkéw z zagranicznemi gietldami. Za-
daniem tez jego jest zaciaganie pozyczek zagranicg na
listy zastawne towarzystw kredytowych.“ Pozyczki te zacia-
gane sa droga wystawiania na sprzedaz listéw zastawnych,
hypotecznych, za ktére gwarancje dajg wszystkie ak-
tywa banku. Osiagane stgd sumy przedewszystkiem
obracane by¢ maja na zakupywanie nowych listow zas-
tawnych towarzystw kredytowych. Dla zapewnienia
wierzycieli stuzy, oprocz zakupionych listéw zastawnych,
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kapital nietykalny w ilosci 20 miljonow kor., umiesz-
czony w papierach pafstwowych.“ Te 20 mil. oddat
skarb panstwa Bankowi Hypotecznemu do rozporza-
dzenia, zastrzegajac sobie jednak, ze procent wplywac
bedzie do kas panstwowych do czasu, gdy z sumy tej
nie bedzie potrzeba pokry¢ strat poniesionych. Ponad
20 mil. koron panstwo nie przyjmuje odpowiedzialnosci.
Ogolna suma wypuszczonych przez banki hypotecz-
ne listéw zastawnych nie moze przenosi¢ 8 razy po-
mnozonej kwoty 20-tu mil. kor. Kazda zaciggnieta po-
zyczka tworzy oddzielna serye, zatwierdzona kazdora-
zowo przez ministra finanséw. Taka serya nie moze
przekracza¢ 20 mil. kor. Bankow: wolno wypuszczaé
listy zastawne amortyzacyjne i nie amortyzacyjne.
Czysty zysk roczay przyczynia sie do tworzenia funduszéw
rezerwowych, sluzacych réwniez jako zapewnienie dla li-
stow zastawnych.

Ze tym sposobem przyciagnieto do kraju obce ka-
pitaly i dzieki temu poprawiono kurs listéw zastaw-
nych towarzystw kredytowych, a pozyczke uczyniono
dla wlascicieli gruntéw tansza, to juz dowiodla praktyka
kilkoletnia. Wielka to jednak kwestya, czy z punktu
ekonomicznego obranie takiego kierunku nazwaé¢ mozna
zdrowem? W ostatnich dziesigtkach lat Dania zdolala
rzeczywiscie $ciagnaé¢ do siebie w rézny sposob bardzo
powazne kapitaly zagraniczne, sg tez dane, ze skierowanie
pieniedzy na rézne przedsiebiorstwa nietylko przyczyni
sie do latwegoich oprocentowania, ale jeszcze przyniesie
powazne zyski Mial jednak ten medal takze swojg stro-
ne odwrotng. Fatwosé, z jaka otrzymuje sig¢ kredyt,
pcha do podejmowanija przedsiebiorstw niczem nie umoty-
wowanych, w ktérych albo ginely kapitaly bezpowrotnie,
albo tez male oprocentowanie nie dawalo zadnej nad-
wyzki. Wobec tego skierowano w ostatnich latach
dziatalnos¢ Banku Hypotecznego na nieco odmienne
tory, dazy tez on do tego, azeby zwolna wykupywac
1o cze$¢ puszczanych w obieg listow zastawnych.




ZAKONCZENIE.

Z szeregu artykulow, ktore czytelnik przeczytak
widocznem jest jaka wartos¢ mie¢ moga banki hypo-
teczne i przemystowe dla paszego kraju. Tymczasem
my nietylko takich, ale w ogole dotad niemamy nawet
dla wlasnosci miejskiej i ziemskiej bankéw hypotecz-
nych, ktéreby mogly uzupelni¢ towarzystwa kredytowe.
Banki nasze robia, co mogg ale... robia jednostronnie,
dlatego pozwalam sobie tu powtorzy¢ moj artykul umie-
szczony w Kurjerze Warszawskim w Sierpniu 1911 r.
Uzupelni¢ jednak musze z gory, iz banki moze by
wreszceie i poszly w kierunku reform i przedsiebiorstw
gdyby nie brak jeszcze znaczny ekonomicznej kultury
u naszej publicznosci.

Niepohamowany rozmach przybrala dzialalnose
naszych bankéw w kierunku dyskonta weksli. Zdy-
skontowano u nas o 55!, miljona wiecej w r. 1910,
niz w 1909, a o 100 miljonéw wiecej, niz w r 1908.
Przybywaja Banki rosyjskie, wzajemne kredyty, pozycz-
kowo-oszczednosciowe Towarzystwa i wszystkie dy-
skontuja lub pozyczaja pieniadze...

Czyz na cele produkcyjne? Oznaczaloby to $wiet-
ny rozwo6] naszego zycia ekonomicznego, oznaczaloby
to powstanie wielu nowych fabryk i przedsiebiorstw
i wzrost dobrobytu spolecznego, oznaczaloby to w kon-
cu ustanie emigracji calego miljona robotnika polskiego
Za granice...
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Niestety, tak nie jest. Niema nowych fabryk, ani
nowych przedsiebiorstw i, z wyjatkiem sporadycznych
wypadkéw, Banki nie podejmujg sie weale finansowania
jakichkolwiek Towarzystw akcyjnych, maiacych przy-
sztosé... Wielkie fabryki jakie w ostatnich kilku latach
powstaly, finansowane i zakladane sa przez sily obce
i kapitaly obce, ktére zyskow swoich nam nie zosta-
wig. Rolnictwo nie rozwija sie nalezycie. Rzemieslni-
cy w miastach nie lacza sie w Zwiazki wytwdreze
i kredytowe, pozostajac na lasce sklepikarzy materja-
6w surowych i rozmaitego rodzaju posrednikéw; kup-
cy detalisci ida samopas i, nie faczac sie, stajg sig
miekkim woskiem w rekach hurtownikéw. Eksport nie
jest zorganizowany nalezycie. Nie wyszukuje sig, drog
nowych, nie robi sie préb rozpoznawczych na obcych
terenach, w obcych krajach. Wszystko zalezy od przy-
padku — pracuje sie zaledwie dla najblizszego jutra,
a nie dla przyszlosci swego kraju, swej ziemi rodzinnej
i przyszlosci jej mieszkancéw... WNikt nie pomysli, co
zrobimy, gdy wzrastajacy rozwdj przemystu i handlu
rosyjskiego zamknie nam wrota zbytu dla ,naszego“ (?)
przemystu i posredniczacego haundlu, z ktérego jako-
tako jeszcze sie zywimy, pokrywajgc braki coraz wiek-
szym dyskontem weksli.. Wyzysk komorniany, wsku-
tek glodu mieszkaniowego, brak letnisk wygodnych
i kulturalnych ¢rodkéw komunikacji, nie budzi sity
finansowej naszych baunkéw.. A gdy znajdzie si¢ ini-
cjatywa prywatna, naprzyklad Tow. akec. ,Dom“, to
subskrypcja idzie kvulawo, bo bank nie wezmie w swe
rece emisji akcji, nie zajmie sie przedsiebiorstwem, kté-
re juz z samej swej natury jest korzystne dla kraju,
a zyskowne dla akcjonarjuszéw... bo banki.. dyskon-
tuja weksle... Gdy zaklada kto§ Towarzystwo warran-
towe lub projektuje Towarzystwo eksportowe, gdy chce
przeprowadzi¢ kolejke, to napewno nie znajdzie na to
pieniedzy w naszych bankach, bo, te.. dyskontuja
weksle...
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Banki maja racje w jednym kierunku, nie moga
dawa¢ dlugoterminowych kredytéow. Ale emisja akcji
nowego przedsicbiorstwa jest tylko tymczasowem po-
srednictwem, zwykle bardzo zyskownem, miedzy zalo-
zycielami a szukajaca korzystnej lokacji publicznoscia.
Jest to krétsza manipulacja nizli kredyt in blanco!

Dla wielkich bankow zagranicznych (a nasze do
tych bankow stajg sie tylko podobne przez powieksze-
nie swych kapitalow akcyjnych) gtéwnem zrodlem zys-
ku jest ich dzialalno$é¢ emisyjna i konsorcjalna (udziato-
wa) w przedsigbiorstwach. Z jednej strony liczne od-
dziaty i ajentury prowincjonalue (ktérych nasze banki
jakby z umystu unikaja) wciagaja malemi strumieniami
w jedno olbrzymie jezioro oszczedno$ci wolne i jedno-
cze$nie pokrywaja te oszczednosci akcjami i obligacja-
mi dobrze rentujacych przedsiebiorstw, ktére znow
obstuguja nietylko przez poczatkowsg emisje, ale i otwie-
ranie im wszelkiego rodzaju kredytow towarowych,
wekslowych i rachunkéw biezacych.

Gdy dziatalnos¢ bankéw fracuskich zesrodkowana
jest w przemianie miljardow frankéw na emisje pozy-
czek zagranicznych, czesto egzotycznych, u nas ta dzia-
talnosé powinna by¢ skoncentrowana na wprowadzenie
naszych, zebraczych stosunkow oszezednosci do przemy-
stu, a nie do powiekszenia portfelow wekslowych ban-
kow i wzajemnych kredytow... Na czem jest lepieji pe-
wniej, na czem realniej oszczgdno$¢ narodowa oparta.
Czy na wekslach, o wartosci w polowie tymczasowej
i zludnej, czy na akcjach przedsiebiorstw, finansowych
przez banki i majacych nietylko swa wartos¢ faktyczna,
ale i rentowno$¢ samoistna, dajaca chleb i dobrobyt lu-
dnosci?..

Co jest pewniejszym dla bankdéw: czy kredyt ,in
blanco“ lub hypoteczuny, grozacy, stratg przez subhasta-
cje, czy tez pozyczanie pieniedzy na zboze, make, cu-
kier, welne, maslo i t. d., eksportowane za granice, dla
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zrealizowania przez sumiennych korespondentéw, przy
kontroli ze strony fachowych urzednikéw bankowych?..
Obecny kredyt bankowy i jego u nas utarte formy
nie dazq weale do rozwoja ekonomicznego kraju. Ten
cel, osiggniety przez Bank Polski, jest dla nich prawie
obcy. Bardzo mata czesé kapitaléow, skoncentrowanych
w naszych bankach, stuzy pracy produkcyjnej polskies.
Niema juz Lubeckiego, Steinkellera, Kronenberga, wre-
szcie Blocha, ktorzy zakladali nietylko banki, lecz fa-
bryki, przedsiebiorstwa, warsztaty, koleje, kopalnie, dro-
gi wodne i bite. Co istnieje jeszcze u na obecnie, to
przewaznie do tej Swietnej epoki zaliczy¢ nalezy. Ja-
kie przedsiebiorstwa od lat 40-tu zalozyly nasze banki,
oprécz popierania istniejacych? W jakim kierunku ro-
zwinely przemys} rolniczy, jakie koleje budowaly? Za-
dne. Dyskontowaly tylko weksle. Przeciwnie. Firmy
wielkie przemyslowe z aktadaly banki: Kronenberg—Bank
handlowy w Warszawie. Scheibler — Bank handlowy
w Lodzi, Poznanski — Bank dyskontowy warszawski.
Schematyzm naszych bankow jest tak wyrazny,
niezaradno$¢ po za dyskontem i lombardem tak wybi-
tna, ze trudno sobie wyobrazi¢, by nastapi¢ mogla jaka
zmiana w wytycznych kierunkach dziatalnosci tych in-
stytucji. A jednak reforma, zasadzajgcg sie na wycofa-
niu si¢ z nadmiernego dyskonta, na zmniejszeniu o po-
lowe zbyt grubych portfeli, jest konieczna. Juz wyzej
wskazali$my, iz plynnos¢ bankowa nietylko nie cierpi
na zmianie form kredytowych, lecz wybitnie si¢ wzmo-
cni, a powiekszy sie przytem przedewszystkiem dobro-
byt ogoélny i tem samem kultura kraju, co w dalszym
ciagu zwiekszy obrotowe kapitaly bankow. Co czyni¢
by te prawdy rozpoznaly zarzady bankéw, dla ktorych
czynna tworcza dziatalno$¢ w przemysle; rolnictwie i han-
dlu wydaje si¢ jakby niebezpieczna wyprawa? Zalezy
to od émialych, pelnych inicjatywy nowatoréw, od zdo-
bywcow na polu ekonomicznem, ktérych prawie niema
pomiedzy obecnemi rzekomymi prowodyrami naszego zy-
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cia ekonomicznego. Jezeli czeka¢ na przesilenie, jakie
w obecnej fazie dzialalnosci biernej, niechybnie nastapi¢
musi, to ono bedzie zupe/ng dla nas ruing, z ktérej po-
wstaé bedzie rzecza miemosliwg. Jeszcze czas jest, by
zmieni¢ kierunki: jeszcze czas, by wzajemne kredyty
przeistoczy¢ w posredniczace zwiazki kredytowe grup
zawodowych dobrze siebie 1 swe potrzeby produkcyjne
znajacych; jeszcze czas jest do zakladania przez banki
catej sieci oddzialow i ajentur bankowych w kraju i trzy-
mania pulsu na caloksztalcie potrzeb i wydajnosci kra-
ju; jeszcze czas jest czas na szukanie nowych rynkéw
wywozu rozumne obstuzenie i utrzymanie istniejacych.
Lecz czas jest bardzo kroétki, nie wolno go tracic.

A przytem czas wielki zalozy¢ bank hypoteczny,
ktory gdzieindziej — jak widzielismy — wnidst dobrobyt
i kulture.
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Szkoda, iz autor nie rozszerzyl odpowiednio w dru-
ku tego odczytu, ktory wyglosil w Grudniu ubieglego
roku w Zwiazku buchalteréw. Zyskalayb na tem po-
glebieniu wartos¢ pracy, bardzo celowej i wskazujacej
na przyktadach jak zrobi¢ bilans ilosciowy materjalow
i towarow. Praktyczne wskazowki buchalteryjne, ktére
stanowig uzupelnienie teoryi zasadniczo nie bywaja
u nas komunikowane, a jednak zastosowanie buchal-
teryi w rozmaitych przejawach praktyki ma znaczenie
bodaj czy nie pierwszorzedne by z laikéw—-teoretykow
zrobi¢ prawne i myslgce sily buchalteryjne. Ma racye
p. Rzeszotarski, iz mienie firmy musi by¢ nietylko
w rublach ale i w ilosciach zbilansowane, by cyfry da-
ly dla kontroli materyal nietylko poréwnawczy ale
i dyspozycyjno—kierowniczy. Mozna kontrole ilosciowe
oddzielnemi rubrykami lgczy¢ z rachunkami wartoscio-
wemi o ile sg jednej natury (nap. wegiel, cement itp.)
albo—jak chce autor—tworzy¢ samoistny bilans iloscio-
wy. W kazdym razie polecamy ciekawy ten przyczy-
nek buchalteryjny praktykom do przeczytania i zasta-
nowienia sie. Buchalterya nie jest dogmatem jest umie-
jetnoscia, ktorag udoskonala¢ nalezy.

Wiadystaw Olszewski. Podrecznik kores-
pondencji handlowej polsko-niemieckiej.

Wdziecznego podjal sie zadania kolega Olszewski
opracowawszy ksiazke swoja pod powyzszym tytulem
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naprawde wzbogacajaca nasza literature handlowa
i dajaca w rece handlowca prawdziwie cenny podrecznik
korespondencyi z ktérej moze sie nauczy¢ nietylko jak
pisa¢ listy handlowe po niemiecku lecz 1 po polsku.
Ksigzka, podzielona na 88 lekeyi, a kazda ma swoj spe-
cyalny slowniczek oraz wyrazenia i zwroty handlowe.
Calosé konczy slownik ogélny handlowy.

Jezeli bym zrobil zarzut sz. koledze to tylko je-
den, iz za malo uwzglednil korespondencye przemysto-
wa i ekspedycyjno—ajenturows, dal jednak caloksztalt,
dobrze obmyslany, listow jakie najczesciej sie¢ spotykaja
iz tego co dal mie¢ moze, pilny uczen duzo materjalu
w stowach i formach, ktére go wprowadza na wyzszy
stopienl przygotowania do korespondencyi praktycznej.
Zreszty wiecej przykladéow w listach rozszerzylo by
znacznie ramy podrecznika, ktéry by moze stracil na
swej tresciwej wyrazistosci. Praca p. Olszewskiego ma
wartos¢ wybitng podrecznika, ktérego brak bylo dotad
w naszej literaturze.
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