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Wstep

Gtownym substratem proceséw innowacji jest pozyskiwana ze zdywersy-
fikowanych zrodet wiedza. Wiedza jako efekt kreacji prowadzi do powstania
specyficznego rodzaju wilasnosci, tzw. niematerialnej lub inaczej, intelektual-
nej. Cho¢ rodowdd wtasnosci tego rodzaju taczony jest z tradycyjnym jej pojmo-
waniem, jest to jednak wtasnos¢ szczegdlnego rodzaju, ktorej oryginalnos¢ nie
wpisuje sie w schemat pozyskiwania i dysponowania wtasnoscig materialna.
Wiedza jako zas6b niematerialny wykorzystywany w procesie innowacji wyste-
puje tu w dwojakim znaczeniu. Po pierwsze, jako wiedza jawna chroniona, czyli
udostepniona do wiadomosci publicznej i archiwizowana w réznego rodzaju
bazach patentowych, a nastepnie wykorzystywana na potrzeby kolejnych prac
inzynieryjnych. Po drugie, jako obszerny zasob sktadajgcy sie z ogétu praw wy-
tacznych i przedmiotéw praw wytacznych, ktdre nie zostaty objete lub nie moga
by¢ objete ochrong, a takze dobra typowo materialne, takie jak prototypy lub
wytwory stanowigce efekt badan®.

Szczegblnym rodzajem wiedzy wykorzystywanej w kreowaniu innowacji
jest wiedza techniczna. W literaturze przedmiotu definiowana jest ona jako pe-
wien powtarzalny system wytwarzania, w ktérym parametry poczatkowe, takie
jak stan skupienia czy temperatura, wptywaja na dane wyjsciowe produktéw
lub ustug?. Poprzez swoja skalowalnos¢, wiedza techniczna umozliwia osigga-
nie takich samych lub podobnych wynikéw, jakie uzyskali pierwotni jej twércy.
Jak dowodzit K.J. Arrow, jest ona szczeg6lnym rodzajem wiedzy, ktérej rozwoj
warunkowany jest nie efektem przypadkowych skojarzen czy jednostkowe-
go, impulsywnego dziatania, lecz czynnikami Srodowiskowymi takimi jak np.

1 D. Kasprzycki, Ochrona wynikéw badan naukowych, [w:] A. Adamczak (red.), Ochrona, wy-
czerpanie i korzystanie z praw wtasnosci intelektualnej z uwzglednieniem prawa i orzecznictwa
unijnego i praktyki EPO, Wynalazczo$¢ i Ochrona Wtasnosci Intelektualnej, nr 37, Kielce 2013, s. 2.

2 ]. Baran, A. Ryszko, M. Szafraniec, Metody i techniki transferu wiedzy technicznej w opra-
cowywaniu ekoinnowacji - studium przypadku, s. 14, www.ptzp.org.pl/files/konferencje/kzz/ar-
tyk pdf 2014 /T2 /t2_13.pdf [dostep: 6.06.2023].


http://www.ptzp.org.pl/files/konferencje/kzz/artyk_pdf_2014/T2/t2_13.pdf
http://www.ptzp.org.pl/files/konferencje/kzz/artyk_pdf_2014/T2/t2_13.pdf

Wstep

celowa aktywno$¢ gospodarczad. Jej pojawienie sie wywotuje trwate konse-
kwencje, polegajace na tym, ze stara wiedza staje sie bezuzyteczna lub prze-
starzata®. Jest to zarazem rodzaj wiedzy silnie powigzanej z rozwojem nauki
i techniki, ktorej ostateczny cel stanowi mozliwie jak najszersze zastosowanie
w praktyce gospodarczej. InZynieryjny charakter wiedzy tego rodzaju powodu-
je, ze do jej efektywnego wykorzystania niezbedne jest przygotowanie rozwig-
zan Konstrukcyjnych, opracowanie prototypdw, dokumentacji i kosztorysow,
staranny wybor zespotu pracownikéw o okreslonych kompetencjach oraz wta-
Sciwe rozplanowanie kolejnych etapéw procesu produkcyjnego®.

We wspotczesnym $wiecie opartym na technologiach wiedza technicz-
na jest jednym z najwazniejszych zasobow, ktérego dostepnos¢ i wykorzysta-
nie jest warunkiem rozwoju gospodarek, papierkiem lakmusowym ich po-
stepéw oraz kartg przetargowa w technologicznym wyScigu panstw. Z tego
wzgledu, z woli ustawodawcy, podlega ona ochronie instytucjonalnej realizo-
wanej m.in. za posrednictwem systemow patentowych. Przyznawane przez nie
prawa wyltacznej, ekonomicznej i prawnej eksploatacji maja w zamysle nie tylko
stymulowac aktywno$¢ wynalazczg podmiotdw i instytucji, ale réwniez chroni¢
jej efekty, stajac sie elementem planowej polityki innowacyjne;j.

Jednak ocena roli systemdéw patentowych w procesie innowacji wywotuje
obecnie silng polaryzacje pogladéw ekonomistéw zajmujacych sie problemem
wplywu praw wytgcznych na wzrost i rozwoj gospodarczy. Pomimo trwajacych
od lat dyskusji do dzis nie udato sie osiggna¢ konsensusu w ocenie korzysci
i kosztéw wynikajacych z ochrony wytacznej, a podejmowane w tej materii de-
baty prowadza do postepujacej radykalizacji postulatéw po obu stronach sporu.
Paradoksalnie, oparte na nich argumenty zaréwno zwolennikdw utrzymania,
jak i zniesienia regulacji patentowych odnosza sie do podobnych kwestii - mo-
nopolizacji wtasnosci, optymalizacji innowacyjnej, efektywnoSci regulacji sys-
temowych - jednak wskazujg na odmienne ich konsekwencje®.

3 S. Durlauf, Kenneth Arrow and the golden age of economic theory, CEPR Policy Portal,
8.04.2017, https://voxeu.org/article/ideas-kenneth-arrow [dostep: 6.06.2023].

* F.A. von Hayek, Competition as a Discovery Procedure, ,The Quarterly Journal of Austrian
Economics” 2002, Vol. 5, No. 3, s. 9-23.

5 A. Pyrza (red.), Poradnik wynalazcy. Metodyka badania zdolnosci patentowej wynalazkéw
i wzoréw uzytkowych, UPRP, Warszawa 2006, s. 33.

¢ M. Niklewicz-Pijaczynska, System patentowy w gospodarowaniu wiedzq. Wiedza technicz-
na skodyfikowana, e-Wydawnictwo. Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wro-
ctawskiego, Wroctaw 2019.


https://voxeu.org/article/ideas-kenneth-arrow
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Brak konsensusu w sposéb szczegélny wida¢ w dysputach, ktérych punk-
tem odniesienia jest modelowanie proceséw innowacji w warunkach coraz bar-
dziej zauwazalnego ich otwierania i usieciowienia. Na przekér tym tendencjom
systemy patentowe czerpigce z koncepcji tradycyjnie rozumianej wtasnosci
opieraja sie bowiem na zatozeniu klasycznego modelu innowacji, bazujacego na
wytacznej, instytucjonalnej ochronie praw, dla ktérych zZrédtem kreacji sa nade
wszystko zasoby wewnetrzne organizacji. Obiektywng ocene roli systemdéw pa-
tentowych utrudnia dodatkowo sprzeczno$¢ pomiedzy prawnym rodowodem
a ich ekonomiczng efektywnos$cia oraz niejednoznaczne wyniki prowadzonych
w tym obszarze badan empirycznych.

W pierwotnym zatozeniu regulacje patentowe miaty chroni¢ prawa twor-
coéw przed naruszeniem ze strony oséb trzecich, umozliwia¢ odzyskanie nakta-
déw poniesionych w zwigzku z opracowaniem i wdrozZeniem nowych rozwigzan
technicznych oraz motywowac do podejmowania dalszej aktywnosci wynalaz-
czej. Zwtaszcza funkcja motywacyjna systemu patentowego budzi obecnie naj-
wiecej zastrzezen. W technologicznej rzeczywistos$ci jawi sie on bowiem coraz
czesciej jako blokada aktywno$ci innowacyjnej, a nie bodziec do jej podejmo-
wania. Dlatego coraz wyrazniejsze sg gtosy, ze rola wspotczesnego systemu pa-
tentowego polega¢ powinna przede wszystkim na gromadzeniu, archiwizacji
i udostepnianiu specjalistycznej wiedzy, niezbednej do wykreowania kolejnych
wynalazkéw. W ten sposoéb, realizujac funkcje informacyjng, stanie sie on ogni-
wem w skomplikowanym tancuchu absorpcji i dyfuzji wiedzy technicznej, wa-
runkujacym rozwdj gospodarczy oparty na aktywnosci badawczej. Stymulujac
dyfuzje wiedzy niezbednej do kreowania tzw. innowacji radykalnych, system
patentowy wpisywac sie bedzie w zatozenia modelu z powiekszajaca sie ilo-
$cig débr opracowanego przez P. Romera. W takim ujeciu innowacje radykalne
utozsamiane sg z wynalazkami, a zatem projektami na tyle przetomowymi, ze
wymuszaja one dostosowanie gospodarek do nowych mozliwosci i rozwigzan
wczesniej w danym $rodowisku nieznanych. Innowacje te maja charakter po-
ziomy, a nie pionowy, jako rozwigzania catkowicie nowe, a nie jedynie udosko-
nalenie wczeéniej juz istniejgcych’.

Jak wspomniano wcze$niej, dyskusja na temat znaczenia systemow pa-
tentowych dla procesow dyfuzji wiedzy technicznej powigzana jest szczegdlnie

7 PM. Romer, Endogenous Technological Change, ,Journal of Political Economy” 1990,
Vol. 98, No. 5, part 2: The Problem of Development: A Conference of the Institute for the Study of
Free Enterprise Systems (Oct., 1990), s. S71-S102.
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mocno takze z istotng ewolucjg koncepcji zarzadzania procesem innowacji. Ob-
razowym odzwierciedleniem zachodzacych w jej wyniku zmian jest zaprezen-
towana przez E. Raymonda wizja katedry i bazaru®. Koncepcje te z powodze-
niem mozna zastosowac w szerszym kontekscie poréwnawczym. Zauwazalnym
bowiem trendem jest dzi$ odejscie od klasycznego modelu, ktérego symbolem
stata sie oszatamiajaca, lecz zamknieta na wplywy zewnetrzne katedra. W jego
miejsce tworzone i coraz szerzej wykorzystywane sa modele bazujgce na roz-
nym stopniu otwarto$ci, ktore identyfikuje sie poprzez przywotanie obrazu po-
zornie chaotycznego, nieuporzadkowanego bazaru, poprzecinanego szeregiem
wewnetrznych Sciezek prowadzacych do jego centrum.

Jesli zatem spojrzec¢ na wiedze jako czynnik, dla ktérego charakterystycz-
ne sg spontaniczno$¢, ogromna dynamika przeptywu, impulsywne rozprze-
strzenianie sie, gwattowne starzenie oraz spontaniczna interakcja o charak-
terze zarowno formalnym, jak i nieformalnym, wydaje sie, ze to bazar, a nie
katedra lepiej oddaje mozliwosci jej szerokiej ekonomicznej eksploatacji. W tej
symbolice system patentowy wystepuje w roli nie skostniatego wytworu ar-
chitektonicznego, lecz dynamicznego epicentrum bazaru, stajgc sie istotnym
ogniwem tgczacym poszczegolnych uczestnikéw procesu innowacji - w sposéb
symultaniczny, w tym samym czasie i w tym samym zakresie, zatem na bardzo
demokratycznych warunkach.

W praktyce symbol katedry i stanowigcego jej przeciwienstwo bazaru,
czyli bazowanie na zasobach wtasnych kontra kooperacja i wymiana wiedzy,
ma istotne przetozenie na powodzenie dziatan w najbardziej istotnych dziedzi-
nach ludzkiego funkcjonowania - zycia i zdrowia. Gdy w 1996 r. wiodacy kar-
diolodzy z pieciu osrodkéw medycznych w New England zaczeli obserwowac
stosowane przez siebie w sali operacyjnej procedury, na biezagco wymieniac sie
uwagami, doswiadczeniem, watpliwo$ciami w zakresie jak najefektywniejsze-
go ich przeprowadzenia, okazato sie, ze wskaZnik zgonow z tytutu wszycia baj-
pasow w ogoblnej liczbie przypadkow Smiertelnych spadt az o 24%?°. Przyktad
ten stanowi¢ powinien koronny argument za otwieraniem proceséw innowacji
w najbardziej newralgicznych dziedzinach gospodarki, m.in. stuzbie zdrowia.

8 E.S. Raymond, The Cathedral & the Bazaar, Musings on Linux and Open Source by an Ac-
cidental Revolutionary, O’reilly Media, https://monoskop.org/images/e/e0/Raymond_Eric_S_The_
Cathedral and_the_Bazaar_rev_ed.pdf [dostep: 16.06.2023].

? 1.J. Brdulak, Zarzqdzanie wiedzq a proces innowacji produktu. Budowanie przewagi konku-
rencyjnej firmy, Szkota Gtéwna Handlowa, Oficyna Wydawnicza, Warszawa 2005, s. 16.
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Tymczasem wyniki badan empirycznych wskazujg, Ze paradoksalnie - to dzie-
dziny takie jak medycyna, farmacja oraz biotechnologia, mimo obiektywnych
ku temu zalecen - w wiekszo$ci realizujg zamkniety schemat innowacyjny, sil-
nie chronigc wyniki swoich badan i koncentrujac sie przede wszystkim na we-
wnetrznym potencjale badawczym.

Tymczasem w obliczu zmian zachodzacych na rynku takze firmy biotech-
nologiczne zmuszone sg mierzy¢ sie z problemem wdrazania bardziej ela-
stycznej strategii nabywania, tworzenia i ochrony wtasnosci intelektualnej przy
jednoczesnej decentralizacji procesu innowacyjnego.

W publikacji postawiono cel badawczy odnoszacy sie do powyzszego pa-
radoksu. Jest nim préoba odpowiedzi na pytanie, czy i w jakim zakresie europej-
skie firmy biotechnologiczne nastawione sg na otwieranie proceséw innowacji,
przy czym otwieranie to rozumiane jest jako sieganie do wiedzy zewnetrznej,
z uwzglednieniem dwdch réznych aspektéw. Po pierwsze, wykorzystywania za-
sobéw patentowych jako zrédta pozyskiwania wiedzy technicznej na poziomie
tzw. dyfuzji [ i Il stopnia. Po drugie, nawigzywania wspotpracy badawczej z ze-
wnetrznymi podmiotami aktywnymi wynalazczo. Takie poprowadzenie badan
umozliwia zarazem udzielenie odpowiedzi na dodatkowe pytanie dotyczace
roli wspdtczesnych systemdéw patentowych w dyfuzji wiedzy przebiegajacej
w warunkach otwierania procesu innowacji.

Dla realizacji wskazanego celu wykorzystano dwie metody badawcze: ana-
lize szczeg6towa dokumentacji patentowej w zakresie danych bibliograficznych
oraz metode wtasciwg dla tzw. patentometrii, czyli przeglad cytowan patento-
wych, w pierwszym etapie cytowan wstecznych (dyfuzja I stopnia), w drugim
za$ wyprzedzajacych (dyfuzja Il stopnia).

Zakres podmiotowy uwzglednia europejskie firmy biotechnologiczne,
natomiast zakres przedmiotowy opatentowane wynalazki. Zakres czasowy
obejmuje rozwigzania udostepnione do wiadomosci publicznej w latach 2017-
2023. Taki dobér zakres6w badawczych motywowany byt faktem, iz firmy z tej
wtlasnie branzy sg naturalnie predysponowane do szerokiego wykorzystania
specjalistycznej wiedzy i jej pozyskiwania ze zdywersyfikowanych zrodet ze-
wnetrznych, a przyjecie siedmioletniego okresu pozwala na wycigganie wnio-
skow na temat dyfuzji wiedzy wstecznej i wyprzedzajace;j.

Ksiazka sktada sie z czterech rozdziatéw, z ktérych trzy pierwsze maja
charakter teoretyczny zawierajacy krytyczny przeglad literatury, natomiast
w czwartym zaprezentowano wyniki badan wtasnych.

11
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Ze wzgledu na interdyscyplinarno$¢ podjetej problematyki wymagajacej
holistycznego podejscia ekonomiczna podstawa prowadzonych rozwazan zo-
stala uzupetniona niezbednymi analizami o charakterze prawnym, zwtaszcza
w obszarze wtasnosci materialnej i intelektualne;j.

Niniejsza monografia wypetnia istniejgca w literaturze przedmiotu luke
dotyczaca modelowania proceséw innowacji. Kwestia otwartych innowacji po-
dejmowana jest w licznych publikacjach z zakresu ekonomii, zwtaszcza z obsza-
ru nauk o zarzgdzaniu przedsiebiorstwem, instytucjami i organizacjami, rzadko
ochrony. Nieliczne opracowania o charakterze prawnym ograniczajg sie nato-
miast do waskich, specjalistycznych zagadnien, np. oprogramowania typu open
source lub eksploatacji tresci generowanych przez uzytkownikéw. Dodatkowo
odniesienie podjetego problemu badawczego do aktywno$ci wynalazczej firm
biotechnologicznych sprawia, Zze prowadzone w niniejszej publikacji rozwaza-
nia dotycza aktualnych wyzwan systemowych w najbardziej newralgicznych
sektorach gospodarki.



RozDz1AL |

Od wtasnosci materialnej do wiasnosci wiedzy

1. Wlasnos$¢ materialna w rozwazaniach
ekonomicznych i prawnych

Wtasnos¢ jest pojeciem stanowiacym fundament ludzkiego gospodarowa-
nia. Oznacza ona mozliwo$¢ swobodnego rozporzadzania tym, co do nas nale-
Zy. Jest ona przypisana do kazdej spotecznosci, od najbardziej prymitywnych
do najsilniej rozwinietych. Bezkrytyczna akceptacje wtasnosci odnalez¢ mozna
w pismach E. Adamsona Hoebla gloszacego, iz jest ona ,[...] uniwersalng cecha
ludzkiej kultury. Ziemia, na ktérej osiadla grupa spoteczna i z ktdrej sie utrzy-
muje; dzikie zwierzeta, ktére po niej buszuja, albo te oswojone, ktore sie na niej
pasg; drzewa i plony, domy, ktore wzniesli ludzie; odziez, ktérg na sobie noszg;
piesni, ktore $piewaja; tance, ktére wykonuja; Spiewne modty, ktore intonujg -
to, i wiele innych rzeczy jest przedmiotem wtasnosci. W czymkolwiek ludzie po-
ktadajg ufno$¢, ze przyczyni sie do podtrzymania zycia lub wartosci, staraja sie
zachowa¢ w zasiegu wtasnosci. Tak wiec wiasno$¢ jest rownie wszechobecna
jak cztowiek, bedac podstawowg struktura catego spoteczenstwa”?. Natomiast
w sposob sceptyczny do kwestii wtasnos$ci jako gwaranta prozniaczego Zycia
odnosit sie T. Veblen, piszac, iz ,pierwotny typ wtasnosci, majacy swe zrodto
w grabiezy i uprowadzaniu ludzi, zaczyna by¢ wypierany przez pierwociny or-
ganizacji wytworczosci w oparciu o prywatng wtasnos$¢ niewolnikéw. [...] Wta-
sno$¢ wciaz nosi jeszcze charakter tupu, lecz coraz wyrazniej w miare rozwoju
kultury staje sie przede wszystkim $wiadectwem sukcesu”!*.

10 E. Adamson Hoebel, Man in the Primitive World, McGraw-Hill, New York 1958, s. 431, [za:]
L. Balcerowicz, Odkrywajgc wolnosé. Przeciwko zniewoleniu umystéw, Zysk i S-ka, Poznan 2012,
s. 429.

11 T. Veblen, Teoria klasy prézniaczej, przet. ]. Zagérska, K. Zagorski, Panstwowe Wydawnic-
two Naukowe, Warszawa 1971, s. 47.
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Przytoczone odmienne perspektywy postrzegania wtasno$ci stanowig
dobry przyktad wzbudzanych przez nig kontrowersji. Nie zaskakuje wiec fakt,
ze podejmowanie problemu wtasnosci na zr6znicowanych ptaszczyznach ma
dtugi rodowdéd. W poczatkowych dysputach koncentrowano sie jednak przede
wszystkim na istocie i znaczeniu wtasnos$ci prywatnej. Tak byto w przypadku
fizjokratow oraz przedstawicieli ekonomii klasycznej, ktérzy to wtasnie wta-
snosci prywatnej przypisywali gtéwna role w tworzeniu bogactwa. Zaré6wno
F. Quesnay, jak i A. Smith uwazali, Ze jest ona podstawowym czynnikiem umoz-
liwiajacym dbato$¢ o interes osobisty, ktéra przektada sie nastepnie na poziom
dobrobytu ogdlnospotecznego. W teorii wiasnosci D. Hume’a pojawia sie ona
pod pojeciem ,pierwszego zasiedzenia”, ktére po jakim$ czasie staje sie ,dtu-
gim zasiedzeniem”. W podejsciu ekonomii neoklasycznej charakterystyczne
jest postrzeganie wtasnosci jako kategorii, ktérej poszczeg6lne elementy, ze
wzgledu na ich prywatny charakter, mogg by¢ w petni alokowane!? Analizuja-
cy geneze instytucji wtasnosci R. Pipes zwracal uwage, ze ,[...] we wszystkich
wazniejszych jezykach europejskich - grece, tacinie, niemieckim, angielskim,
wtoskim i francuskim - «wtasno$¢» jest uzywana w dwdéch pokrewnych zna-
czeniach: jako czyjas lub czego$ cecha lub jako co$, co do kogo$ nalezy'3. «<Wta-
Sciwy» (jako «stuszny», «odpowiedni»; ang. proper) i «wlasny» (jako «przy-
nalezny», «przypisany»; ang. appropriate) maja te sama etymologie. Inaczej
mowigc, stownik traktuje mienie jako wtasciwo$ci charakterystyczne. Dlatego
wtasnie wszystkie komunistyczne programy, poczawszy od platoniskiego Pan-
stwa, a na izraelskim kibucu konczac, daza do zatarcia indywidualnej osobo-
woSci, upatrujac w niej przeszkode na drodze do osiagniecia doskonatej row-
nosci. W poczatkach Zwigzku Radzieckiego obsesja ta stata sie tak silna, ze
niektdérzy ideologowie powaznie proponowali zastgpienie nazwisk obywateli
liczbami”*,

Z czasem wlasno$¢ zaczeto traktowal jako element szerszego, insty-
tucjonalnego tadu gospodarczego. Jednym z pierwszych myslicieli, ktory
uwzgledniatl kontekst instytucjonalny w rozwazaniach na temat wtasnosci,
byt wspomniany juz T. Veblen, ktéry w swoim dziele Teoria klasy prézniaczej

12 M. Zalesko, Prawa wtasnosci filarem rozwoju gospodarczego, ,Ekonomia” 2013, nr 4 (25), s. 94.

13 1. Baechler, Liberty, property and equality, Property: Nomos 22, New York University Press,
New York 1980, s. 273, [za:] L. Balcerowicz, op. cit., s. 424.

14 R. Pipes, Russia Under the Bolshevik Regime, Knopf Doubleday Publishing Group, New
York 1994, s. 290-291, [za:] L. Balcerowicz, op. cit., s. 424.
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twierdzit, Ze obok prézniactwa to wtasnie wtasnosc¢ jest jednym z elementéw
struktury spotecznej opartej na wspotzaleznos$ci majatkowej. Geneze takiego
jej uksztattowania upatrywat on w praktykach posiadania na wtasno$¢ kobiet
oraz odmiennego traktowania pracy kobiet i mezczyzn. Doprowadzity one
do sytuacji, w ktérej ,wszedzie, gdziekolwiek wystepuje wtasno$¢ prywatna
[...] nawet w formie bardzo mato rozwinietej, proces ekonomiczny przybiera
charakter walki miedzy ludzmi o posiadanie débr. W teoriach ekonomicznych
[...] traktuje sie z reguly te walke o bogactwo jako walke o byt. [...] W teorii eko-
nomicznej walke o bogactwo w warunkach nowoczesnego uprzemystowienia
traktuje sie obecnie czesto jako wspotzawodnictwo w podnoszeniu poziomu
zycia”®. Zdaniem Veblena powstanie wtasnos$ci prywatnej stanowi bodziec do
rozwoju wszelkich aspektow struktury spotecznej z nig powiazanych, a posia-
danie débr stato sie nie tylko sposobem na pozyskanie szacunku wséréd innych,
ale rowniez szacunku wtasciciela do samego siebie. Nakreca to presje ciggtego
bogacenia, poniewaz ,dla zachowania rownowagi ducha trzeba posiadac przy-
najmniej tyle co inni, ktérych uwaza sie za rownych sobie, posiadanie za$ nieco
wiekszej iloSci dobr jest niezwykle pozadane”?®.

Ujmujac wtasno$c¢ jako instytucje spoteczna w nieco mniej niz u Veble-
na krytyczny sposéb, uznawano na ogét, ze stanowi ona ,wzorzec zachowan
odziedziczony z przesztosci, odnoszacy sie do relacji jednostki i zbiorowos$ci
wobec rzeczy i dobr w sytuacjach zawierajacych zamiar ich wykorzystania”'’.
Wynika to z faktu, iz sktada sie ona z tygla ré6znorodnych uprawnien przystu-
gujacych wtascicielowi w stosunku do przedmiotu wtasnosci, ktdrym moze
by¢ zar6wno dobro materialne, jak i niematerialne’®. S. Pejovich, podobnie
jak Pipes, definiowat wtasnos$¢ przez pryzmat zwigzkéw spotecznych i pro-
blem rzadkoS$ci. Jego zdaniem prawa wtasnosci sg odzwierciedleniem rela-
cji miedzyludzkich, ktére wynikaja z istnienia rzadkich zasobéw, w zwigzku
z zamiarem ich uzytkowania. Wobec tego sa normami zachowania, ktére po-
szczegblne jednostki muszg uznawaé, ewentualnie ponosi¢ koszty ich na-

15 T. Veblen, op. cit., s. 48.

16 AlJ. Derkacz, W poszukiwaniu efektywnosci inwestycji publicznych. Koncepcja optymaliza-
cji inwestycji publicznych a wybrane teorie Nowej Ekonomii Instytucjonalnej, Wydawnictwo My
Book, Szczecin 2018, s. 43.

17 W. Stankiewicz, Ekonomika instytucjonalna. Zarys wyktadu, Warszawa 2012 [za:] M. Zale-
sko, Prawa wtasnosci filarem rozwoju gospodarczego, ,Ekonomia” 2013, nr 4 (25), s. 94.

18 M. Iwanek, ]J. Wilkin, Instytucje i instytucjonalizm w ekonomii, Uniwersytet Warszawski
Wydziat Nauk Ekonomicznych, Warszawa 1998, [za:] M. Zalesko, op. cit., s. 94.
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ruszania’®. Natomiast wedtug K. Marksa wtasno$¢ jest wtadza, ktorej rézne
formy (prywatna, spoteczna) okreslajg ,spoteczne warunki egzystencji”, na
bazie czego powstaje nadbudowa panstwa, spoteczenstwa obywatelskiego
iideologii?. Spoteczny wymiar wtasnosci prywatnej podkreslat w swoich roz-
wazaniach takze L. von Mises. Jego zdaniem wtasno$¢ polega na zawtaszcza-
niu tego, co wczesniej nie byto niczyja wtasnoscia. Czegos, co z jednej strony
istnieje od poczatkéw historii cztowieka, z drugiej stanowi podstawowg in-
stytucje gospodarki rynkowej. Rezygnacja z wtasnos$ci prywatnej, np. poprzez
przejscie do systemu gospodarek centralnie planowanych, eliminuje mozli-
wo$¢ ekonomicznej kalkulacji, a zarazem wszelkiej ekonomicznej racjonalno-
$ci. W tym ujeciu wtasnos$¢ prywatna stanowi realng bariere dla nadmiernej
samowoli rzadzacych. Przy czym wtascicielem dobr jest tylko ten, kto w spo-
sob fizyczny dysponuje jakim$ ekonomicznym dobrem i tak dtugo, az zrezy-
gnuje z niego dobrowolnie lub straci go wbrew swojej woli®!.

Niezaleznie od wyktadni samego pojecia mozna zatem uzna¢, ze w spo-
s6b uniwersalny na prawa wtasnosci skladajg sie: po pierwsze, mozliwos¢
wykorzystywania i zmiany przeznaczenia, po drugie: zbycia zgodnie z wola
ich wtasciciela. Idaca za nimi wylaczno$¢ ograniczona jest prawami oséb
trzecich lub ewentualnymi rozwigzaniami instytucjonalnymi. Jednoczesnie
,ostabienie czy niemozno$¢ faktycznego uzywania praw wtasnosci jako me-
chanizmu wykluczania innych podmiotéw z zawlaszczania korzysci osiaga-
nych przez wtasciciela, czy dysponenta okreslonego zasobu ekonomiczne-
go, musi prowadzi¢ do ostabiania systemu bodZcéw ekonomicznych - czyli
wynagradzania za ekonomicznie racjonalne dziatania, a karania za dziatania
nieracjonalne”?%

B.L. Benson i E. Engen zwracaja uwage na bardzo istotng kwestie. Funk-
cjonowanie wtasnosci taczone jest btednie z koniecznoscig ustalenia okreslo-
nych ram prawnych, co jest charakterystyczne dla pozytywistycznej szkoty

19 S. Pejovich, Introduction, [w:] S. Pejovich (ed.), The Economic Foundations of Property Right.
Selected Readings, Edward Elgar, Cheltenham, UK, Lyme, US 1997, [za:] M. Zalesko, op. cit., s. 95.

20 G. Marshall (red.), Stownik socjologii i nauk spotecznych, thum. M. Tabin, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2004, [za:] M. Zalesko, op. cit., s. 93.

2 1. Gniadek, Spoteczny wymiar wtasnosci prywatnej w ujeciu Ludwiga von Misesa, 1.09.2016,
https://mises.pl/blog/2016/09/01/gniadek-spoleczny-wymiar-wlasnosci-prywatnej-w-ujeciu-
-ludwika-von-misesa/ [dostep: 13.05.2023].

22 B.L.Benson, E. Engen, The Market for Laws: An Economic Analysis of Legislation, ,Southern
Economic Journal” 1988, Vol. 54 (January), s. 732-745.
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teoretykéw prawa (m.in. H. Harta) i w sposéb dominujacy ksztattuje poglady
ekonomistow. Tymczasem wtasnos¢ istnieje i dziata niezaleznie od sztucznie
tworzonego systemu zdefiniowanych i egzekwowanych praw. Benson i Engen
powotuja sie w tym miejscu na analizy innych badaczy. Po pierwsze, na bada-
nia spoteczenstw prymitywnych przeprowadzone m.in. przez Badena, Stroupa
i Thurmana, starajacych sie zidentyfikowa¢ bodZce kierujace zarzadzaniem su-
rowcami wsrdd réznych plemion Indian amerykanskich. Po drugie, Demsetza,
ktéry na podstawie historii Indian amerykanskich okreslit czynniki przyczynia-
jace sie do wyksztatcenia praw wtasnosci. Po trzecie, Johnsena, ktéry badat ge-
neze powstania i ochrony praw wtasnosci wsrod Indian z plemienia Kwakwala.
Zdaniem Bensona i Engena prawo i porzadek istniejg zatem niezaleznie od pan-
stwa, a ustalenie i egzekucja wtasnosci maja starszy od niego rodowo6d. W kon-
sekwencji, wychodzac od zatozen analizy prymitywnych systemdédw prawnych
Posnera, iz instytucje sektora prywatnego stanowia bodziec do ustanowienia
prawodawstwa i egzekucji jego norm, autorzy stawiaja teze odwrotna. Koszty
wynikajace z przemocy oraz korzysci ptynace z porzadku byly wystarczajace,
by prymitywne spoteczenstwa wyksztatcity powszechnie uznawane zasady
postepowania, a zwtaszcza prawa jednostkowe i wtasno$¢ prywatng. Ukon-
stytuowaty sie one spontanicznie i dobrowolnie, pod wptywem dziatania me-
chanizméw egzekwowania oraz rozsadzania sporow, umozliwiajac tym samym
dalszy rozwdj systeméw prawnych?3,

Zdaniem M. Rothbalda wtasnos¢ konczy sie jednak tam, gdzie usta-
je mozliwo$¢ kontrolowania tego, co sie na nig sktada. Jednocze$nie podkre-
$la, Ze jest ona immanentnie przypisana do osoby, kazdy posiada na wtasnos¢
nienalezace wcze$niej do nikogo zasoby, ktére sobie przywtaszczyt lub ktore
pozyskat wtasng praca. ,Z tych dwoch blizniaczych aksjomatéw - samoposia-
dania i zawlaszczenia - wywodzi sie wyttumaczenie dla catego systemu ty-
tutéw praw wilasnos$ci w wolnorynkowym spoteczenstwie”?*. Tak rozumiang
wlasnosc¢ jej posiadacz ma prawo broni¢, ale tylko przed jawnym dziataniem
skierowanym przeciwko niej. Sedno istoty wiasnosci oddaje wedtug Rothbalda
nastepujacy przyktad. Fakt, ze Smith posiada na wtasnos$c¢ ziemie wraz z catym

% B.L. Benson, Egzekwowanie prawa wiasnosci w prymitywnych spoteczeristwach - prawo
bez panstwa, 21.11.2018, https://mises.pl/artykul/benson-egzekwowanie-prawa-wlasnosci-w-
-prymitywnych-spoleczenstwach [dostep: 1.08.2023].

2 M.N. Rothbard, Wolnos¢ i wtasnosc: lewellerzy i Locke, 1.04.2011, https://mises.pl/arty-
kul/rothbard-wolnosc-i-wlasnosc-lewellerzy-i-locke [dostep: 1.05.2023].
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inwentarzem, nie uprawnia go do posiadania na wlasno$¢ wszystkich fal ra-
diowych, ktére przekraczajg granice jego ziemi, poniewaz ani ich nie zawtasz-
czyt, ani tez nie nadawat na radiowych czestotliwosciach. Zatem Jones, ktéry
nadaje na fali o czestotliwosci 1200 kilohercow, zawtaszcza sobie prawo do tej
fali o danej czestotliwos$ci bez wzgledu na to, jaka odlegto$¢ pokonuje, nawet
jesli przekracza granice ziemi nalezacej do Smitha. Jesli Smith sprébuje zaktécic¢
lub jako$ przeszkodzi¢ Jonesowi w transmisji, bedzie on woéwczas winny naru-
szenia sprawiedliwej wlasnosci Jonesa. Tylko w przypadku, gdyby zostato udo-
wodnione ponad wszelkg watpliwo$¢, Ze transmisje radiowe sg szkodliwe dla
Smitha, Jones powinien odpowiedzie¢ za swoje dziatania®.

W rozwazaniach ekonomicznych czesto podkresla sie, ze wtasno$¢ moze
wptywaé pozytywnie i stymulujaco przede wszystkim na dziatania podejmo-
wane przez prywatne grupy czy jednostki i kreujgc ich konkurencyjnos¢ jako
podmiotéw gospodarujacych. W sytuacji gdy ,wyczerpia sie kontraktowe moz-
liwosci panstwa, zyski z jego bezposredniej wlasnosci stajg sie ulotne, nawet je-
$li bra¢ pod uwage cele spoteczne. Co wiecej, wyraznie wida¢, ze wlasnos¢ pry-
watna jest najwazniejszym zroédtem innowacji i efektywnosci, co istotnie wigze
sie ze wskazang przez Samuelsona «niezwyktg witalnoScig» ustroju prywatnej
przedsiebiorczosci”?°.

Jak juz wspomniano, w sensie ekonomicznym wtasnos$¢ oznacza wytacz-
no$¢ rozporzadzania zasobami rzadkimi (exclusion), przy czym S. Pejovich
i E. Furubotn podkreslajg, ze w tym przypadku prawa wtasnosci nie reprezen-
tujg zwigzkéw pomiedzy przedmiotem i cztowiekiem, lecz relacje miedzyludz-
kie zwigzane z szeroko rozumianym wykorzystywaniem rzeczy. Wszelkie proby
przejecia cudzej wtasnosci napotykaja na zrozumialy opor, nie tylko ze strony
wiasciciela, ale rdwniez spoteczenstw funkcjonujacych w ramach okreslonego
porzadku prawno-ekonomicznego. Wspominat o tym R. Pipes, piszac, iz ,[...]
jak uczy doswiadczenie, przywiazanie do witasnosci jest nie tylko czynnikiem
negatywnym, ale rowniez sita pozytywna: jego motywem nie jest wytgcznie lek
przed stratg, ale takze nadzieja na zysk. Btedem jest sankcjonowanie faktu od-
powiedzialnego za zatosny stan gospodarczy spoteczenistw, ktdre zniosty wta-
sno$¢ prywatng”?’.

25 Ibidem.

26 A. Shleifer, State versus Private Ownership, ,Journal of Economic Perspectives” 1998,
Vol. 12, No. 4, s. 133-150, [za:] L. Balcerowicz, op. cit., s. 487.

%7 R. Pipes, op. cit., [za:] L. Balcerowicz, op. cit., s. 425.
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Wspétczesnie to wtasnie prawa wiasnosci, zgodnie z rzymska wyktadnia:
ius utendi, ius fruendi oraz ius disponendi, naleza do najszerszych praw podmio-
towych. ,Wytacznos$¢ praw witasnosci oznacza, ze ten sam podmiot i tylko on
ponosi peing odpowiedzialnos$¢ za efekty uzytkowania danej rzeczy, czyli obcia-
zajg go wszelkie efekty, zaréwno pozytywne (zyski), jak i negatywne (straty).
Mozliwos$¢ przenoszenia praw wtasnosci jest z kolei niezbedna dla zachowania
ciggtosci w uzytkowaniu zgromadzonych ddbr oraz dla optymalizowania samej
struktury wtasnosci (wykorzystania efektéw skali). Tym samym $wiadomos¢,
ze w okre$lonym obszarze posiada on swobode rozporzadzania nimi, jest naj-
wieksza korzys$cig wtasciciela praw wlasno$ci. Warto$ciag dodang jest natomiast
rozporzadzanie w sposéb mozliwie optymalny ze wzgledu na zatozony cel eko-
nomiczny”?,

Na szczegoOlne znaczenie praw wtasnosci dla rynkowej efektywnoSci
podziatu zasobéw zwracali uwage m.in. A. Alchian, H. Demsetz, R. Coase,
S. Chenung, L. de Alessi, S. Pejovich oraz E.G. Furubotn, ktérych poglady sta-
nowitly istotny wktad do gtéwnego nurtu ekonomii. Teoria praw wtasnoSci
(lub inaczej ekonomika praw wtasnosci), ktérej byli propagatorami, bedaca
obok teorii kosztow transakcyjnych podstawowym elementem nowej ekono-
mii instytucjonalnej, traktuje wtasno$¢ jako instrument planowego dziata-
nia i realizacji okres$lonego celu gospodarczego. Przedmiotem jej rozwazan
jest zatem instytucja wiasno$ci wpisana w sfere instytucjonalng, determinu-
jaca sposob dziatania podmiotéw gospodarujgcych, a tym samym tworzaca
okreslony tad gospodarczy?. Gospodarke oparta na pelnej wtasnosci pry-
watnej o charakterze wytacznym i transferowalnym cechuje najwyzsza moz-
liwa efektywno$¢. I cho¢ realne jest wystepowanie innych form wtasnosci,
np. panstwowej, nie sa one réwnie wydajne. Uprawnienia sktadajace sie na
wtasnos¢ to wedtug Pejovicha: prawo indywidualnego posiadania, swobody
uzytkowania i zarzadzania przedmiotem wtasnosci, przenoszenia praw wta-
snosci na inne podmioty oraz przywtaszczania korzysci z tytutu posiadanej
wtasnosci.

W literaturze przedmiotu podkresla sie potencjat ekonomiki praw wta-
sno$ci m.in. dla weryfikacji teorii firmy, a doktadnie - neoklasycznej funkcji pro-

28 1. Jezak, Teoria praw wlasnosci oraz jej implikacje dla praktyki gospodarczej, 29.05.2009,
https://prnews.pl/teoria-wlasnosci-oraz-jej-implikacje-dla-praktyki-gospodarczej-53774
[dostep: 18.06.2023].

29 M. Zalesko, op. cit., s. 50.
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dukcji. Po uwzglednieniu elementdw teorii praw witasnosci funkcje tg mozna
opisac jako:

Q=F°(L, K, M2T)

gdzie:

Q - to ilo$¢ wytworzonego dobra,

L, K, M - naktady podstawowych czynnikéw produkcji (praca, kapitat, ziemia)
T - poziom technologii i zaséb wiedzy,

¢ _ formy organizacji przedsiebiorstwa (tzw. wewnetrzne reguty gry),

® _ cechy systemu praw wiasnosci i kontraktéw (tzw. zewnetrzne reguty gry),
F - zbiér mozliwych funkcji przedsiebiorstwa®.

Wskazany wzor rézni sie od swojego neoklasycznego poprzednika tym, Ze
po pierwsze uwzglednia wptyw czynnikéw organizacyjnych na potencjat pro-
dukcyjny firmy, po drugie zas przyjmuje, Ze nie bez znaczenia dla jej efektyw-
nosci jest rowniez obowigzujacy system witasnosci, uméw i zobowigzan, czyli
zesp6t czynnikdw co prawda w znaczacym stopniu zewnetrznych wzgledem
przedsiebiorstwa, lecz jednocze$nie ksztattujacych otoczenie, w jakim przycho-
dzi mu funkcjonowac3!.

Wtasno$¢ zapewnia zatem kontrole nad zasobami i mozliwo$¢ decydowa-
nia o ich wykorzystaniu wedle osgdu przedsiebiorcy. Zdaniem F. Knighta i L. von
Misesa osad, jako powdd zaktadania firm, sposéb rozporzadzania zasobami oraz
ich kontroli, jest niemozliwy do zakontraktowania, poniewaz obarczony jest
pewnym stopniem nieprzewidywalnosci. W sytuacjach takich wynikajace z wta-
snosci posiadanie, czyli prawo do kontroli rezydualnej lub inaczej prawo do decy-
dowania o zastosowaniu aktywéw w przypadku wystgpienia nieprzewidzianej
sytuacji, wypetnia braki powstate wskutek wspomnianych niezaplanowanych,
czyli niezakontraktowanych zdarzen. Jak stwierdza P. Klein: ,Jesli grupa A jest
wiascicielem aktywow, wtedy nawet jesli grupa B ma pewne kontraktowe prawa
do wykorzystania tych aktywéw w konkretny sposoéb, to w przypadku zajscia
nieprzewidzianej ewentualnosci, decyzja jest podejmowana przez grupe A. Jest
to uzyteczny i oszczedny sposob postrzegania wiasnos$ci”32.

30 M. Gorynia, Przedsiebiorstwo w nowej ekonomii instytucjonalnej, ,Ekonomista” 1999, No. 6.

31 Ibidem.

32 P. Klein, Nagroda Nobla 2016 - bodZce do dziatania, posiadanie i prawa wiasnosci, 12.10.2016,
https://mises.pl/blog/2016/10/12 /klein-nagroda-nobla-2016-bodzce-do-dzialania-posiada-
nie-i-prawa-wlasnosci/ [dostep: 3.04.2023].
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1. Wiasno$¢ materialna w rozwazaniach ekonomicznych i prawnych

W licznych publikacjach O. Harta oraz L. Misesa odnaleZ¢ mozna wyrazne
akcentowanie wptywu bodzcéw wtasnosciowych na rodzaje inwestycji podje-
tych w celu tworzenia i utrzymania wyspecjalizowanych aktywéw. Mises dodat-
kowo $cisle rozrézniat wtasno$¢ w znaczeniu ekonomicznym i prawnym. Jego
zdaniem pierwsza z nich oznacza kontrole de facto, druga zalezna jest od aktu-
alnej polityki rzadowej, czyli obowigzujacych regulacji3.

Warto zwrdéci¢ uwage, iz w rozwazaniach ekonomicznych pojecie wta-
snos$ci wigzane jest réwniez z kwestiami rozwoju i wzrostu gospodarczego.
D.C. North i R.P. Thomas twierdzili, ze w XVII i XVIII w. to wlasnie stworzenie
stabilnych uprawnien wtasnosciowych stanowito najwazniejszy element roz-
woju zachodniej czesci $wiata. Konsekwencjg ich wprowadzenia byto bowiem
zagwarantowanie optacalnosci podejmowania ryzyka inwestycyjnego i inno-
wacyjnego. Jak zauwazat J. Aron, jesli prawa witasnos$ci nie sg przestrzegane,
podmioty gospodarcze nie rozwijaja sie odpowiednio, ich dziatanie ma cha-
rakter krétkookresowy i nie wptywaja na dynamizowanie gospodarki. W tym
wzgledzie wtérowatl mu D. Rodrik, twierdzac, ze w krajach, w ktérych pra-
wa wtasnosci sg przestrzegane, nastepuje wzmocnienie przedsiebiorczo$ci
i wzrost inwestycji, a zalezno$¢ ta jest zauwazalna takze w panstwach bied-
niejszych®*. Do analogicznych wnioskéw doszli takze D. Acemoglu, S. Johnson
i ]. Robinson analizujacy rozwéj krajéw postkolonialnych, w ktérych wdrozono
tzw. kolonizacje osiedlencza®. Wptyw wtasnos$ci prywatnej na kwestie rozwo-
ju gospodarczego warunkowanego innowacyjnoscig dostrzegat takze A. Mar-
shall, ktéry dowodzit, ze panstwo jest raczej kiepskim innowatorem. , Panstwo
moze wydrukowac¢ piekna edycje dziet Szekspira, ale nie moze spowodowac
ich napisania [...]. Kazde wkroczenie panstwa w te dziedziny produkgji, gdzie
wymagana jest nieustanna tworczo$¢ i inicjatywa, trzeba natychmiast uznac za
antyspoteczng, gdyz op6znia ono rozwoj wiedzy i idei, ktére stanowig najwaz-
niejsza forme kolektywnego bogactwa”3¢. Podwazanie znaczenia panstwa w roli

3 Ibidem.

3% D. North, R. Thomas, The Rise of the Western World. A New Economic History, Cambridge
University Press, New York 1973, 23" printing 2009; D. Rodrik, Getting Institutions Right, http://
www.wcfia.harvard.edu/sites/default/files/807__ifo-institutions%20article%20_April%20
2004 _.pdf [dostep: 26.05.2024] lub CESifo DICE Report 2/2004, [za:] M. Zaleski, op. cit., s. 97.

% D. Acemogluy, S. Johnson, J. Robinson, Reversal of fortune: Geography and institutions in
the making of the modern world income distribution, ,The Quarterly Journal of Economics” 2002,
Vol. 117, No. 4.

3¢ L. Balcerowicz, op. cit., s. 491.
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innowatora odnalez¢ mozna rowniez u Grossmana, Harta i Moora. Podnosili
oni, Ze to wtasnie posiadanie zwieksza sktonno$¢ wtasciciela do inwestowania
w ulepszenia zasobu lub zmniejszenia kosztow jego eksploatacji, poniewaz to
on czerpie wiekszos$¢ korzysci ptynacych z innowacji. W sytuacji gdy posiada-
czem jest panstwo, wynalazca, chcac wprowadzi¢ nowe rozwiazanie, musi uzy-
ska¢ na to jego zgode oraz podzieli¢ sie przysztymi korzy$ciami. Tym samym
bez przewagi, ktérg daje posiadanie, sktonno$¢ do podejmowania aktywnosci
innowacyjnej znaczaco maleje®’. Zatem wszedzie tam, gdzie chodzi o rozwdj ga-
tezi opartych na nowych technologiach i innowacyjnosci, kluczowa funkcje pet-
ni wtasnos$¢ prywatna, a optowanie za jej pozostawieniem w rekach panstwa,
jest absolutnie pozbawione sensus®,

Reasumujac poczynione rozwazania, trzeba stwierdzi¢, ze do fundamen-
talnych aksjomatéw powigzanych z klasycznie pojmowanymi prawami wtasno-
$ci naleza nastepujace zatozenia. Po pierwsze, podmiot uprawniony z tytutu
wtasnosci, dazac do maksymalizacji korzysci, zachowuje sie racjonalnie. Po dru-
gie, koncentrujac sie na realizacji wtasnego interesu ekonomicznego, w konse-
kwencji przyczynia sie do wzrostu uzyteczno$ci catej grupy czy spoteczenstwa.
Po trzecie, jednostka funkcjonuje zawsze w obrebie jakiej$ struktury: panstwa,
organizacji czy grupy i zawsze nalezy uwzglednia¢ idace za tym ograniczenia
jej wlasnosci. Dlatego tez, po czwarte, w zaleznos$ci od warunkéw gospodaro-
wania, koszty transakcyjne moga by¢ znaczne, a przeplyw informacji niepetny.
Elementem obecnie szeroko dyskutowanym jest zwtaszcza pytanie, czy pod-
miot faktycznie dysponujacy wtasnoscig postepuje racjonalnie. Stanowisko to
jest przedmiotem ozywionego dyskursu ekonomicznego, w ktérym podawane
sg argumenty za jego obaleniem.

2. Wiasnos$c¢ przemystowa jako zasob niematerialny
oparty na kreatywnosci

W obrebie szeroko pojetej wiasnosci szczegdlna pozycje zajmuje wiasnosé¢
niematerialna, albo inaczej intelektualna, zwigzana z przyrodzona, ludzka twér-
czoscia. Jak pisat R. Pipes, od zarania dziejow, w ludziach naturalnie tworzyto
sie ,[...] roszczenie do osobistej wiasnosci nie tylko przedmiotéw materialnych,

37 Ibidem, s. 492.
38 Ibidem, s. 494.

22



2. Whasno$¢ przemystowa jako zasob niematerialny oparty na kreatywnosci

ale réwniez tego, co uwazamy za majatek intelektualny, a mianowicie pie$ni,
legend, wzornictwa, magicznych zakle¢, ktore wedtug wierzen tracg swoja sku-
tecznosc, jesli przyswoi je sobie ktos inny, zamiast otrzymac je jako prezent lub
poprzez akt kupna”*°. Ten niematerialny majatek chroniony byt przez drobia-
zgowe umowy spoteczne, a praktyki tego typu niezwykle zblizone do wspoétcze-
snego prawa autorskiego i patentowego. Pipes podaje tu konkretnej przyktad
umiejetnosci chronionej na zasadzie spotecznego porozumienia: wytopu zelaza
przez plemiona wschodnio-afrykanskie?.

Jezeli zatem wtasno$¢ materialng okresla sie jako zestaw spoteczno-
-ekonomicznych zalezno$ci hierarchizujacych miejsce jednostki w ramach
okreslonej grupy, to prawa wtasnosci intelektualnej mozna identyfikowac
jako uprawnienia stawiajace jednostke na swoistym piedestale, ktérego fun-
damentem jest jej kreatywnos¢. Jak pisze A. Niewegtowski, wtasno$¢ intelek-
tualna to ,0g6t przedmiotéw niematerialnych, ktérych wspdlna cecha jest to,
ze maja one charakter intelektualny. Wsrod tych débr znajduja sie rézne re-
zultaty tworczosci intelektualnej, ktdrag mozna tu okresli¢ jako odmiane pracy
ludzkiej z istotng przewaga elementu konceptualnego nad pozostatymi sktad-
nikami”*!. Tym samym ,twoérczo$¢ intelektualna i wlasnos¢ intelektualna to
dwie strony (tj. czynno$ciowa i wynikowa) tego samego zjawiska”*%. Roznica
miedzy wtasnoscia intelektualng a witasnos$cig klasyczng polega jednak nie
tylko na odmiennych wtasciwos$ciach ontologicznych (dobra niematerialne
a przedmioty materialne), ale rowniez na zakresie ochrony, w postaci zrézni-
cowanych ograniczen terytorialnych, czasowych i przedmiotowych przypisa-
nych prawom niematerialnym*3. Niemniej poprzez analogie praw wytacznych
débr niematerialnych do bezwzglednych praw wtasno$ci mozna wyréznic¢ ich
pozytywnag i negatywna strone. Strona pozytywna oznacza mozliwo$¢ korzy-
stania z prawa w spos6b zawodowy i zarobkowy na wszystkich polach jego
eksploatacji (dziatalno$¢ gospodarcza, uzytek prywatny). Strona negatywna
za$ to nakaz powstrzymania sie od ingerowania w sfere cudzej wlasnosci
skierowany do o0séb trzecich*..

39 R. Pipes, op. cit., s. 433.

40 Ibidem, s. 434.

1 A. Niewegtowski, Wyniki prac badawczych w obrocie cywilnoprawnym, Wolters Kluwer
Polska, e-book, 2010, s. 160.

42 Jbidem, s. 161.

“ A. Szewc, G. Jyz, Prawo wtasnosci przemystowej, C.H. Beck, Warszawa 2003, s. 2.

“ Ibidem.
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Wiasno$¢ niematerialng mozna podzieli¢ na dwa podstawowe rodzaje:

a) prawa autorskie i prawa pokrewne;

b) witasnos¢ przemystowa, czyli m.in. prawa do wynalazkéw, wzoréw uzyt-
kowych, wzoréw przemystowych, znakéw towarowych, oznaczen geogra-
ficznych, topografii uktadow scalonych*.

W niniejszej publikacji skoncentrowano sie na jednym z elementéw wta-
snosci intelektualnej podlegajacej ochronie patentowej, wtasnosci przemysto-
wej $cisle powiagzanej z innowacyjnoscig i problemem niedostatecznej dyfu-
zji wiedzy. I to odno$nie do wtasnosci przemystowej prowadzone beda dalsze
rozwazania.

Prawa wtasnosci przemystowej sg to prawa do zaskakujacych, przetomo-
wych, spotecznie uzytecznych rozwigzan o charakterze technicznym. Poniewaz
stanowig one integralng cze$¢ wtasnosci intelektualnej, czesto traktowane s3
jako jej synonim*e. Nie jest to jednak podej$cie prawidtowe. W roku 1931 E. Zoll
zwracat uwage, iz ,[...] Wiasno$¢ przemystowa nie jest pojeciem jednolitem i -
zdaje sie — nigdy nie bedzie. [...] wlasno$¢ przemystowa, ktoéra oznacza sie za
wzorem niemieckim (gewerblicher Eigentum) i wzorem francuskim (propriete
industriele), prawo patentowe i wynalazcze, i prawo na wzorach zdobniczych
i uzytkowych, i prawo firmy i znakéw towarowych, jest nazwa raz batamutna,
bo obejmuje réznorodzajowe przedmioty, a powtére nietrafng, bo przemyst,
w znaczeniu wtasciwem, nie jest dobrem niematerialnym i przedmiotem pra-
wa, a tem samym nie moze by¢ okre$leniem przedmiotowem witasnosci”*’.

Zasadniczym problemem zwigzanym z zagadnieniem wtasnosci przemy-
stowej jest zatem brak legalnej, ustawowej definicji rozstrzygajacej jej zakres.
W tej kwestii odpowiedzi nalezy szuka¢ w literaturze przedmiotu opartej na
wyktadni prawa, aktach ustawodawczych o charakterze krajowym i miedzy-
narodowym oraz w praktyce gospodarczej. Przyktadowo w ustawodawstwie
unijnym funkcjonuja zamiennie trzy pojecia: wtasnos$¢ przemystowa, intelektu-
alna oraz handlowa. Mimo uptywu lat i podejmowanych w tym kierunku wysit-
kéw do dzisiaj nie udato sie wypracowac jednolitej definicji pojecia ,wtasnos¢
przemystowa”. Przyjeto sie natomiast identyfikowa¢ ja w sposob niejako po-

5 Zakres wtasnosci przemystowej moze réznic sie w zaleznos$ci od ustawodawstwa krajo-
wego podlegajacego analizie.

6 'W. Kotarba, Zarzqdzanie wiedzq chronionq w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2001, s. 11.

7" A. Ponikto, ]J. Gutowski, Polskie prawo patentowe. Komentarz, Sktad Gléwny Gebethner
i Wolff, Warszawa 1935, s. 31 10.
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$redni, poprzez odniesienie do przypisanych tejze wlasnosci praw. Przyjmuje
sie zatem, ze prawa wtasnos$ci przemystowej to zbiér uprawnien przystuguja-
cych konkretnemu podmiotowi w odniesieniu do szczeg6lnych przedmiotow
wtlasnos$ci. Stanowi je ,0g6t norm prawnych regulujacych stosunki zwigzane
z ochrong przedmiotéw tej wiasnosci, a w pewnym zakresie takze z korzysta-
niem z tych débr oraz obrotem nimi. Regulacja ta obejmuje stosunki materialne
(prawa i obowigzki stron), procesowe (procedury sagdowe i administracyjne)
oraz zagadnienia ustrojowe i organizacyjne”*®. Jednocze$nie podkresla sie, ze
s3 to ,te skodyfikowane rodzaje inwestycji, ktére nadaja sie do zastosowania
w szeroko rozumianym przemysle [...] i przynosza efekty «dla ciata». W przeci-
wienstwie do inwencji artystycznych, ktére daja efekt «dla ducha». Zatem w od-
réznieniu od ogolnie rozumianej wtasnosci intelektualnej, ktéra pemhi funkcje
wzbogacania przezy¢ i dostarczania emocji, wtasno$¢ przemystowa ma stricte
praktyczne, gospodarcze przeznaczenie”*’. Tym, co dodatkowo odréznia wta-
snos¢ przemystowa od praw autorskich i pokrewnych, jest takze okoliczno$¢, ze
prawa wiasnosci przemystowej daja mozliwos¢ generowania przychoddédw nie
tylko wtedy, gdy podmiot uprawniony udzieli zezwolenia, np. licencji na korzy-
stanie z przystugujgcego mu prawa, ale rowniez wtedy, gdy korzysta z przed-
miotu, np. wynalazku, we wtasnym zakresie®.

W naukach ekonomicznych rodow6d ustanowienia wtasnosci przemysto-
wej wigzany jest przede wszystkim, ale nie tylko®?, z postulatami prawa natury,
zgodnie z ktorymi kazdy cztowiek posiada naturalne prawo do ptodéw wtasne-
go umystu. W tym przypadku przymiotnik ,przemystowa” ma dodatkowo pod-
kresli¢ charakter przedmiotu, czyli dobra niematerialnego przydatnego w dzia-
falnosci gospodarczej. Kazde z tych débr, zaré6wno wynalazek, wzér uzytkowy,
jak i znak towarowy, potencjalnie zmienia dotychczasowa strukture rynku oraz
na nowo wyznacza relacje pomiedzy konkurentami. W kontekscie gospodar-
czym ,prawa do ddébr niematerialnych objetych zbiorcza nazwa - witasnos¢
przemystowa - najczes$ciej stanowig sktadniki zorganizowanych w celach pro-
dukcyjnych kompleks6w majatkowych takich jak przedsiebiorstwa przemysto-
we lub handlowe, albo rolne, rolno-przetworcze [...]. Wykonywanie tych praw

* A.Szewc, G. Jyz, op. cit., s. 4.

* Ibidem.

50 Ibidem.

51 AM. Dereni, Prawo wiasnosci przemystowej, Oficyna Wydawnicza PWSZ w Nysie, Nysa
2007, s.105.
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umozliwia uzyskanie dobrej pozycji na rynku, a czesto takze osiggniecie prze-
wagi nad konkurentem dzieki usprawnieniu i unowoczes$nieniu produkg;ji [...]
oraz uzyskanie wyraznej tozsamosci gospodarczej, z ktdrg wiaze sie okreslona
jako$¢ produktow, a tym samym popularno$¢ wsrdd klientow [...]”%

Wiasnos$¢ przemystowa taczy zatem dwie opisane ptaszczyzny odniesie-
nia: prawng jako ogét praw przyznanych wtascicielowi i ekonomiczng, czyli
wymierne Korzysci wynikajace z jej posiadania (posiadanie pozycji monopo-
listycznej lub dominujacej, sprzedaz licencji na chronione prawa wytaczne
itp.). Poniewaz wtasno$¢ przemystowa uznana zostata za szczeg6lnie newral-
giczng dla strategii rozwojowych opartych na innowacyjnosci, po spetnieniu
okreslonych przestanek podlega ona ochronie instytucjonalnej w postaci pra-
wa wylacznego jej wykorzystywania na wszystkich polach ekonomicznej eks-
ploatacji.

3. Wiasnos$¢ materialna a wiasnos$¢ przemystowa -
zakres ochrony

Geneza ochrony wtasno$ci przemystowej powigzana jest z jej klasycznym
poprzednikiem - wtasnos$cig materialng - stad wiele aspektéow sktada sie na
wspélny mianownik.

Zaroéwno prawa wilasnosSci materialnej, jak i przemystowej regulowane
byty w sposéb zwyczajowy, a nastepnie rowniez instytucjonalny. Obowigzujaca
w tym zakresie reguta oparta byta na zatozeniu, ze im $cislej sg one chronione,
tym wieksza jest ich rynkowa warto$¢. Wynika to z faktu, ze uprawniony po-
nosi mniejsze ryzyko ich naruszenia oraz nizsze sg koszty ich ochrony. Z tego
tez powodu (skutecznosci egzekwowania) najbardziej wartoSciowe sg prawa
jednostki, a nastepnie zbiorowosci. A. Alchian i L. de Alessi zwracajg uwage, Ze
na site oddziatywania praw wtasnosci, czyli spotecznie chronionego prawa do
wybioérczego uzytkowania débr ekonomicznych, majag wptyw takze inne czyn-
niki, przede wszystkim wtadza oraz instytucje w postaci norm spotecznych
i moralnych®3. Jest to istotne, poniewaz prawa wtasnosci przyczyniajg sie do

52 Ibidem.

53 A. Alchian, Property Rights, [w:] ]. Eatwell, M. Milgate, P. Newman (eds.), The World of
Economics, Macmillan, London-Basingstoke 1991, s. 584; L. de Alessi, The economics of property
rights: A review of the evidence, ,Research in Law and Economics” 1980, Vol. 2, s. 1-47.
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efektywnej wymiany doébr, ktérych cena wyznaczana jest wartos$cig przypisa-
nych do nich uprawnien. Natomiast efektywno$¢ wspomnianej wymiany oraz
innych form wykorzystania wtasnosci ksztattowana jest motywacja ich wtasci-
ciela, uzalezniong ,od stopnia petnosci uprawnien wtasnosciowych [...], ktére
nalezy rozumie¢ jako spotecznie usankcjonowane relacje miedzy cztonkami
spoteczenstwa, a odnoszace sie do czerpania pozytkow z zasobow”>*,

Kwestia ,sity zabezpieczenia” jest niezmiernie istotna zwtaszcza w od-
niesieniu do wtasnosci przemystowej, ktéra ze wzgledu na czesto wystepujace
rozmycie granic przedmiotowych i podmiotowych funkcjonuje w sferze szcze-
gblnie podatnej na kolizje. W tym przypadku ochrona zalezy od zasad przypi-
sanych do konkretnego systemu patentowego i moze by¢ bardzo zréznicowana.
Poniewaz umozliwia ona zdobycie i umocnienie pozycji na rynku oraz uzyskanie
dodatkowych profitéw z przedsiebiorczosci opartej na kreatywnosci, akceptuje
sie dos¢ powszechnie, ze ,jako tworcza praca i istotny czynnik postepu tech-
nicznego i rozwoju gospodarki narodowej, korzysta ze szczeg6lnego poparcia
panstwa”>®. Przekonanie to znajduje odzwierciedlenie w piSmiennictwie. ,Pra-
wo patentowe, uznajac monopole wynalazku, jest bodZcem do pracy twérczej
i wybitnym czynnikiem postepu technicznego. Organiczny zwigzek, zachodzacy
miedzy powodzeniem wynalazku opatentowanego a zyskiem wynalazcy, pra-
wie samoczynnie reguluje kwestie popierania twdrczych poczynan jednostki.
Jezeli jeszcze doda¢, ze wydanie kazdego patentu taczy sie z opublikowaniem
opisu wynalazku, a wiec z rozpowszechnieniem cennych technicznych wiado-
moSci, to jasne jest, jakie zalety ma zasada ochrony patentowe;j”.

Uwzgledniajac sile zabezpieczenia, wspdlczesne systemy patentowe
dzieli sie na dwie kategorie. Mocna ochrona patentowa obowigzuje w krajach,
w ktoérych polityka innowacyjna ukierunkowana jest na pobudzanie aktywno$ci
innowacyjnej poprzez tworzenie zachet do jej podejmowania. Podejscie to jest
charakterystyczne dla panstw znajdujacych sie w czotéwce lideréw technolo-
gicznych. Mocna ochrona pozwala na rynkowe, obiektywne szacowanie warto-
$ci praw ochronnych, ze wzgledu na obowigzujace prawo sprzeciwu ze strony
0s0b trzecich wzgledem zgtoszonego do ochrony rozwigzania. W tym kontek-
$cie poczyniono zalozZenie, Ze im wiecej sprzeciwdéw, tym jest ono cenniejsze

5 M. Iwanek, J. Wilkin, op. cit., s. 101.

55 M. Staszkdéw, Zarys prawa wynalazczego, Panistwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa
1974,s.7.

56 Ibidem.
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i tym silniejsze jest jego oddzialywanie na aktywno$¢ innowacyjng konkuren-
tow. Natomiast staba ochrona patentowa obowigzuje w panstwach, ktérych
wysitki ukierunkowane s nie na tworzenie wtasnych, lecz rozprzestrzenianie
i imitacje rozwigzan naptywajacych z zewnatrz. Prowadzona w nich polity-
ka innowacyjna opiera sie na zakupie licencji oraz selektywnym podejsciu do
zagranicznych inwestycji bezposrednich. Staby model ochrony jest charaktery-
styczny dla panstw doganiajacych oraz aspirujgcych technologicznie i umoty-
wowany faktem, iz kraje te maja czesto problem z niedostateczng dyfuzjg wiedzy
i niekorzystna redystrybucja dochodéw generowanych w oparciu o miedzyna-
rodowg ochrone wtasnosci intelektualnej. W praktyce gospodarczej funkcjonu-
ja réwniez systemy z rekombinowang ochrong patentowa.

Istotne jest, Ze suwerenno$¢ w dysponowaniu wytacznos$cia wtasnos$ci
podlega ograniczeniom. Przyktadowo, okreslone dobra nie mogg by¢ uzywane
do fizycznego wyrzadzania szkody innym podmiotom. Paradoksalnie jednak
przedmiot wiasno$ci moze by¢ uzywany do zgodnego z prawem szkodzenia
ekonomicznym interesom innych oséb. Jest to tzw. rezydualno$¢ praw wtasno-
$ci. Oznacza ona mozliwo$¢ podejmowania decyzji, ktére nie sg zastrzezone
przez prawo badz inng umowe, a dotycza dysponowania konkretnym zasobem
w najbardziej racjonalny sposéb. Reguta ta dotyczy obu form wtasnosci, czy to
materialnej czy przemystowej®’.

Korzystanie z praw wtasno$ci przez uprawnionego nie jest zatem obo-
jetne dla os6b trzecich i wywotuje okreslone efekty zewnetrzne. Moga mie¢
one charakter pozytywny lub negatywny. Pozytywne zwigzane sg m.in. z uzy-
skiwaniem przez spoteczenstwo korzysci, ktére nie zaistniatyby bez cudzej
wtasnos$ci. Przyktadami s3: stworzenie miejsc pracy, rozbudowa infrastruk-
tury, komercjalizacja i dostep do wynalazkéw, ktére inaczej nigdy by nie po-
wstaty. Ale konsekwencjg czesto niewydolnej regulacji praw wtasnosci jest
powstawanie réwniez negatywnych efektéw zewnetrznych, czyli kosztéw
ekonomicznych bedacych skutkiem ubocznym dziatan okre$lonego podmio-
tu, a przerzucanych na osoby trzecie. Przyktadowo nalezg do nich hatas, za-
nieczyszczenie wod gruntowych, eksploatacyjna gospodarka terenami przy-
rodniczymi, naduzywanie praw z patentu prowadzace do wyeliminowania
konkurencji czy dyskryminacyjne podpisywanie uméw licencyjnych. Jedno-
cze$nie koszty te nie sg rekompensowane w postaci jakichkolwiek korzysci

57 M. Iwanek, J. Wilkin, op. cit., s. 101.
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(optat, stworzenia miejsc pracy, dostepu do infrastruktury)®®. Dostrzegajac
ten problem, R. Coase do$¢ idealistycznie uznat, ze moze on zostac rozwigzany
z korzy$cig dla wszystkich zaangazowanych stron (zaré6wno poszkodowanych,
jak i sprawcéw) przy zatozeniu, Ze liczba podmiotéw jest stosunkowo nie-
wielka, koszty transakcyjne niskie, a prawa wtasnosci $cisle przyporzadko-
wane®, Zdaniem Coase’a przy zatozeniu zerowych kosztéw transakcji nie ma
znaczenia, komu prawa wtasnosci przystuguja, poniewaz zawsze dochodzi do
rozwigzania maksymalnie efektywnego (jest to tzw. teoremat Coase’a)®’. Na-
lezy jednak zwroci¢ uwage, ze cho¢ w ujeciu Coase’a koszty transakcyjne to
tylko te wydatki, ktére zostaty poniesione w zwigzku z wykorzystaniem me-
chanizmu cenowego, to jednak z powodzeniem mozna uzna¢, ze s3 to takze
wszystkie te obciagzenia, ktdre musza by¢ poniesione, aby strony doszty do po-
rozumienia i zawarty umowe®!. Dlatego tez uznaje sie, ze ,w szerzej pojetym
interesie spotecznym oraz ogélnoekonomicznym (zasada wigzania przycho-
dow z efektami) skutki te powinny by¢ internalizowane poprzez takie zmia-
ny w prawach wtasnosci, aby przedsiebiorcy lub inne osoby odnoszace okre-
$lone korzysci rownoczes$nie ponosity odpowiednig cze$¢ kosztéw uzyskania
tych korzysci, i aby braty to pod uwage, uwzgledniajac w swoim rachunku przy
podejmowaniu analogicznych dziatan w przysztosci”®?. Podkreslanie Scistej
wspo6tzaleznosci pomiedzy prawami, systemem bodZcow oraz okreslonym
zachowaniem rynkowym, ktorego cel stanowi osigganie zysku (triada owner-
ship rights - incentives - economic behavior), jest charakterystyczne dla nur-
tu zwanego ekonomika praw wtasnosci. Cho¢ rozwazania Coase’a dotyczyty
wtasnos$ci materialnej, z powodzeniem mozna je odnie$¢ réwniez do innych
rodzajow wtasno$ci, w tym przemystowe;.

Gtownym zadaniem ochrony wtasnosci kazdego rodzaju jest zatem tago-
dzenie lub wrecz eliminowanie potencjalnych konfliktéw, do jakich moze do-
chodzi¢ podczas gospodarowania nia. Jesli ochrona ta jest skuteczna, a zdefi-
niowanie uprawnien wtasnosciowych wtasciwe, cztowiek moze skoncentrowac

Pojecie efektow zewnetrznych wprowadzit A. Pigou w 1920 r.
%9 R.H. Coase, The Problem of Social Cost, ,Journal of Law & Economics” 1960, No. 3, s. 1-44.
M. ZalesKi, op. cit., s. 3.
B. Fiedor, Prawa wtasnosci a proces transformacji gospodarczej. Spojrzenie z perspektywy
nowej ekonomii instytucjonalnej, ,Studia Erasmiana Wratislaviensia” 2009, z. 3, http://www.bi-
bliotekacyfrowa.pl/Content/34395/0010.pdf [dostep: 27.02.2023].

62 ].Jezak, Teoria wtasnosci oraz jej implikacje dla praktyki gospodarczej, ,Przeglad Corpora-
te Governance” 2009, No. 1.

61
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sie w petni na dziatalnos$ci produkcyjnej®®. Konflikt ten jest konsekwencja wspo-
mnianego we wcze$niejszych rozwazaniach problemu rzadkosci débr. Na zna-
czenie rzadkosci w powstawaniu sporéw o wiasno$¢ zwracali uwage m.in. Plant,
Hume, Palmer, Rothbard i Tucker®* oraz Hoppe. Ten ostatni pisat, ze o ,[...] for-
mutowaniu praw moralnych méwi¢ mozemy tylko dlatego, Ze istnieje rzadkos¢;
dopoki dobra wystepujg w nadmiarze, nie jest mozliwy zaden o nie spor, a takze
niepotrzebne jest jakiekolwiek uzgadnianie dziatan. Z tego wynika, iz kazdy po-
prawny system etyczny musi by¢ sformutowany jako teoria wtasnosci, tj. teoria
ustalania praw wytgcznej kontroli nad rzadkimi $rodkami. Tylko tak uniknag¢
mozna w innych warunkach nieuniknionego i niedajacego sie rozwigza¢ kon-
fliktu”®®. Analizujacy zagadnienie rzadkosci Kinsella opisat go niezwykle obra-
zowo. Jego zdaniem, aby rozwigza¢ wynikajacy z rzadko$ci problem granic dys-
ponowania, ,prawa wlasnosci muszg by¢ widoczne i sprawiedliwe. Oczywiscie,
aby unikng¢ uzytkowania przez ludzi majatku znajdujacego sie w posiadaniu
innych, granice wtasnos$ci oraz jej prawa musza by¢ obiektywne (mozliwe do
rozsadzenia pomiedzy subiektywnymi podmiotami), tj. widoczne. Z tego tez
powodu prawa wtasno$ci muszg by¢ bezstronne (obiektywne) i jednoznaczne.
Innymi stowy, ,dobre ptoty czynig dobrych sgsiadéw”®®.

Istotna réznica pomiedzy omawianymi sferami wtasnosci tkwi w mozli-
wosciach ich egzekwowania. O ile bowiem egzekwowanie praw do wtasnos$ci
materialnej regulowane jest na drodze pozwoéw sadowych o charakterze cy-
wilnym i karnym, o tyle w dochodzeniu roszczen powigzanych z wtasnoscia
przemystowa (w tej czesci, ktora podlega ochronie) w roli posrednika wyste-
puje dodatkowy podmiot, jakim jest urzad patentowy. To wtasnie reguty stano-
wigce fundament systemu patentowego okreslaja zakres praw i mozliwo$¢ ich
egzekwowania w przypadku naruszen. Zgodnie z powszechnie obowigzujaca
regulag uprawnionemu przystuguje wytgczne prawo eksploatacji przedmiotu
bedacego podstawa jego przyznania, na wszelkich polach eksploatacji. Wytacz-
nos$¢ ta okreslana jest mianem usankcjonowanego prawnie monopolu. Dzieki
niej uprawniony moze wprowadzi¢ przedmiot ochrony na rynek samodziel-

63 M. Iwanek, ]. Wilkin, op. cit., s. 98-100.

4 S. Kinsella, Przeciw wiasno$ci intelektualnej, 29.01.2012, https://mises.pl/artykul /255#_
ftn1 [dostep: 2.03.2024].

° H.H. Hoppe, A Theory of Socialism and Capitalism, Kluwer Academic Publishers, Boston
1989, s. 235.

%6 S. Kinsella, op. cit.
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nie, moze go sprzedac osobie trzeciej lub ewentualnie zezwoli¢ na korzystanie
z praw ochronnych w oparciu o wybrany typ umowy licencyjnej. Monopol pa-
tentowy uzyskuje sie w drodze instytucjonalnej jako efekt weryfikacji formalnej
i merytorycznej przeprowadzonej przez organy witasciwego dla danej sprawy
urzedu patentowego.

Ochrona ta jest zréznicowana w zalezno$ci od przedmiotu, do ktdre-
go zostata przypisana. Na wynalazki przyznaje sie patenty (20 lat), na wzory
uzytkowe i znaki towarowe prawa ochronne (po 10 lat), natomiast na wzo-
ry przemystowe (5 lat), topografie uktadéw scalonych (10 lat) oraz oznaczenia
geograficzne (bezterminowo) - tzw. prawa z rejestracji.

Nalezy ponadto zwroéci¢ uwage, ze powiazanie wiasnosci przemystowej
z wiedza rodzi dodatkowe, specyficzne problemy obce wtasnosci materialne;j.
Jednym z nich jest kwestia tzw. przeciekania praw witasnosci skumulowanych
w postaci wiedzy®’. Termin ten oznacza praktyczng niemozliwo$¢ kontroli prze-
ptywu wiedzy. Jednym z jej aspektéw jest fakt, ze podmiot, odchodzac z jednego
miejsca, zabiera skumulowang na swoje potrzeby wiedze (wtasno$¢ niemate-
rialng), a nastepnie wykorzystuje ja poza murami pierwotnej organizacji. Je-
$li przyktadowo wynalazcy w firmach nasyconych nowymi technologiami nie
czuja, ze ich pomysty sa doceniane i odpowiednio wynagradzane, moga je po-
rzuci¢ i poszukac sobie miejsca gdzie indziej. ,[...] Méwigc ogdlniej, najnowsze
badania ujawniaja, ze 71% firm z listy nowych, szybko sie rozrastajacych firm
U.S. Inc. 500 zostato zalozonych przez ludzi, ktérzy odtworzyli lub zmodyfi-
kowali idee, z jakimi zetkneli sie w poprzednim miejscu pracy”®®. Na wartos¢
praw witasno$ci wplywa zatem nie tylko moc ochrony, ale rowniez mozliwosci
ich przenoszenia pomiedzy podmiotami czy instytucjami. Obowigzujaca w tym
wzgledzie reguta jest jednoznaczna: im tatwiejszy transfer, tym lepiej wycenia-
ne jest dane prawo wtasnosci.

Wobec tego wybranie okreslonej strategii ochrony musi by¢ celowa
i gruntownie przemyslana decyzja podmiotéw gospodarczych, ktére powinny
ksztattowa¢ uprawnienia wtasnosciowe do débr w taki sposdb, by optymalnie
wptywac na ich aktualng warto$¢ rynkowa. Tego typu dziatania nazywa sie frag-
mentacjg absolutnych, podstawowych praw wtasnosci. W ekonomicznej teorii
praw witasnosci fragmentacja absolutnych praw wtasnosci ma na celu nadanie

7 M. Gorynia, op. cit., s. 8.
% L. Zingales, Rynki finansowe a wolnos¢ gospodarcza, thum. J. Lozinski, Zysk i S-ka, Warsza-
wa 2012, [za:] L. Balcerowicz, op. cit., s. 578.
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zasobom débr jak najwyzszej uzytecznosci®. Dziatania tego typu sg zrodtem
korzysci dla obu stron transakcji, poniewaz generuja dodatkowa rente poprzez
wzrost wartosci przedmiotu podlegajgcego transakcji’®.

4. Wiedza jako przedmiot wiasnos$ci niematerialne;

Wspélnym mianownikiem wszystkich objetych ochrong przedmiotéw
wtlasnosci przemystowej jest powigzanie z pojeciem wiedzy. Wiedza rozumia-
na jest jako pozyskana przez jednostke lub grupe informacja, ktéra zostata
przetworzona, a nastepnie zastosowana w celu podjecia decyzji lub rozwiaza-
nia okre$lonego problemu. Stanowi ona zatem tygiel przekonan, faktéw, prawd
i mitow, pomystow, pogladéw, warto$ciowania czy metodologii zaleznych od
subiektywnej oceny. Istotne jest, ze wiedza nie jest synonimem informacji. In-
formacje stanowia zaledwie pewien zbidr usystematyzowanych danych, do-
piero ich przetworzenie i zastosowanie w okreslonym kontekscie przeksztatca
je w wiedze. Z tego powodu G. Probst, S. Raub i K. Romhardt definiujg wiedze
jako informacje o okreslonej strukturze, przydatne w dziatalnosci gospodar-
czej, ktorych przeksztatcenie w wiedze wymaga odpowiednich kompetencji,
tak by mogly stac sie czeScia zasoboéw organizacji’'. Wiedza ta kreowana jest
w umys$le jednostki, a nastepnie na potrzeby organizacji zostaje wkompono-
wana w okres$lone normy, procedury, dokumentacje oraz systemy informa-
tyczne’?, w celu umozliwienia jej dalszego skalowania. I. Nonaka i H. Takeuchi
wyjasniaja pojecie wiedzy poprzez okreslenie charakterystycznych dla niej
cech. Ich zdaniem wiedza:

a) dotyczy pewnych przekonan i oczekiwan, ktére zostaja potwierdzone,
b) jest funkcjg szczegdlnego nastawienia, perspektywy lub intencji,

c) dotyczy dziatan,

d) jestuzalezniona od kontekstu,

% R.M. Jakubowski, Efektywnos$¢ gospodarcza w ujeciu ekonomicznej teorii praw wtasnosci -
wybrane zagadnienia, [w:] B. Polszakiewicz, ]. Boehlke (red.), £ad instytucjonalny w gospodarce,
t. 2, UMK, Torun 2006; E. Furubotn, S. Pejovich, The Economics of Property Rights, Ballinger Pu-
blishing Company, Cambridge, Mass, 1974, s. 9.

70 R.M. JakubowskKi, op. cit., s. 68.

71 G. Probst, S. Raub, K. Romhardt, Zarzqdzanie wiedzq w organizacji, Oficyna Ekonomiczna,
Krakoéw 2002, s. 190.

72 W. Kotarba, Ochrona wiedzy a kapitat intelektualny organizacji, PWE, Warszawa 2006, s. 31.
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e) jestwzgledna, specyficzna i silnie zindywidualizowana,
f) stanowi efekt zastosowania informacji i doswiadczen w procesie myslenia,
g) jestprzynalezna do umystu danej osoby’>.

W naukach ekonomicznych wiedza ujmowana jest w dwdch perspekty-
wach: mikro- i makroekonomicznej. W ujeciu mikroekonomicznym traktowana
jest jako czynnik taczacy wszystkie cztery cykle organizacji inteligentnej (po-
znania, adaptacji, innowacji, realizacji)’*, w tym przede wszystkim organizacji
ukierunkowanej na tworzenie innowacji. Jest ona kluczowym zasobem warun-
kujgcym kreatywno$¢ przedsiebiorstwa. Odzwierciedleniem relacji pomiedzy
wiedzg a innowacjami jest stwierdzenie, Zze nauka to przeksztalcanie pienie-
dzy w wiedze, a innowacje to transformacja wiedzy w pienigdze”. W przed-
siebiorstwach innowacyjnych wykorzystywane sa réwniez takie elementy po-
wigzane z wiedza, jak: tworzenie wtasnego zaplecza badawczo-rozwojowego,
doskonalenie systeméw przeptywu wiedzy ze Zrédet wewnetrznych i zewnetrz-
nych wzgledem organizacji, wdrazanie projektdw, technologii oraz rozwigzan
organizacyjnych, zarzadzanie kapitatem kreatywnym pracownikéw, zakup praw
wytacznych od oséb trzecich, udziat w strukturach nakierowanych na dyfuzje
i absorpcje wiedzy pomiedzy ich uczestnikami.

Z perspektywy makroekonomii problematyka wiedzy podejmowana jest
w kontek$cie uznania jej za jeden z najistotniejszych czynnikéw warunkuja-
cych wzrost i rozwdj gospodarczy, generujacy korzysci spoteczne i prywatne.
Korzysci prywatne, analogicznie jak w przypadku wtasnosci, koncentruja sie
wokét potencjalnych zyskéw osiaganych z efektywnego gospodarowania wie-
dza. Korzysci spoteczne natomiast sg konsekwencja traktowania wiedzy jako
dobra publicznego, ktérego wtasciwoscia jest ogblnodostepnosc¢ i niekonkuren-
cyjnos$c¢ (nie pozostaje ona w wytacznej dyspozycji osob, ktére ja wytworzyty).
Cechy te wywotuja pozytywne efekty zewnetrzne, powigzane z samym proce-
sem tworzenia wiedzy oraz jej dyfuzji’®.

73 S. Smyczek, Kreacja i transfer wiedzy w sieciach organizacji ustug profesjonalnych, ,Studia
i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania” 2015, nr 39, t. 2, s. 5.

7% W. Kotarba, Zarzqdzanie wiedzq chronionq w przedsiebiorstwie, Orgmasz, Warszawa
2001, s. 6.

> ]. Gawlik, A. Adamczak, Innowacje i ochrona wtasnosci intelektualnej w dziatalnosci
przedsiebiorstwa, [w:] A. Adamczak (red.), Wtasnos¢ przemystowa w innowacyjnej gospodarce,
,Research Bulletin” 2006, nr 30, s. 27.

76 S. Kubielas, Innowacje i luka technologiczna w gospodarce globalnej opartej na wiedzy.
Strukturalne i makroekonomiczne uwarunkowania, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2009,
s. 261.
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Wiedza jako czynnik determinujacy wzrost i rozwdéj gospodarczy stata sie
podstawg nowego paradygmatu - gospodarki opartej na wiedzy (GOW). Pojecie
to zostato sformutowane w latach 80. XX w. na oznaczenie gospodarki bazu-
jacej bezposrednio na produkcji, dystrybucji oraz wykorzystaniu wiedzy. Zbli-
zone pojecia mozna jednak odnalez¢ juz w pochodzacych z lat 60. i 70. XX w.
publikacjach ]. Ellula (,spoteczenstwo technologiczne”), D. Bella (,spoteczen-
stwo postindustrialne”) M. Porata (,gospodarka informacyjna”), B. Lundvalla
(,spoteczenstwo uczgce sie”)”’. Wspdiczesne uzywanie wyrazenia ,oparta na
wiedzy” ma na celu uwypuklenie widocznego podazania gospodarek w kie-
runku wiekszej zaleznosci od wiedzy, informacji, zwiekszania kompetencji ich
wyKorzystania oraz ulatwiania dostepu do obu wymienionych elementow?s.
W tak rozumianym gospodarowaniu Zrédtem postepu jest kombinacja ré6znych
elementow wiedzy, a rozwoj gospodarczy zalezy gtéwnie od jej produkcji, roz-
powszechniania i stosowania przy postepujacej marginalizacji znaczenia kla-
sycznych czynnikow wzrostu’®.

Szczeg6lng odmiang wiedzy wykorzystywanej w procesie gospodarowa-
nia jest wiedza techniczna. Wedtug M.W. Lipseya jest to rodzaj umiejetnosci
praktycznych, ktorych efekty ukierunkowane sa na wdrozenie®. Celem wiedzy
technicznej jest albo funkcjonalna poprawa juz istniejacych rozwigzan, albo
opracowanie zupeinie nowych, odmiennych od dotychczas wykorzystywanych.
Jest to zarazem rodzaj wiedzy Scisle zespolonej z rozwojem techniki i nauki.
Wiedza tego rodzaju pod pewnymi warunkami zostaje podana do wiadomo-
$ci publicznej poprzez rysunki, opisy, schematy lub zostaje zmaterializowa-
na w konkretnych wytworach przemystowych, np. maszynach, cze$¢ zostaje
urzeczywistniona poprzez gotowe wyroby konsumpcyjne. Wymaga ona zatem
odpowiedniego projektowania rozwigzan konstrukcyjnych, przygotowania do-
kumentacji, dokonania wyboru optymalnej pod wzgledem kosztéw technologii
produkcji. Powigzana jest rowniez z technicznymi kompetencjami pracowni-
kéw oraz wlasciwym planowaniem, sterowaniem i motywowaniem poszczego6l-

77 M. Niklewicz-Pijaczynska, System patentowy..., s. 81.

78 Ibidem.

79 B. Laperche, Knowledge capital and small businesses, [w:] E.G. Carayannis (ed.), Encyclope-
dia of Creativity, Invention, Innovation and Entrepreneurship, Springer, New York 2013, s. 812-819.

80 W.M. Lipsey, Core curriculum: An idea whose time has passed, [w:] L. Bickman, H.C. Ellis
(eds.), Preparing psychologists for the 215 century: Proceedings of the National Conference on Gra-
duate Education in Psychology, Hillsdale, NJ, Erlbaum 1990.
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nych elementéw systemu produkcyjnego®. Uwzgledniajac poziom jej dostepno-
$ci, mozna jg podzieli¢ na:

a) jawng (explicite knowledge, tzw. skodyfikowang) - udokumentowang, za-
pisang w postaci znakéw graficznych, w r6znym stopniu usystematyzowa-
na w bazach danych, dokumentacji, systemach wewnetrznych petnigcych
role posrednika w dostepie do poszukiwanej wiedzy inzynierskiej;

b) niejawng (tacit knowledge, tzw. cichg) - istniejacg w umysle, intuicyjna,
polegajaca na tym, Ze jednostka posiada jakas umiejetnos¢, lecz ma klopot
ze sformalizowanym przekazaniem jej innym osobom, czesto jest ona bo-
wiem efektem nabytego do$wiadczenia®?

Wiedza techniczna podlegajaca zabezpieczeniu ze strony systemoéw pa-
tentowych okreslana jest mianem wiedzy jawnej chronionej, z zastrzezeniem,
ze znaki towarowe oraz oznaczenia geograficzne nie stanowig wiedzy samej
w sobie, lecz sg niejako jej no$nikami. Stad mozliwos$ci przeptywu wiedzy tech-
nicznej sg bardzo zréznicowane. Miekkie formy wiedzy - patenty, receptury,
znaki towarowe - kraza przede wszystkim pomiedzy krajami wysoko rozwinie-
tymi, z dobrym zapleczem badawczym i infrastrukturg naukowo-przemystowa.
Urzeczywistnione wynalazki kraza w krajach wysoko rozwinietych, ale trafiaja
takze do $rednio rozwinietych i w najmniejszym stopniu do tych stabo rozwija-
jacych sie. Natomiast gotowe wyroby konsumpcyjne sg najbardziej no$ne, moz-
na je znalez¢ w kazdej z tych trzech grup panstw?®.

5. Wiedza zmaterializowana w wynalazkach
biotechnologicznych

Dos$¢ powszechnie przyjmuje sie, Ze najwazniejszymi z perspektywy go-
spodarki przedmiotami wtasnosci przemystowej podlegajacymi ochronie s3
wynalazki. Pojecie wynalazku definiowane jest przez pryzmat warunkdéw, ja-
kie musi on spetnia¢, by mégt uzyskac ochrone wytaczna. Nalezg do nich: no-
wos¢, nieoczywistos$é, techniczno$¢ oraz przemystowa uzytecznos¢. Wiekszos¢

81 M. Hofman, E. Skrzypek, Zarzqdzanie procesami w przedsiebiorstwie. Identyfikowanie, po-
miar, usprawnianie, Wolters Kluwer Business, Warszawa 2010, s. 147.

82 M. Niklewicz-Pijaczynska, System patentowy..., s. 88.

8 B.Biga, Efektywnos¢ patentu. Ekonomiczna analiza prawa wtasnosci przemystowej, ,Zarza-
dzanie Publiczne” 2015, nr 1(31), s. 40.
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regulacji stosuje w tym zakresie jednoznaczne brzmienie: patenty sg udzielane
- bez wzgledu na dziedzine techniki - na wynalazki, ktére sg nowe, posiadaja
poziom wynalazczy i nadajg sie do przemystowego stosowania.

Jednak uwaga badaczy i praktykéw coraz wyrazniej koncentruje sie na
szczegOlnie istotnym rodzaju wynalazkéw, ktérych ochrona wydaje sie obec-
nie absolutnie priorytetowa dla wielu gatezi przemystu. Chodzi tu o wynalazki
z dziedziny biotechnologii, inzynierii genetycznej oraz dziedzin pokrewnych,
takich jak bioinformatyka, farmakogenomika czy proteomika, ktére maja fun-
damentalne znaczenie dla rozwoju przemystowego panstw, a jednoczesnie
wymagaja znaczacych inwestycji wysokiego ryzyka. Podkresla sie, ze stymu-
lowanie potencjatu rozwojowego biotechnologii i inzynierii genetycznej jest
priorytetowe co najmniej z trzech powoddéw. Po pierwsze, dla przysztosci rol-
nictwa, zwlaszcza ekologicznego, w ktéorym dotychczasowe sposoby upraw
i nadmierna eksploatacja zasobéw s3 powaznym zagrozeniem dla $srodowi-
ska i klimatu. Po drugie, dla krajéw rozwijajacych sie, borykajacych sie z ciggle
narastajacymi problemami medycznymi takimi jak brak podstawowej i specja-
listycznej opieki lekarskiej oraz dostepu do lekéw, walka z okresowymi epi-
demiami, oraz gtodem. Po trzecie, dla rozwoju medycyny i walki z chorobami,
ktdére dotychczas stanowity powazne lub $miertelne zagrozenie dla zdrowia
i zycia ludzi lub zwierzat.

Odpowiadajac na potrzeby praktyki, stosunkowo niedawno wyodrebnio-
no nowgq kategorie wynalazkéw: rozwigzania biotechnologiczne. Zgodnie z de-
finicja miedzynarodowsa za wynalazki biotechnologiczne uznaje sie w szcze-
gblnosci te, ktére stanowiag materiat biologiczny wyizolowany ze swojego
naturalnego Srodowiska lub wytworzony sposobem technicznym, nawet jezeli
poprzednio wystepowat w naturze. Za wynalazki biotechnologiczne uwaza sie
takze te, ktére stanowia element wyizolowany z ciata ludzkiego lub w inny spo-
s6b wytworzony sposobem technicznym. Dotyczy to roéwniez wyizolowanej
sekwencji lub cze$ciowej sekwencji genu, nawet jezeli budowa tego elementu
jest identyczna z budowa elementu naturalnego, pod warunkiem, ze zgtosze-
nie dotyczace sekwencji lub cze$ciowej sekwencji genu powinno ujawnia¢ ich
przemystowe zastosowanie. Ponadto przepisy powyzsze odnosza sie takze do
rodlin lub zwierzat, jezeli mozliwo$ci techniczne stosowania wynalazku nie
ograniczajg sie do szczegdlnej odmiany roslin lub rasy zwierzat. Za wynalazek
biotechnologiczny uznaje sie nie tylko ten dotyczacy wytworu skladajacego sie
z materiatu biologicznego lub zawierajgcego taki materiat, ale réwniez sposo-
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bu, za pomoca ktérego materiat biologiczny jest wytwarzany, przetwarzany lub
wyKkorzystywany®. Jednocze$nie z okresleniem istoty samego wynalazku wy-
jasnia sie rozumienie materiatu biologicznego. Jest to materiat zawierajacy in-
formacje genetyczng i zdolny do samoreprodukcji albo materiat nadajacy sie
do reprodukcji w systemie biologicznym?®. Przyktady wynalazkéw biotechnolo-
gicznych mozna pogrupowac w nastepujgce kategorie:

a) produkty (wytwory): mikroorganizmy (bakterie, drozdze, grzyby, wiru-
sy), komorki roslinne lub zwierzece wyizolowane lub wytworzone (po-
przez mutageneze, fuzje), mikroorganizmy stosowane w sposobie mikro-
biologicznym (w fermentacji) lub do transformac;ji rosliny lub komoérki
zwierzecej, kwasy nukleinowe (geny, DNA, RNA, analogi), biatka (enzymy,
peptydy, przeciwciata, pochodne uzyskane z zastosowaniem technik re-
kombinacji), kompozycje (szczepionki, leki, zestawy diagnostyczne, od-
czynniki diagnostyczne uzyskane w procesie biotechnologicznym), trans-
geniczne rosliny i zwierzeta;

b) sposoby: wytwarzania przeciwciat, szczepionek, kompozycji farmaceu-
tycznych, diagnozowania in vitro, wytwarzania wariantu wirusa, przepro-
wadzenia procesu np. fermentacji z udziatem nowego mikroorganizmu;

c) zastosowania: genow, sekwencji, wektorow, przeciwciat®e.

W zaleznosci od tego, czy patent zostat przyznany na materiat czy sposob,
odmiennie uregulowano jego zakres. Ochrona przyznana na materiat biologicz-
ny posiadajgcy szczegdlne cechy charakterystyczne, bedace wynikiem wynalaz-
ku, rozciaga sie na kazdy materiat biologiczny otrzymany z danego materiatu
biologicznego przez rozmnazanie lub namnazanie, w identycznej lub odmien-
nej formie i posiadajgcy te same cechy charakterystyczne. Natomiast ochrona
przyznana na sposob, ktdry umozliwia wytworzenie materiatu biologicznego
posiadajacego szczegblne cechy charakterystyczne bedgce wynikiem wynalaz-
ku, rozciaga sie na materiat biologiczny otrzymany bezposrednio tym sposobem
oraz na kazdy inny materiat biologiczny pochodzacy z materiatu biologicznego
uzyskanego bezposrednio przez rozmnazanie lub namnazanie w identycznej
lub odmiennej formie i posiadajacy te same cechy charakterystyczne.

8% Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. - Prawo wiasnosSci przemystowej (Dz. U. z 2023 r.
poz. 1170), art. 93 i n., dalej: p.w.p.

8 Ibidem.

86 D. Wasik, Wynalazek biotechnologiczny — wybrane zagadnienia prawnokarne, s. 44, https://
www.gov.pl/web/prokuratura-krajowa/numer-1-2020 [dostep: 11.10.2024].
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Na gruncie ustawodawstwa miedzynarodowego wprowadzono obliga-
toryjny wymog depozytu materiatu biologicznego oraz standardowego opisu
sekwencji nukleotydéw i aminokwaséw w uprawnionych do tego instytucjach,
dopoki mikroorganizmy te nie beda publicznie dostepne i nie mogg by¢ prawi-
dtowo przedstawione. Wynika to z faktu, ze zgtoszenia wynalazkéw biotechno-
logicznych, podobnie jak wynalazkéw z innych dziedzin techniki, musza spetnia¢
warunek jego ujawnienia. Standardowo dokonuje sie tego w formie pisemnej
w opisie patentowym. Natomiast gdy rozwigzanie dotyczy mikroorganizmu, kté-
ry nie jest powszechnie dostepny, opis moze nie by¢ wystarczajacy do ujawnienia
w taki sposéb, by znawca mdégt na jego podstawie wynalazek odtworzy¢. A po-
niewaz urzedy patentowe nie sa odpowiednio przygotowane do przechowywa-
nia prébek drobnoustrojow w specjalnych warunkach ani spetnienia wymogéw
w zakresie ochrony srodowiska przed ewentualnym zarazeniem, 22.09.1993 r.
przyjeto w tym zakresie Traktat budapesztanski o miedzynarodowym uznawa-
niu depozytu drobnoustrojéw zwany Traktatem budapesztanskim®’.

Kwestig powigzana z problematyka niniejszego opracowania jest zagadnienie
metod ujawniania wynalazkéw biotechnologicznych. Moga one by¢ bardzo zrézni-
cowane. Przyktadowo, czasteczki DNA mozna opatentowal przez ujawnienie ich
sekwencji nukleotydowych, map restrykcyjnych, depozytéw mikroorganizmoéw,
homologii, sekwencji hybrydyzujacych z patentowanym DNA oraz sktadnikéw
(startery, promotory, replikony, markery), okreslenie produktu jego ekspresjiijego
funkcji. Plazmidy i inne wektory opisuje sie sktadnikami, mapg restrykcyjna, przez
odniesienie sie do figury przedstawiajgcej strukture wektora oraz przez odniesie-
nie do depozytu. Biatka zastrzega sie przez sekwencje aminokwasowe, homologie
sekwencji, depozyty i spos6b wytwarzania okreslony substratami wyj$ciowymi.
Przeciwciata ujawnia sie, podajacich budowe, depozyt hybrydoma, przez nowy an-
tygen rozpoznawany przez to przeciwciato lub przez sposdb ich otrzymywania®.

Nie na wszystkie wynalazki z dziedziny biotechnologii udzielane sg paten-
ty. Mozliwo$¢ taka zostata wyeliminowana w odniesieniu do wynalazkow:

1) stanowigcych materiat biologiczny, ktory jest wyizolowany ze swojego
naturalnego $srodowiska lub wytworzony sposobem technicznym, nawet
jezeli poprzednio wystepowal w naturze;

87 Traktat budapesztanski o miedzynarodowym uznawaniu depozytu drobnoustrojéw dla
celow postepowania patentowego oraz Regulamin wykonawczy, sporzadzony w Budapeszcie
dnia 28 kwietnia 1977 r. (Dz. U.z 1994 r. Nr 110, poz. 528).

8 D. Wasik, op. cit., s. 20.
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2) stanowigcych element wyizolowany z ciata ludzkiego lub w inny sposéb
wytworzony sposobem technicznym, wigcznie z sekwencja lub cze$ciowa
sekwencja genu, nawet jezeli budowa tego elementu jest identyczna z bu-
dowa elementu naturalnego;

3) dotyczacych roslin lub zwierzat, jezeli mozliwosci techniczne stosowa-
nia wynalazku nie ograniczajg sie do szczeg6lnej odmiany roslin lub rasy
zwierzat®.

Poniewaz biotechnologia dotyczy wynalazkéw ze sfery szczegblnie wrazliwej
na dziatania niezgodne z etykg, z tego powodu zgodnie z dyrektywa 98/44/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 6 lipca 1998 r. uznaje sie, ze zdolno-
$ci patentowej nie posiadaja te z nich, ktérych wykorzystanie handlowe naru-
sza porzadek publiczny lub dobre obyczaje. Naleza do nich w szczegd6lnosci:

— sposoby klonowania ludzi;

— sposoby modyfikacji tozsamosci genetycznej linii zarodkowej cztowieka;

— wyKkorzystywanie embrionéw ludzkich do celéw przemystowych lub

handlowych;

— sposoby modyfikacji tozsamosci genetycznej zwierzat, ktére moga po-

wodowac ich cierpienia®.

Wytaczenia te, ze wzgledu na etyczno$¢ badan, dotykaja bardzo drazliwe;j
i podatnej na naruszenia kwestii oraz budza okres$lone kontrowersje. Ze wzgle-
du na obszernos¢ i ztozonos¢ pojawiajacych sie tu problemoéw ponizej zasygna-
lizowano jedynie niektére z nich.

Analizujac postanowienia zawarte w dyrektywie 98/44/WE, nalezy pa-
mietac, ze jej celem nie jest zastapienie restrykcyjnych przepiséw gwarantuja-
cych poszanowanie okre$lonych norm etycznych, m.in. prawa osoby do samo-
stanowienia przez Swiadoma zgode. Przyktadowo, elementy ciata ludzkiego nie
podlegaja opatentowaniu, poniewaz przedmiotem ochrony moga by¢ wynalaz-
ki, ktére tacza element naturalny z procesem technicznym umozliwiajgcym jego
wyodrebnienie lub produkcje na uzytek przemystowy. Oznacza to zatem, Ze ele-
ment ciata ludzkiego moze by¢ czescig produktu, ktéry podlega opatentowaniu,
ale nie moze, w swoim naturalnym Srodowisku, zosta¢ zawtaszczony. Jest to
istotne w badaniach nad sekwencja lub czesciowa sekwencja genéw ludzkich.

8 Art. 933 p.w.p.

% Dyrektywa 98/44/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 6 lipca 1998 r. w sprawie
ochrony prawnej wynalazkow biotechnologicznych (Dz. Urz. WE L 213 z 30.07.1998 r,, P. 0013-
0021), dalej: dyrektywa 98/44 /WE.
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Zgodnie z wyrokiem Trybunatu Sprawiedliwos$ci z 2001 r. wynik badan tego
rodzaju staje sie podstawg udzielenia patentu wowczas, gdy do wniosku jest
zalgczony opis oryginalnej metody wyodrebniania sekwencji oraz uzasadnienie
przemystowego wykorzystania. Jesli takiego wniosku brakuje, nie bedzie to wy-
nalazek, lecz odkrycie sekwencji DNA niepodlegajace ochronie®.

Réwnie problematyczna jest kwestia zwigzana z badaniami prowadzony-
mi na embrionach ludzkich. W orzecznictwie Trybunatu Sprawiedliwosci przy-
jeto, ze embrionem ludzkim jest kazda ludzka komoérka jajowa, poczawszy od
stadium jej zaptodnienia, kazda niezaptodniona ludzka komoérka jajowa, w kto-
ra wszczepiono jadro komérkowe pochodzace z dojrzatej komérki ludzkiej oraz
kazda niezaptodniona ludzka komoérka jajowa, ktéra zostata pobudzona do
podziatu i dalszego rozwoju w drodze partenogenezy. Natomiast nie stanowi
embrionu ludzkiego w rozumieniu dyrektywy 98/44 /WE niezaptodniona ludz-
ka komorka jajowa, nawet jesli w drodze partenogenezy zostata pobudzona do
podziatu i rozwoju, jezeli w Swietle wiedzy, ktora zostata wystarczajaco zbada-
na i potwierdzona w miedzynarodowej nauce medycyny, nie ma ona jako taka
wrodzonej zdolnoSci rozwiniecia sie w jednostke ludzka. Ustalenia te naleza
jednak do witasciwego sadu, poniewaz materia biologiczna pochodzenia ludz-
kiego powinna by¢ wykorzystywana z poszanowaniem praw podstawowych,
a w szczegoblnosci godnosci ludzkiej. Wynika stad wniosek, Ze wykluczona zo-
stata jakgkolwiek mozliwo$¢ udzielenia patentu w sytuacji, w ktérej szacunek
nalezny godnosci ludzkiej mogtby zosta¢ naruszony. Wytaczenie wykorzysty-
wania embrionéw ludzkich do celéw przemystowych lub handlowych ze zdol-
nos$ci patentowej dotyczy réwniez wykorzystywania do celéw badan nauko-
wych, bowiem przedmiotem patentu moze by¢ jedynie wykorzystywanie do
celow terapeutycznych lub diagnostycznych, ktére jest stosowane do embrionu
ludzkiego i jest dla niego uzyteczne®?.

Warto zatem zwrdci¢ uwage, ze dyrektywa 98/44 /WE oraz rozstrzygnie-
cia orzecznictwa sg efektem sprzecznych zjawisk. Rosnacej $wiadomosci spo-
tecznej dotyczacej rozwoju nowych technologii i zwigzanego z nig poczucia leku
i zagrozenia. Niestety, sytuacji nie poprawia zbyt wolny rozwdj orzecznictwa
EUP w tym obszarze. Celem dyrektywy 98/44 /WE stato sie zatem opracowa-

91 Wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci z dnia 9 pazdziernika 2001 r. w sprawie Krélestwo
Holandii v. Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej, C-377 /98, LEX nr 83406.

92 Wyrok Trybunatu Unii Europejskiej z dnia 18 pazdziernika 2011 r. w sprawie Olivier
Briistle v. Greenpeace eV, C-34/10, LEX nr 969322.
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nie szeregu zasad interpretacyjnych do podstawowych przepiséw Konwencji
o patencie europejskim, ktore sg wspolne z przepisami znajdujgcymi sie w usta-
wach patentowych panstw nalezgcych do EKP%,

Dalsze wysitki zmierzajace do miedzynarodowej unifikacji obowiazuja-
cych w tym obszarze przepisoOw sg niezwykle istotne. Wyniki badan wskazu-
ja bowiem, ze to wlasnie obowigzujgca europejska legislacja patentowa jest
w duzej mierze odpowiedzialna za istniejgce réznice w postepie biotechnolo-
gii w Ameryce Péinocnej i Unii Europejskiej®*.

% Dyrektywa 98/44 /WE.
% G. van Overwalle, Biotechnology Patents in Europe — From Law to Ethics, Biotechnology,
Patents and Morality, 2" edition, Aldershot, Ashgate 2000, s. 197-206.
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RozDpziAt 11

Ochrona wtasnosci przemystowej
a problem dyfuzji wiedzy

1. Dyfuzja wiedzy jako warunek efektywnosci
procesu innowacji

Wilasnos$¢ przemystowa to specyficzny obszar wtasnosci powigzanej
z dziatalnoscig ludzka wynikajaca z kreatywnosci, twdrczej inwencji, pomy-
stowosci i unikalnej zdolnosci przekuwania rzeczywistosci na miare wtasnych
fantazji czy potrzeb. Dlatego w dyskursie nad jej istotg czesto pojawia sie ide-
alistyczny obraz zaré6wno samego procesu, jak i jego tworcy. Wynalazca prezen-
towany jest jako wizjoner, ktory potrafi urzeczywistni¢ swoje marzenia i nadac
im realny ksztatt. Czasem praktyk, ktory snujac wizje lepszego jutra, ma odwage
tworzy¢ je tu i teraz. Przeksztatcajac idee, mysl w konkretny wytwoér materialny,
a przy odrobinie szczescia i ogromnym wysitku finansowym - komercjalizujgc,
daje spoteczenstwu nowg jakos¢, produkt lub ustuge w postaci innowacji. W ta-
kim ujeciu przedmioty wtasnos$ci przemystowej traktowane sg jako specyficzne
prezenty. Nie otrzymujemy ich jednak za darmo, a chronigc kreatywno$¢ in-
nych, ponosimy okreslony koszt alternatywny wynikajacy z ograniczenia swo-
body rozporzadzania cudzymi ideami. W takiej retoryce monopol patentowy
nie jest zaprzeczeniem konkurencji, a dostrzezenie szans, ktdre przegapili inni
uczestnicy rynku - z niewiedzy, braku wyobraZni, z zaniechania, z braku $rod-
kéw, z mylnego oszacowania ryzyka.

Wbrew przytoczonemu obrazowi wspoiczesna aktywno$¢ innowa-
cyjna oparta jest jednak na zupetnie innych zasadach - kooperacji prawnej
i strukturalnej, dynamicznych przeptywach srodkéw finansowych, okreslo-
nej kulturze organizacji oraz dywersyfikacji zrédet wiedzy intensyfikujacej
jej przeptywy.
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W podejmowaniu problemu dyfuzji wiedzy konieczne jest wyjasnienie
kontekstu uzycia tego pojecia, jest on bowiem r6zny w zaleznoSci od tego, czy
dotyczy procesu o charakterze nasladowczym, czy tez tworczym. W pierw-
szym przypadku dyfuzja oznacza przestrzenne przemieszczanie sie miedzy
poszczegdlnymi podmiotami, organizacjami lub panstwami. W jej efekcie
dochodzi do przekazania wiedzy okreslonymi kanatami i konczy sie w mo-
mencie, gdy praktyka z jednej jednostki staje sie standardem w innej. Prze-
noszenie wiedzy jest zatem tozsame z dziatalnosScig imitacyjng®. W takim
ujeciu dyfuzja wiedzy ujmowana jest przyktadowo w rozwazaniach P. Mo-
rone’a i R. Taylora, ktoérzy opisuja ja jako ,proces swobodnego przeptywu
wiedzy zachodzacy w oKkreslonej przestrzeni pomiedzy okreslonymi jed-
nostkami, przy zachowaniu pewnego stopnia kontroli absorpcji wiedzy”?®.
Tak rozumiana dyfuzja sktada sie z integracji, rozprzestrzeniania i transferu
wiedzy. Co charakterystyczne, P. Morone i R. Taylor, traktujacy transfer i roz-
przestrzenianie jako formy dyfuzji wiedzy, uznajg, ze o ile transfer polega na
kontrolowanym, o tyle rozprzestrzenianie na niekontrolowanym pozyskiwa-
niu wiedzy. Ten sposéb interpretowania dyfuzji jest do$¢ powszechny w lite-
raturze przedmiotu z tego obszaru. Przyktadowo, dyfuzja wiedzy rozumiana
jako jej upowszechnianie, wraz ze stopniem kodyfikacji (sformalizowania)
i abstrakcji (ogélnosci) stanowi podstawe podziatu wiedzy w klasyfikacji
przyjetej przez M.H. Boisota®’.

Jednak podejmujgc problem aktywnos$ci wynalazczej, nalezy uznaé, ze
utozsamianie pojecia dyfuzji wiedzy z samym dzieleniem sie nig jest zbyt du-
zym uproszczeniem®®. W tym przypadku, tworczego wykorzystania, dyfuzja
oznacza bowiem nie tyle absorpcje cudzych rozwigzan, lecz proces kreacji,
dla ktérych pomysty z zewnatrz s3 jedynie pretekstem do tworzenia kolejnych
rozwigzan®’. Efekt dyfuzji ma charakter kreatywny, prowadzi do pojawienia sie
nierutynowych procedur, podejmowania nowych dziatan, zmiany sposobéw

% M. Wachowska, Rola migrantéw-wynalazcéw w przekazywaniu wiedzy do parnstw ojczy-
stych. Doswiadczenia wybranych gospodarek Europy Srodkowo-Wschodniej, e-Wydawnictwo. Wy-
dziat Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2021, s. 22.

% M. Niklewicz-Pijaczynska, System patentowy..., s. 118.

97 Ibidem.

% A. Intezari, N. Taskin, D.J. Pauleen, Looking beyond knowledge sharing: an integrative ap-
proach to knowledge management culture, ,Journal of Knowledge Management” 2017, Vol. 21,
Iss. 2,s.492-515.

9% M. Wachowska, op. cit., s. 22.
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mys$lenia, tworzenia nieoczywistych rozwigzan. Mamy tu do czynienia z sytu-
acja, w ktoérej nowa wiedza eliminuje dotychczas stosowang. Eliminowanie nie
oznacza jednak, ze dotychczasowa wiedza znika w sposdb dostowny. MozZe ona
nadal wspotistnie¢ i by¢ dalej eksploatowana, ale jednoczesnie staje sie prze-
starzata i w aspekcie technicznym nieefektywna. Wskutek pojawienia sie no-
wej wiedzy kreowane s3 innowacje, w tym wynalazki, co wywotuje dwojaki
efekt - rozprzestrzeniania sie innowacji lub ich dyfuzji. Analogicznie, rozpo-
wszechnianie polega na wprowadzaniu imitacji wynalazkéw, dyfuzja za$ na
ich wykorzystywaniu do wykreowania kolejnych, radykalnych w swym cha-
rakterze rozwigzan, nierutynowych procedur, dziatan, sposobéw myslenia.
Poniewaz wiedza jest subiektywnym efektem poznania i uczenia, proces jej
dyfuzji z reguty opierac sie bedzie na eksperymentalnych lub indywidualnych
warto$ciach, percepcji oraz doSwiadczeniu. Takie rozumienie dyfuzji wiedzy
pokrywa sie z definicjg tego pojecia zaproponowang przez T. Davenporta
i L. Prusaka. Autorzy ci uznaja dyfuzje wiedzy za ,ptynna kompozycje ukierun-
kowanego doSwiadczenia, warto$ci, uzytecznych informacji i fachowego spoj-
rzenia, stwarzajgca podstawy do oceny i przyswojenia nowych doswiadczen
i informacji”1. Wedtug Z. Grilichesa jest to tzw. wiedza prawdziwa lub inaczej
czysta. Pojawia sie ona wowczas, gdy ,nabywca dobra produkcyjnego doko-
nuje jego odtworczej rekonstrukcji (reverse engineering), powiekszajac w ten
sposob swoj zaséb wiedzy, znajomos$¢ regut sztuki, co prowadzi do nastep-
nych innowacji, bedacych zrédtem permanentnego wzrostu produktywnosci.
[...] jest podstawag wzrostu endogenicznego i endogenicznych zmian przewag
komparatywnych miedzy krajami”*°?.

Na potrzeby niniejszej publikacji dyfuzja wiedzy ujmowana jest w drugim
opisanym ujeciu.

Tak rozumiana dyfuzja zachodzi zar6wno pomiedzy miejscami w orga-
nizacji, indywidualnymi osobami, jak i prawnymi formami wtasnosci, a jej ce-
lem jest kreowanie i dalsze wykorzystanie wiedzy zastosowanej w organizacji

oraz poza nig!®% Uznawana za warunek efektywnego zarzgdzania organizacjg'®?

100

T.H. Davenport, L. Prusak, Working Knowledge. How Organizations Manage What They
Know, Harvard Business School Press, Harvard 1998.

101 M. Niklewicz-Pijaczynska, System patentowy..., s. 119.

102 Ch. Liyanage, T. Elhag, T. Ballal, Q. Li, Knowledge Communication and Translation - a Know-
ledge Transfer Model, ,Journal of Knowledge Management” 2009, Vol. 13, No. 3,s. 118-131.

103 A. Sinell, V. Ifflander, A. Muschner, Uncovering transfer - a cross-national comparative
analysis, ,European Journal of Innovation Management” 2008, Vol. 21(1), s. 70-95.
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oraz wyznaczajgca poziom innowacyjnosci podmiotéw!%* jest problemem, z kt6-
rym mierza sie wszystkie przedsiebiorstwa aktywne wynalazczo. Najbardziej
dotyka jednak te podmioty, ktore dziatajg w tzw. sektorach i technologii wiedzo-
chtonnych, w ktérych istotng funkcje petni dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa,
nasycenie wykwalifikowanym kapitatem ludzkim, wspétpraca z podmiotami
trzecimi oraz struktura organizacyjna sprzyjajaca procesom uczenia sie'®.

Poniewaz wiedza zaliczana jest do dobr niematerialnych, pomiar jej prze-
plywéw budzi okreslone trudno$ci réznie rozwigzywane w praktyce badawczej.
Generalnie sposoby mierzenia dyfuzji wiedzy dzieli sie na bezpos$rednie i po-
$rednie, przy czym ich dobdr zalezy od dostepnosci danych, kanatu transmis;ji
wiedzy i charakteru badan. Do bezposrednich narzedzi pomiaru nalezg miary:
oparte na cytowaniach (patentéw, artykutéw naukowych), jakoSciowe (infor-
macje z wywiadow kwestionariuszowych i ankiet) oraz zwigzane z nabyciem
wiedzy (licencji, zakupu patentu lub innego prawa wytacznego). Natomiast do
posrednich miar dyfuzji wiedzy zalicza sie efekty, ktdre z niej wynikaja, czy-
li skutki naptywu wiedzy (m.in. liczba i jako$¢ patentoéw, liczba publikacji na-
ukowych, liczba innowacji, catkowita produktywno$¢ czynnikéw wytwdrczych,
wzrost sprzedazy) oraz skutki wspélnych prac B+R (patenty, artykuty, innowa-
cje)'%, W dalszej czesci publikacji jako narzedzie pomiaru dyfuzji wiedzy wyko-
rzystane zostang cytowania patentowe umieszczone w dokumentacji technicz-
nej zgtoszonych do ochrony wynalazkéw.

Nalezy w tym miejscu zwrdéci¢ uwage, ze dyfuzja wiedzy moze by¢ dwu-
kierunkowa: wptywa¢ w postaci wiedzy i technologii do organizacji albo z niej
wypltywac w postaci zasobow, przy czym zgodnie z wytycznymi Oslo Manual dla
okreslenia gospodarczych efektéw innowacji oraz oceny rozkladu sieci danego
przedsiebiorstwa szczegélnie istotna jest dyfuzja wiedzy na zewnatrz organi-
zacji (outbound diffusion). Zmienng wptywajgcg na intensywnos¢ tego typu dy-
fuzji sa m.in. metody stosowane przez przedsiebiorstwa do ochrony tworzonej
przez siebie wtasno$ci intelektualnej'”’, powigzania z zewnetrznymi zrédtami

104 B.N. Luo, S.S. Lui, Y. Kim, Revisiting the relationship between knowledge search breadth
and firm innovation. A knowledge transfer perspective, ,Management Decision” 2017, Vol. 55(1),
s.2-14.

15 M. Niklewicz-Pijaczynska, System patentowy ..., s. 119.

106 M. Wachowska, op. cit., s. 26.

107 Podrecznik Oslo Manual, Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczqcych innowa-
¢ji, wspolna publikacja OECD i Eurostatu, wyd. III, Warszawa 2008, s. 82.
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innowacji oraz stopien kooperacji z podmiotami trzecimi'’®. Na intensywnos$¢
procesu dyfuzji wptywa rowniez rodzaj wiedzy i charakterystyczne dla niej po-
wigzania. Najczesciej identyfikuje sie dwa rodzaje wystepujacych tu zwigzkow:

a) pomiedzy wiedza cichg (nieformalng) a mobilnosScia i doksztatcaniem
pracownikow,

b) pomiedzy wiedza skodyfikowang (formalng) a systemem ochrony wta-
sno$ci intelektualnej, zdolnoscia wykorzystania biezgcych technologii
informacyjnych i komunikacyjnych, systemem finansowania aktywno$ci
innowacyjnej*®.

Pomiedzy wymienionymi rodzajami wiedzy dochodzi do konwersji, czyli
jej dopasowania do oczekiwan i celow podmiotéw pozyskujacych wiedze. Kon-
wersja wiedzy nazywana jest inaczej spiralg kreacji wiedzy i zdaniem I. Nonake
i H. Takeuchiego przebiega z uwzglednieniem nastepujacych etapow. W pierw-
szym nastepuje internalizacja wiedzy, czyli zamiana wiedzy cichej w wiedze ci-
cha. Nastepnie wiedza cicha zostaje przeksztatcona w procesie socjalizacji i sta-
je sie wiedza dostepna. W kolejnym etapie dochodzi do eksternalizacji wiedzy,
czyli zamiany wiedzy dostepnej w wiedze dostepna. Na koniec wiedza dostepna
ewoluuje w forme wiedzy ciche;j''’.

Nalezy zaznaczy¢, ze w badaniach ekonomicznych podwaliny pod rozwa-
zania nad problemem dyfuzji wiedzy stworzyt E. Mansfield, ktéry analizowat
wptyw transferu technologii na wzrost produktywno$ci. Dalszy rozwdj badan
w tym obszarze wigzany jest przede wszystkim z publikacja International R&D
Spillovers: A Survey D. Coena i E. Helpmana'!l. Prowadzone w tym obszarze
rozwazania dotycza przede wszystkim takich problemoéw, jak: mozliwos$¢ po-
zyskania nowych informacji, zdolno$¢ organizacji lub gospodarki do absorpcji
wiedzy, determinanty decydujace o wprowadzeniu na rynek nowych doébr czy
ustug, tworzenie regionalnych i globalnych modeli dyfuzji wiedzy oraz roli bez-
posrednich inwestycji zagranicznych®'? Szczegélne wysitki badaczy podejmo-
wane sa w zakresie tworzenia zréznicowanych koncepcji majacych poprawic

198 Jhidem, s. 81.

109 M. Matejun, K. Szymanska, Perspektywy rozwoju przedsiebiorczo$ci w warunkach niepew-
nosci i ryzyka, Wydawnictwo Politechniki Lodzkiej, £.6dZ 2013, s. 248.

110 1. Nonaka, H. Takeuchi, The knowledge-Creating company. How Japanese Companies Cre-
ate the Dynamic of Innovation, Oxford University Press, New York 1995.

11 D.T. Coe, E. Helpman, International R&D spillovers, ,European Economic Review” 1995,
Vol. 39(5), s. 859-887.

12 M. Niklewicz-Pijaczynska, System patentowy..., s. 123.
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efektywno$¢ procesu wykorzystywania wiedzy oraz uczenia sie organizacji.
Coraz cze$ciej problem ten podejmowany jest jednak przede wszystkim w kon-
tekscie kreowania i funkcjonowania sieci wiedzy na poziomie mikroekono-
micznym, jak i makroekonomicznym (powigzanym z badaniami zachodzacych
w niej zmian strukturalnych)!*.

Obszernego omowienia w literaturze przedmiotu doczekat sie problem
dyfuzji wiedzy zwtaszcza w kontekscie jednego ze wspomnianych czynnikow
- bliskosci geograficznej. Ten obszar rozwazan wpisuje sie w nurt badan okre-
$lanych mianem tzw. geografii innowacji, przy czym dostepne analizy pokazuja,
ze oddziatywanie czynnika blisko$ci zalezy od jej rodzaju.

Blisko$¢ technologiczna (lub inaczej poznawcza) wymaga tej samej lub
mocno zblizonej bazy wiedzy pomiedzy r6znymi uczestnikami procesu innowa-
cji*'*. Zgodnie z zatozeniami teorii zdolnosci jest ona fundamentem efektywnej
absorpcji, interpretacji, identyfikacji i wykorzystywania nowej wiedzy'*. Jed-
nak baza wiedzy moze mie¢ charakter eksterytorialny, co prowokuje do poszu-
kiwania zewnetrznych jej Zrodet.

Z kolei bliskos¢ spoteczna to spotecznie zakorzenione na poziomie mi-
kro relacje miedzy podmiotami, warunkujgce wstepng interakcje. Relacje te
oparte s3 na przyjazni, zaufaniu i dotychczasowej wspotpracy. Pomagaja one
w wymianie wiedzy nieformalnej oraz zwiekszaja prawdopodobienistwo pod-
jecia wspétpracy. Inaczej moéwiac, relacje tego typu tworzg spoteczne sieci
wspéipracy, w ktérych powiagzania jednostkowe stajg sie katalizatorem roz-
przestrzeniania wiedzy!'®. Wywotuje to serie wtérnych konsekwencji, ponie-
waz podmioty wspotpracujace chetnie nawigzuja relacje z partnerami swoich
partneréw badawczych i biznesowych. Ta specyficzna relacja tréjkata nazywa-
na jest domknieciem lub domknieciem triadycznym?’. Jak pisza Uzzi i Spiro:

13 Jbidem.

114 B. Nooteboom, Innovation and inter-firm linkages: New implications for policy, ,Research
Policy” 1999, Vol. 28(8), s. 793-805.

115 R.A. Boschma, Proximity and innovation: A critical assessment, ,Regional Studies” 2005,
Vol. 39(1), s. 61-74; W.M. Cohen, D.A. Levinthal, Absorptive-capacity: A new perspective on lear-
ning and innovation, ,Administrative Science Quarterly” 1990, Vol. 35(1), s. 128-152.

116 M. Granovetter, The strength of weak ties, ,American Journal of Sociology” 1973,
Vol. 78(6), s. 1360-1380.

17 R. Boschma, K. Frenken, The spatial evolution of innovation networks. A proximity per-
spective, [w:] R. Boschma, R. Martin (eds.), The handbook of evolutionary economic geography,
Edward Elgar Publishing, Cheltenham, England, 2010.
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przyjaciele naszych przyjaciét sa naszymi przyjaciétmi''s. Potwierdzaja to bada-
nia z wykorzystaniem patentometrii przeprowadzone przez zespoty w Wielkiej
Brytanii w latach 1978-2010, w tym przez Crescenziego, Nathana i Rodriguez-
-Pose’a. Badajac tzw. wspotpatentowalnosé¢, odkryli oni, ze blisko$¢ spoteczna
odgrywa pozytywna role w procesie wynalazczym™”.

Ostatni rodzaj blisko$ci obejmuje szeroko rozumiang zbieznos$¢ kulturo-
wa. Charakteryzuje jg podobienstwo $srodowisk kulturowych podmiotéw na
poziomie makro i powigzanie z blisko$cig instytucjonalng. Zdaniem badaczy
wspolne wartosci i jezyk znaczaco ulatwiajg przeptyw wiedzy. Przykladowo,
Hoekman, Frenken i Tijssen analizujacy wspoétprace badawcza w regionach
europejskich udowodnili, ze wspétpraca ta jest bardziej prawdopodobna, je-
$li naukowcy mieszkaja w tych samych obszarach kulturowych'#, a Scherngell
i Hu pokazali, ze bariery jezykowe znaczaco utrudniajg wspoétprace w zakresie
badan przemystowych i publicznych'?. Paradoksalnie, dostepne dowody empi-
ryczne pokazuja réwniez, ze blisko$¢ jezykowa na poziomie krajowym odgrywa
jedynie niewielka role!?2,

Ostateczna konkluzja dotyczaca roli poszczeg6lnych rodzajéw blisko$ci
w dyfuzji wiedzy jest taka, ze o ile z czasem skutki bliskosci kulturowej ule-
gaja zmniejszeniu, o tyle efekt bliskosci spotecznej i technologicznej wzmac-
nia sie. Jednak problem komplikuje sie wobec faktu, ze, proces dyfuzji zalezny
jest takze od rodzaju wiedzy, a czynnik bliskos$ci oddziatuje znacznie mocniej
w przypadku wiedzy nieformalnej. Wynika to ze specyfiki tych dwoch rodzajéow
wiedzy. Wiedza skodyfikowana, rozpowszechniana ogélnie poprzez ksigzki,
czasopisma, konferencje i zwigzana z mobilnoscig naukowa ma szczeg6lne wta-
$ciwosci pozwalajace przekraczac¢ ograniczenia geograficzne. Natomiast wie-
dza nieformalna jest z reguty przywiazana do okreslonej lokalizacji, a koszt jej

18 B. Uzzi, ]. Spiro, Collaboration and creativity: The small world problem, ,American Journal
of Sociology” 2005, Vol. 111(2), s. 447-504.

19 R. Crescenzi, M. Nathan, A. Rodriguez-Pose, Do inventors talk to strangers? On proximity
and collaborative knowledge creation, ,Research Policy” 2016, Vol. 45(1), s. 177-194.

120 ], Hoekman, K. Frenken, R.J.W. Tijssen, Research collaboration at a distance: Changing
spatial patterns of scientific collaboration within Europe, ,Research Policy” 2010, Vol. 39(5),
. 662-673.

121 T. Scherngell, Y.J. Hu, Collaborative knowledge production in China: Regional evidence from
a gravity model approach, ,Regional Studies” 2011, Vol. 45(6), s. 755-772.

122 1.. Cassi, A. Morrison, R. Rabellotti, Proximity and scientific collaboration: Evidence from
the global wine industry, ,Tijdschrift Voor Economische En Sociale Geografie” 2015, Vol. 106(2),
s.205-2109.
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przekazywania wzrasta wraz z odlegto$cig przestrzenna. Ponadto komunikacja
i uczenie sie wymaga czesto interakcji bezposrednich i zaufania, ktére sprzyjaja
wspotpracy badawczej. Zaleznos¢ te potwierdzajg wyniki badan miedzyregio-
nalnych obejmujgcych m.in. Europe oraz Chiny'%.

Zagadnienie dyfuzji wiedzy dyskutowane jest takze w kontekscie proble-
mu konwergencji oraz dywergencji gospodarczej, ktorej sitg sprawcza jest do-
konujacy sie postep techniczny i technologiczny. Rozwazania w tym obszarze
zapoczatkowane zostaty badaniami P. Sorokina, ]. Burnham, R. Arona, B. Bella,
W.W. Rostowa oraz J. Tinbergena®?*. Juz w poczatkowych badaniach zaobser-
wowano, ze pod pewnymi warunkami rozwéj wiedzy dokonuje sie co prawda
w kierunku wyréwnywania swojego potencjatu na coraz to wyzszym poziomie,
jednak dzieje sie to w sposdb asymetryczny, powodujacy powstanie luki. Jest
ona konsekwencjg zrdznicowanych zdolno$ci wykorzystania potencjatu wie-
dzy przez poszczegblne gospodarki. To z kolei wynika ze zindywidualizowanej
mozliwo$ci absorpcji oraz faktu, Ze zaawansowane technologie bedace no$ni-
kiem wiedzy, sprzedawane sg innym krajom dopiero po uzyskaniu pewnego
stopnia zuzycia, co powoduje, Ze dyfuzji podlega nie wiedza najnowsza, lecz
czeSciowo juz zdezaktualizowana. Tym samym, zgodnie z teorig szyku dzikich
gesi K. Akamatsu, ,bogaci w wiedze staja sie coraz bogatsi, zas ubodzy w wiedze
coraz biedniejsi”'?.

Koresponduje to ze znanym w $§wiecie nauki paradoksem $w. Mateusza.
Efekt ten polega na tym, ze kraje zasobne w wiedze przyciggajg jej coraz wiecej
i cho¢ nie s3 jedynymi, ktére kontrybuuja w produkcji wiedzy, to jej strumien
plynie przede wszystkim do nich. Tak buduje sie przewaga, ktora rosnie z cza-
sem w sposob logarytmiczny. Oznacza to, Ze dla pomnazania wiedzy niezbedny
jest pewien jej poziom na tzw. wejsciu, a im jest wyzszy, tym bardziej spektaku-
larny efekt. Innymi stowy, cytowani s3 ci, ktorych wczesniej cytowano, wspoét-
pracuje sie z tymi, z ktérymi wcze$niej wspdtpracowano, pienigdze na bada-
nia dostajg ci, ktorzy wczesniej juz je otrzymali. Okreslenie efekt Sw. Mateusza

(Matthew effect) uzyte zostato po raz pierwszy przez socjologa R. Mertonal?¢,

123 G. Qinchang, D. Du, Ch. Liu, International Knowledge Flows and the Role of Proximity,
,Growth and Change” 2018, Vol. 49(3), s. 4.

124 t, Jabtonski, Teorie rozwoju gospodarczego a konwergencja ekonomiczna, ,Nieréwno$ci
Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2008, z. 13, s. 151-166.

125 M. Niklewicz-Pijaczyniska, System patentowy..., s. 130.

126 R.K. Merton, The Matthew Effect in Science. The reward and communication systems of
science are considered, ,Science” 1968, Vol. 159(3810), No. 5, s. 56-63.
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ktéry zauwazyt, Ze system nauki i instytucje naukowe przyznaja zastugi zna-
nym juz naukowcom. Obecnie efekt Sw. Mateusza dostrzega sie w takich dyscy-
plinach, jak ekonomia czy psychologia dla okreslenia zjawiska akumulacji dobr,
bogactwa lub wiedzy.

Koncepcja luki w zasobach wiedzy stata sie punktem wyjscia dla wielu
pozniejszych modeli teoretycznych, m.in. opracowanych przez P. Krugmana,
D. Dollara, R. Vernona, G. Grossmana i E. Helpmana, oraz empirycznych, kto-
rych autorami sg G. Dosi, K. Pavitt i L. Soete oraz T. Ozawa'?’. Koncentrujg sie
one na takich fundamentalnych dla ich przebiegu czynnikach, jak m.in.: asyme-
tria informacji, niedoskonato$¢ koordynacji, réznice miedzy krajami bogatymi
a biednymi, adekwatno$¢ technologii do kwalifikacji sity roboczej, komplemen-
tarno$¢ dziatalnosci prorozwojowej, zgodnie z ktora nowe wynalazki zastepu-
ja stare, nieche¢ spoteczenstwa lub politykéw do wdrazania efektywniejszych
technologii, niedoskonato$¢ instytucji, nieskutecznos¢ ochrony praw wtasnosci
i brak kompatybilnosci w funkcjonowaniu rynkéw finansowych?2.

2. Niedostateczna dyfuzja jako skutek monopolizacji wiedzy

Pomiedzy wiedza a innowacjami dochodzi do sprzezenia zwrotnego pole-
gajacego na tym, ze innowacje tworza nowe zasoby wiedzy, natomiast wiedza
poprzez dyfuzje staje sie przyczynkiem powstawania kolejnych, innowacyjnych
rozwigzan. Zatem okreslenie charakteru wykorzystywanej wiedzy, sposobu jej
akumulacji oraz kierunkéw przeptywu miedzy poszczegdlnymi aktorami jest fun-
damentalnym aspektem celowej i rozwaznie planowanej aktywnosci innowacyj-
nej. Determinuje to bowiem dobé6r wiasciwego modelu innowacji zgodnego z dtu-
gookresowymi celami przedsiebiorstwa. Nie mniej istotny jest dobér wiasciwej
strategii ochrony wiedzy wykreowanej przez podmioty aktywne innowacyjnie.

W tym miejscu warto jednak postawi¢ pytanie o sens ochrony wiedzy,
dobra, ktérego wykorzystanie we wspotczesnym gospodarowaniu stanowi
podstawe i warunek rozwoju innowacji? Skoro bowiem wspdtczesna przedsie-
biorczos¢ tak naprawde stanowi synonim wielowymiarowej kontekstowo inno-
wacyjnosci, to czy wystarczajacg gratyfikacja nie powinno by¢ samo wprowa-

127 Ibidem.
128 1, Swieczewska, Dyfuzja wiedzy w polskiej gospodarce. Ujecie sektorowe, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, L.6dz 2018, s. 53.
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dzenie nowego dobra czy ustugi na rynek i uzyskanie chwilowej pozycji lidera?
Pytanie to wpisuje sie w zbiér watpliwosci oscylujacych wokét problemu istnie-
nia barier przeptywu wiedzy w okreslonej przestrzeni oraz pomiedzy okreslo-
nymi jednostkami, jako skutek kontroli jej absorpcji. W takim kontekscie sys-
tem patentowy w sposéb instytucjonalny monopolizujacy zasoby wiedzy jawi
sie jako gtdwna blokada mozliwos$ci swobodnego, twdrczego przeobrazenia
starej wiedzy w nowe koncepcje ulegajace dalszej transformacji.

W literaturze przedmiotu nie tylko ten, ale i inne problematyczne aspekty
funkcjonowania systeméw patentowych powiazane z problemem dyfuzji kon-
centruja sie przede wszystkim wokét nastepujacych kwestii.

Po pierwsze, podnoszony jest argument, Ze przyznawanie praw wy-
tacznych prowadzi do niekorzystnej monopolizacji rynku, w tym takze rynku
wiedzy. Tymczasem wiedza nie jest dobrem rzadkim. Co prawda instrumenty
ochrony patentowej umozliwiaja czasowe przeksztatcenie wiedzy w dobro pry-
watne, a przez to nadanie jej statusu rzadkosci, w rzeczywistos$ci jednak nadal
ma ona charakter publiczny. S. Kinsella wskazuje: ,]Jesli wynajde nowg techni-
ke zbioru bawetny, kto$, kto roéwniez z tej techniki korzysta, niczego mi nie za-
bierze. Nadal bede znajdowat sie w posiadaniu samej techniki (podobnie jak
i swojej bawelny). Uzytkowanie jej przez kogo$ innego nie wyklucza mojego
z niej korzystania; oboje mozemy w ten sposéb zbiera¢ bawetne. Nie ma eko-
nomicznej rzadkosci, dlatego nie ma mozliwo$ci powstania konfliktu o rzadkie
zasoby. Z tej przyczyny nie istnieje potrzeba wytgcznosci”*?°. Podobnie rozumo-
wat Plant, uznajac, ze ,[...] specyfika praw wtasnosci patentow |[...] jest to, Ze nie
wychodza od rzadko$ci zawtaszczanych obiektéw. Nie sg konsekwencja rzadko-
$ci débr. Sg Swiadomym tworem prawa stanowionego, i podczas gdy generalnie
instytucja praw wtasnosci stuzy zachowaniu rzadkich zasobow, by [...] «miec¢
z nich jak najwiecej», prawa wtasnosci do patentéw tworza w tych zawtaszczo-
nych produktach rzadkos$¢, ktorej inaczej nie datoby sie utrzymac”. To oznacza,
ze jak wskazywat Bouckaert, ,potrzeba istnienia zasad dotyczacych mienia bie-
rze sie z jego naturalnej rzadkosci, podczas gdy prawa IP tworza sztuczng i nie
dajaca sie uzasadnic rzadkos¢”2°,

Jesli jednak wbrew wskazanym wywodom uznamy wiedze za specyficz-
ny rodzaj dobra rzadkiego chronionego na zasadzie wytacznos$ci patentowej,

129 S, Kinsella, op. cit.
130 Ibidem.
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doprowadzi to do serii wtérnych konsekwencji. M. Bodrin i D. Levin zwracaja
uwage, ze wynikajacy stad monopol jest nie tylko ogélnie nieefektywny, ale do-
datkowo zaktéca zarzadzanie naktadami, ktére zamiast w catosci finansowac
proces innowacji, przeznaczane sg na pokrycie kosztow dwojakiego rodzaju. Po
pierwsze, kosztéw zwigzanych z prawnym zabezpieczeniem i wyegzekwowa-
niem wytacznosci. Tu pojawia sie paradoks. Wydatki tego typu dotyczg bowiem
obu stron: konkurenta, ktéry szuka mozliwosci obejscia patentu, oraz upraw-
nionego, ktéry musi nie tylko zabezpieczy¢ swoj patent, ale rowniez umie¢ go
obejs¢, by chroni¢ sie przed rozwigzaniami konkurentéw obchodzacych jego
patent! Po drugie, s3 to réwniez wydatki wynikajgce z konieczno$ci ponoszenia
optat za korzystanie z patentow przynaleznych innym ,monopolistom innowa-
cji”. Sumaryczna wysokos$¢ kosztow moze zatem doprowadzi¢ do sytuacji, gdy
dany wynalazek nie powstanie w ogdle lub prace nad nim ulegna znaczacemu

wyhamowaniu®3!

. Na problem monopolizacji wiedzy zwrdcono uwage tak-
ze w podreczniku Oslo Manual, ktérego autorzy wskazali na sprzeczne skutki
przyznania wytacznosci. Z jednej strony, przy uwzglednieniu okre$lonych wa-
runkéw, system patentowy moze istotnie wptywaé na zmiane miedzynarodo-
wej pozycji konkurencyjnej panstw, wzrost tacznej produktywnosci czynnikéw
wytworczych (total factor productivity), transfer wiedzy (knowledge spillovers)
na poziomie firm, a takze wzrost ilosci wiedzy przeptywajacej w sieciach po-
wigzan. Z drugiej jednak moze te pozytywne nastepstwa blokowa¢, stanowigc
przyczyne niepodejmowania jakiejkolwiek dziatalnos$ci innowacyjnej lub jej
spowolnienia32,

Po drugie, podnoszony jest argument, Zze we wspotczesnych gospodarkach
prawa wytaczne tylko w niewielkim stopniu realizuja funkcje motywacyjna, co
sprawia, ze system patentowy w swoim obecnym ksztatcie stanowi raczej prze-
szkode niz bodziec do opracowywania, wdrazania i komercjalizacji innowacji.
Wiarygodne analizy empiryczne dotyczace wptywu regulacji patentowych na
zahamowanie rozwoju rynku innowacji i stan konkurencji w tym obszarze,
zaprezentowali m.in. wspomniani wcze$niej Z. Griliches, A. Jaffe, H. Williams,
A. Galasso i M. Schankerman, B.M. Sampat i H. Williams.

131 M. Boldrin, D. Levine, Economic and Game Theory. Against Intellectual Monopoly, Chap-
ter 8, Does Intellectual Monopoly Increase Innovation?, https://mises.pl/blog/2012/01/25/
boldrin-levine-czy-monopol-intelektualny-przyczynia-sie-do-wzrostu-innowacyjnosci [dostep:
15.08.2023].

132 Oslo Manual, op. cit., s. 23.
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Po trzecie, jak wskazujg M.A. Heller, R.S. Eisenberg, G. Becker, R.A. Posner;
A.B. Jaffe, ]. Lerner, M.A. a takze M. Lemley, C.Shapiro i A. Galasso i M. Schan-
kerman, uzyskane prawa wytaczne nie tylko nie stymuluja konkurencji w wal-
ce 0 nowe rozwigzania techniczne i technologiczne, lecz wykorzystywane sa
w sposéb sprzeczny z ideg rynkowej rywalizacji, m.in. poprzez naduzywanie
wytacznosci, prewencyjne wszczynanie sporow sadowych czy aktywizacje
dziatalnos$ci trolli patentowych!*3. Zatem, jak stusznie zauwazyli M. Boldrin
i D.K. Levin, w tej sytuacji dalsze wzmacnianie prawa patentowego prowadzi
jedynie do intensyfikacji samego patentowania, nie za$ innowacyjno$ci'3.

Po czwarte, wyniki prowadzonych w tym zakresie badan wskazuja na
postepujaca deprecjacje wartosci patentdow dokonujgca sie pomimo bardzo
szczegblowej weryfikacji formalnej i merytorycznej wnioskéw patentowych.
W rzeczywisto$ci wiec znaczaca warto$¢ maja jedynie pojedyncze patenty wy-
znaczajace pewne standardy, ktérym nastepnie podporzadkowuja sie okreslo-
ne sektory przemystu. Deprecjacja patentéw wynika m.in. z nasilajgcego sie
zjawiska zgtaszania do ochrony wynalazkow, ktoére nie maja zadnej lub jedy-
nie znikoma warto$¢ rynkowa, dla celéw rankingowych (uczelnie wyzsze) oraz
prestizowych (przedsiebiorstwa). W literaturze przedmiotu patenty tego typu
okreslane s3 jako martwe lub papierowe!®.

Przytoczone argumenty przeciwko systemowi w spos6b dosadny podsu-
mowat S. Kinsella, ktérego zdaniem utylitarne uzasadnienie dalszego funkcjo-
nowania praw patentowych jest nie do przyjecia z nastepujacych wzgledow:

a) ochrona patentowa stanowi ewidentny przyktad proby moralnego uspra-
wiedliwienia grabiezy, polegajacej na odebraniu prawa do swobodne-
go wykorzystania wtasnosci, w sytuacji, gdy podstawowym zadaniem
ustawodawstwa nie jest powiekszanie dobrobytu jednostki, lecz stanie na
strazy sprawiedliwosci;

b) szacowanie uzytecznos$ci poprzez poréwnanie réznicy pomiedzy koszta-
mi a korzy$ciami z ochrony patentowej jest nielogiczne, poniewaz nie za-
wsze mozna je policzy¢ na podstawie wartosci rynkowej, a jednocze$nie
cena rynkowa nie zawsze oznacza warto$¢ dobra;

133 ], Farre-Mensa, D. Hegde, A. Ljungqvist, What is a Patent Worth? Evidence from the U.S. Pa-
tent ,Lottery”, NBER Working Paper Series, https://www.nber.org/papers/w23268.pdf [dostep:
8.11.2023].

134 M. Boldrin, D.K. Levin, op. cit.

135 M. Niklewicz-Pijaczyniska, System patentowy..., s. 57.
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c) trudno jednoznacznie potwierdzié, ze patenty faktycznie zachecaja do
podejmowania wysitkéw badawczych, a uzyskiwane dzieki nim korzysci
gobruja nad kosztami utrzymania systemu ich instytucjonalnej ochrony, co
jest szczegblnie kontrowersyjne wobec problemu zglaszania do ochrony
wynalazkow o znikomej lub zadnej warto$ci'®.

Zdaniem Kinselli ,[...] dyskusyjna jest teza, iz prawa autorskie i patenty sa
niezbedne do tego, by zacheci¢ do produkgcji twdrczych dziet i innowacji, lub py-
tanie, czy korzysci ptynace ze wzrostu innowacyjnosci przewyzszaja ogromne
koszty systemu prawnej ochrony IP. Badania ekonometryczne nie wskazuja jed-
noznacznie na istnienie takich korzysci netto. Nie mozna wykluczy¢ mozliwo$ci,
ze gdyby nie prawa patentowe, bytoby znacznie wiecej innowacji, a zamiast na pa-
tenty i rozprawy sadowe wiecej pieniedzy przeznaczano by na Prace badawczo-
-rozwojowe. Prawdopodobnie silniej motywowatoby to przedsiebiorstwa do
wprowadzania nowinek technicznych anizeli gwarancja 20-letniego monopolu”?’.
Kwestia absurdalno$ci dtugiego okresu ochronnego jest dodatkowym argumentem
przeciwko systemowi, poruszanym zreszta nie tylko przez Kinselle, ktéry twierdzit
dosadnie, ze ,nikt nie moze utrzymywac powaznie, ze dziewietnascie lat to okres
zbyt krotki dla patentu, a dwadzieScia jeden lat - zbyt dtugi”*38. W obecnej rzeczywi-
sto$ci gospodarczej 20-letni monopol patentowy jest bowiem okresem kompletnie
nieprzystajacym do dynamiki pojawiania sie, ale i starzenia technologii.

W dyskusji nad zasadnos$cia utrzymania praw wytacznych podnoszony
jest réwniez argument odnoszacy sie do wartos$ci rynkowej opatentowanych
rozwigzan. Badania naukowe, zwtaszcza o charakterze podstawowym, trudno
oszacowac pod wzgledem ich praktycznego, gospodarczego znaczenia. Ponadto
nie ma powszechnej zgody, jak rozumie¢ tego typu warto$¢. Tymczasem przy-
znanie ochrony w jakiejkolwiek kategorii prawa wytacznego nie jest uzaleznio-
ne od posiadania wartos$ci ekonomicznej, przy czym nawet wymog tzw. prze-
mystowej stosowalnosci niezbednej do uzyskania ochrony patentowej nie moze
by¢ utozsamiany z wymogiem posiadania wspomnianej warto$ci. W interpre-
tacji orzeczniczej jego spetnienie oznacza wykazanie mozliwo$ci zastosowania
wynalazku w praktyce bez wzgledu na pozytki ekonomiczne, jakie mégtby on
przynie$¢. Tymczasem nawet wynalazki wprost pozbawione jakiejkolwiek ce-
lowosci gospodarczej i tym samym, w pewnym sensie, bezwarto$ciowe i tak

136 S, Kinsella, op. cit.
137 Ibidem.
138 Ibidem.
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beda podlegaé ochronie. Stad postuluje sie, by w pracach nad modernizacja
systemow patentowych wprowadzi¢ obowigzek komercjalizacji chronionych
rozwigzan, co w sposob bezposredni potwierdzi ich gospodarcza uzytecznos¢
i usprawiedliwi przyznanie wytgcznosci eksploatacyjnej*°.

Silng polaryzacje stanowisk wywotuje dodatkowo kwestia patentowej
geograficznosci. Dostepne wyniki badan empirycznych wskazujg bowiem na
mocne powiazanie dyfuzji wiedzy z jej geograficzng lokalizacja!*’, co oznacza,
ze dostep do wiedzy zarchiwizowanej w lokalnych systemach patentowych jest
istotnym Zrédtem przewagi technologicznej dla rodzimych podmiotéw i jedno-
cze$nie dyskryminacji dla innowatoréw z innych obszaréw geograficznych. Dla
zobrazowania tego problemu P. Cooke uzywa okreslenia ,geografia wiedzy” lub
lokalna monopolizacja wiedzy. Jest to argument czesto uzywany przez przeciw-
nikéw systemdéw patentowych, nalezy jednak zwrdéci¢ uwage, ze negatywna za-
lezno$¢ geograficzng mozna zminimalizowac¢ poprzez wykorzystanie zasobow
wiedzy transferowanej m.in. poprzez bezposrednie inwestycje zagraniczne!*!.
Wskazuja na to wyniki badan opublikowanych przez Coe i Helpmana'*?, ktorzy
udowodnili, Ze poziom zagranicznych badan i rozwoju partneréw handlowych
ma decydujacy wpltyw na catkowitg produktywnosé czynnikéw. Dodatkowo
Keller i Yeaple!*® wykazali, ze gospodarki korzystajg rowniez z transferow wie-
dzy powigzanych z bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi'**.

139 D. Kasprzycki, Ochrona wynikéw prac badawczo-rozwojowych, [w:] A. Adamczak (red.),
Ochrona, wyczerpanie i korzystanie z praw wtasnosci intelektualnej z uwzglednieniem prawa
i orzecznictwa unijnego i praktyki EPO, ,\Wynalazczos$¢ i Ochrona Wtasno$ci Intelektualnej” 2013,
nr37,s.5.

140 AB. Jaffe, M. Trajtenberg, R. Henderson, Geographic Localization of Knowledge Spilovers
as Evidenced by Patent Citations, NBER Working Papers Series, https://www.nber.org/system/fi-
les/working papers/w3993/w3993.pdf [dostep: 12.12.2023]; P. Thompson, M. Fox-Kean, Patent
Citations and the Geography of Knowledge Spillovers: A Reassessment, ,American Economic Re-
view” 2005, Vol. 95, No. 1, s. 450-460; A. Agrawal, D. Kapur, ]. McHale, Brain Drain or Brain Bank?
The Impact of Skilled Emigration on Poor-country Innovation, NBER, Working Paper No. 14592,
Cambridge 2008.

141 P. Cooke, Bliskos¢, wiedza i powstawanie innowacji, ,Studia Regionalne i Lokalne” 2006,
nr 2(24).

12 D.T. Coe, E. Helpman, International R&D spillovers, ,,European Economic Review” 1995,
Vol. 39, s. 859-887.

143 W. Keller, S.R. Yeaple, Multinational enterprises, international trade, and productivity growth:
firm-level evidence from the United States, NBER, Working Paper 9504, Cambridge 2009.

144 1. Popovici, Outward R&D and Knowledge Spillovers: Evidence Using Patent Citations,
s. 3-7, https://digitalcommons.fiu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1064&context=economics_
wps [dostep: 10.11.2023].
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Na marginesie niniejszych rozwazan warto zwréci¢ uwage, iz istotnego
wptywu na stan badan nad innowacyjnoscig, a doktadniej wynalazczo$cig wa-
runkowang zewnetrznymi przeptywami wiedzy i rolg systemow patentowych
dokonat Altschuler. W swych badaniach wykorzystujagcych dane patentowe
koncentrowat sie on wokoét nastepujacych fundamentalnych pytan:

1) jak bardzo wiedza ucielesniona w patencie odlegta jest od zawodowego
obszaru wynalazcy,

2) do jak wielu teoretycznych koncepcji nalezato siegna¢, by wpas¢ na nowa
idee,

3) na ktérym poziomie analizowania problemu znaleziono rozwigzanie,

4) jak duzy byt progres od poprzedniej do nowej koncepcji'*®.

W celu uzyskania odpowiedzi Altschuler przebadat 40 tys. patentéw.
W wyniku przeprowadzonej analizy doszedl do wniosku, Ze ich wspélnymi
mianownikami sg: powtarzalno$¢ problemoéw i koncepcji ich rozwigzania (nie-
zaleznie od analizowanej dziedziny wiedzy i sektora gospodarki, ktérej doty-
cz3a), okreslona tendencja rozwojowa systemow technicznych oraz sieganie do
wiedzy zewnetrznej spoza obszaru badawczego tworcy rozwigzania. Pozwoli-
fo mu to na uporzadkowanie opatentowanych rozwigzan wedtug pieciu stopni
kreatywnoSci:

1) wynalazki konwencjonalne,

2) wynalazki drobne (proste, oczywiste udoskonalenia, znane metody),

3) wynalazki istotne,

4) wynalazki wykraczajace poza dang technologie,

5) odkrycia'*¢ (celowe wynalazki opierajgce sie na nowych, naukowych faktach).

Okazato sie, ze zdecydowanie najwyzszy udziat - 95% - wsrdd przeba-
danych patentéw miaty prawa ochronne przyznane na wynalazki z pierwszych
trzech opisanych poziomoéw kreatywnosci.

Konsekwencja prowadzonych przez Altschulera badan byto réwniez opra-
cowanie nowej techniki stymulowania kreatywnos$ci zwanej metoda TRIZ 3
(teorija reshenija izobretatjelskich zadacz). Opierata sie ona na zatozeniu, ze
fundamentem skutecznego opracowywania nowych rozwigzan jest tygiel trzech
umiejetnosci: wykorzystania dotychczasowej wiedzy i doSwiadczenia, zastoso-
wania klasycznych technik stymulujgcych kreatywno$é oraz rozwigzywania

145 1. Koch, Znaczenie i rola uniwersytetéw w transferze technologii, https://uprp.gov.pl/si-
tes/default/files/e-library/WOWI_2012_2.pdf, s. 26 [dostep: 13.03.2023].
146 Ibidem.
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sprzecznosci pojawiajacych sie w trakcie procesu twérczego'*’. Zatem skutecz-
no$¢ metody TRIZ zalezna jest od posiadania przez badacza okreslonych cech
kompatybilnych z przyjeta metodyka w obszarach:
1) systematyki - analizuje problem, jego strukture i przyczyne pojawienia
sie, nie wchodzi w tzw. twérczy chaos, jest otwarty na nowe wyzwania;
2) wiedzy - duzo wie, ale stale sie uczy i gromadzi nowe do$wiadczenia, wie,
o co pytac i kogo pytag;
3) analogii - podpatruje i uczy sie od innych, potrafi pozyskang wiedze przy-
stosowac na potrzeby rozwigzania wtasnych problemow;
4) wizji - wizualizuje znaczenie i odbiér swojego rozwigzania w przysztosci, jego
dalsze przeobrazenia zgodne z trendem spotecznym i technologicznym!,

3. Funkcja informacyjna jako efekt przewartosciowania
roli systemu patentowego

Na przekor przytoczonym zarzutom w diugiej historii swojego funkcjo-
nowania system patentowy ulegat jedynie niewielkim przeobrazeniom, kom-
pletnie nieadekwatnym do radykalnej transformacji wspétczesnych gospo-
darek. Z tego powodu wiekszo$¢ argumentéw zwolennikéw jego utrzymania
opartych jest obecnie na bardzo kruchych podstawach. Wtasciwie jedyny da-
jacy sie dzi$ obroni¢ powigzany jest z $cisle z funkcjg informacyjng systemu,
realizowana poprzez dokumentowanie i weryfikacje aktualnego stanu tech-
niki. Dane dotyczace patentéw (wnioskéw, przyznanych praw ochronnych)
wykorzystywane sg jako posredni wskaznik efektéw dziatalnos$ci wynalazczej
oraz tzw. zdolnosci innowacyjnej podmiotéw. Stanowig rdwniez narzedzie wy-
korzystywane w badaniach specjalistycznych z zakresu praw wtasnosci inte-
lektualnej z zastrzezeniem, ze dane o patentach powinny odnosic¢ sie zawsze
do kraju, w ktéorym patent zostat opracowany, a nie do kraju, w ktérym ztozo-
no wniosek patentowy. Gromadzac baze danych patentowych, system nieja-
ko automatycznie staje sie waznym narzedziem dyfuzji wiedzy niezbednej do
kreowania nowych rozwigzan. Funkcjonuje on w sposéb bezkolizyjny z pozo-
statymi zrédtami wiedzy wykorzystywanej na potrzeby proceséw innowacji,

147 Ibidem.
148 T Koch, Metody generowania nowych pomystéw, ,Ekonomiczne Problemy Ustug” 2010,
nr47,s.11.
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takimi jak: tworczo$¢ pracownicza, nabywanie licencji, udziat w strukturach
kooperacji sieciowej, know-how przedsiebiorstwa czy tez wykorzystanie infra-
struktury naukowo-badawczej uwzgledniajgcej zatrudnienie tzw. developing
engineers, literatura patentowa, publikacje ogdlnotechniczne i specjalistyczne
(w tym normy techniczne i certyfikaty oraz materiaty wtasne powstate jako
opracowania, sprawozdania z wystaw czy tez raporty).

System patentowy wystepuje tu zatem w potrdjnej roli - administratora,
informatora oraz weryfikatora aktualnego stanu techniki bedacego podstawa
zasadnoSci zgtoszenia wniosku patentowego. Sprawia to, ze do dalszego obiegu,
teoretycznie, trafia tylko wiedza szczegdlnie cenna gospodarczo. Pod pewny-
mi warunkami moze on zatem petni¢ funkcje specyficznego posrednika, tzw.
str6za wiedzy technicznej. W literaturze przedmiotu wskazuje sie, ze stréze
wiedzy lub technologii s3 waznym elementem w procesie dyfuzji'*. Naleza do
nich przedsiebiorstwa, instytucje, a w pierwotnym rozumieniu takze osoby ma-
jace kompetencje do przektadania wiedzy zewnetrznej na praktyke, adekwat-
nie do potrzeb danej organizacji'*® lub narzedzia jej dalszego przekazywania.
Stroze wiedzy posiadajg zatem trzy umiejetnosci: poszukiwania i identyfikacji
zewnetrznej wiedzy; absorpcji wiedzy i jej przeksztatcania w zaleznosci od
potrzeb oraz posrednikow utatwiajgcych jej dalsze rozprzestrzenianie. Stro-
ze wiedzy znajduja sie w centrum sieci, petnigc funkcje pomostéw pomiedzy
poszczegblnymi jej uczestnikami. Majg oni zatem szczegblng zdolnos$¢ tworze-
nia formalnych i nieformalnych taczen niezbednych dla przeptywéw wiedzy*s.
Zakwalifikowanie systemu patentowego do roli strdza wiedzy jest konsekwen-
cja: podejmowanych przez niego dziatan; obiektywnego archiwizowania aktu-
alnej wiedzy technicznej o rozlegtym geograficznym zasiegu; jej merytorycz-
nej weryfikacji, a nastepnie utrwalenia poprzez zapisanie wta$ciwych dla niej

149 TJ]. Allen, Managing the flows of technology: Technology transfer and the dissemination of
technological information within the R&D organization, MIT Press, 1977, Cambridge, MA; E. Giu-
liani, M. Bell, The micro-determinants of meso-level learning and innovation: Evidence from a Chilean
wine cluster, ,Research Policy” 2005, Vol. 34(1), s. 47-68; A. Morrison, R. Rabellotti, L. Zirulia,
When Do Global Pipelines Enhance the Diffusion of Knowledge in Clusters?, ,Economic Geography”
2013, Vol. 89(1), s. 7-96.

150 A. Gambardella, Innovazioni tecnologiche e accumulazione delle conoscenze: quale mo-
dello per le piccole e medie imprese negli anni ‘90, ,Piccola Impresa/Small Business” 1993, No. 2,
s. 73-89.

151 G. Micek, Bliskos¢ geograficzna przedsiebiorstw zaawansowanego przemystu a przeptywy
wiedzy, s. 38, https://www.researchgate.net/publication/320357629_Bliskosc_geograficzna_
przedsiebiorstw_zaawansowanego_przemyslu_i_uslug_a_przeplywy_wiedzy [dostep: 23.05.2023].
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parametréow technicznych, czyli charakterystycznych wartosci, ktére moga
by¢ mierzone w sposéb bezposredni lub z uzyciem wzoréw matematycznych
z okre$lonymi zmiennymi. Nastepnie udostepniania w zamian za obwarowang
instytucjonalnie ochrone wytacznosci wszystkim zainteresowanym podmio-
tom w sposéb bezkosztowy, symultaniczny, odbiurokratyzowany, a tym samym
sprzyjajacy demokratyzacji jej przeptywu.

Aby jednak system patentowy mogt czyni¢ to w sposéb adekwatny do
wymogow wspotczesnych, technologicznych rynkdw, konieczne jest dokonanie
pilnych modyfikacji obowigzujacych w nim regul. W obecnej postaci moze, ale
w wiekszosci przypadkéw tego nie robi.

Nawigzujagc do funkcji informacyjnej i jednoczesSnie uwzgledniajac
formutowane wzgledem systeméw patentowych zastrzezenia, D. Encaoua,
C. Martineza i D. Guelleca, w publikacji The economics of patents: from natural
rights to policy instruments z roku 2003'>2, dokonali oceny jego efektywno-
$ci, wskazujgc, Ze patenty nie stanowig skutecznego narzedzia ochrony praw
wynalazcy ani dyfuzji wiedzy. Dlatego tez zaréwno w starych, jak i w nowych
dziedzinach zdolno$ci patentowej (takich jak oprogramowanie, metody biz-
nesowe i wynalazki genetyczne) konieczne jest ustalenie odmiennych regut
ich ochrony. Wymogi obligatoryjne dotyczace zdolnosci patentowej, takie
jak nowos¢ lub nieoczywisto$¢, powinny by¢ zdecydowanie bardziej rygory-
styczne, aby unikng¢ udzielania patentéw na rozwigzania o niskiej wartosci
spotecznej, a efektywnos$¢ ochrony powinna by¢ oparta na dywersyfikacji jej
zakresu, z uwzglednieniem czynnikéw takich jak okres optaconej ochrony,
uzytecznos$¢ spoteczna wynalazku oraz stopien udostepnionej wiedzy tech-
nicznej'*.

Aby uwiarygodni¢ znaczenie wspotczesnych systeméw patentowych dla
procesow dyfuzji, konieczna jest zatem nie tylko znaczgca modyfikacja obowia-
zujacych w tej materii rozwigzan prawnych, ale réwniez ciggta, systematyczna
i celowa modyfikacja wiedzy uczestnikéw procesu innowacyjnego. Jednak to
dokonanie radykalnych zmian systemowych jest podstawa realizacji drugiego
ze wspomnianych warunkéw. Wysuwane w tym konteks$cie postulaty wskazuja
na koniecznos$¢:

152 D, Encaoua, C. Martinez, D. Guellec, The economics of patents: from natural rights to po-
licy instruments, https://www.researchgate.net/publication/248650045_The_economics_of_pa-
tents_from_natural_rights_to_policy_instruments [dostep: 23.05.2023].

153 M. Niklewicz-Pijaczyniska, System patentowy..., s. 50.
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znaczacego przyspieszenia procedury;

natychmiastowej i obligatoryjnej publikacji zar6wno zgtoszen patentowych,
jak i dokumentacji na wynalazki, ktéorym ochrona zostata przyznana;
stworzenia alternatywnej formy ochrony dla wynalazkéw, ktoére opraco-
wane zostaly w tym samym czasie przez rézne przedsiebiorstwa w spo-
sOb niezalezny'®*;

radykalnego obnizenia kosztéw postepowania, ktére zwiekszy liczbe
zgtoszen od podmiotéw, ktore do tej pory nie dysponowaty odpowiednimi
funduszami na ten cel i pozwoli na ocalenie oryginalnych, opracowanych
po kosztach rozwigzan oraz umozliwi ich konfrontacje z obiektywna wie-
dza specjalistow w danej dziedzinie;

podniesienia wymogéw merytorycznych stawianych wzgledem zgtasza-
nych do ochrony wynalazkéw, ktérym musi by¢ przypisany walor absolut-
nej nowosci ocenianej obiektywnie na podstawie stanu techniki;
wprowadzenia mozliwos$ci ksiegowania i amortyzacji wydatkéw po-
niesionych na opracowanie i uzyskanie ochrony na wynalazek - obecne
regulacje w réznych ustawodawstwach czesto przewidujg taka sytuacje
w odniesieniu do praw wtasnosci niematerialnej nabytej od 0s6b trzecich,
jednak z pominieciem wytworzonej we wiasnym zakresie (cho¢ w niekto-
rych regulacjach wprowadzone zostaly przepisy przyznajace réznego ro-
dzaju zachety fiskalne funkcjonuja jako tzw. patent-box);

likwidacji mozliwosci blokowania patentu lub prowadzenia prac badawczo-
-rozwojowych wchodzacych w zakres prawa wytacznego w przypadku,
gdy dotycza one istotnego ze spotecznego punktu widzenia rozwigzania,
poprzez wprowadzenie tzw. licencji rozsadnych;

jednoczesnego publikowania warunkéw otrzymania licencji;

zachecania do przeszukiwania stanu techniki oraz podejmowanie nego-
cjacji z wtascicielami patentéw oraz karanie w przypadku jej zaniecha-
nia prowadzgcego do sporéw oraz bezcelowego angazowania urzedéw
w weryfikacje wnioskow, ktorych zgtoszenie dotyczy rozwigzan juz ist-
niejacych.

15 N.R. Lamoreaux, K.L. Sokoloff, Inventors, Firms, and the Market for Technology in the Late

Nineteenth and Early Twentieth Centuries, [w:] N.R. Lamoreaux, D.M.G. Raff, P. Temin (eds.), Lear-
ning by Doing in Markets, Firms, and Countries, National Bureau of Economic Research, Chicago
1999, s. 19-60.
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Jednym z istotniejszych postulowanych sposobéw przystosowania syste-
mow patentowych do wymogoéw wspoétczesnych gospodarek jest podwyzszenie
wymogow merytorycznych stawianych wzgledem zgtaszanych do ochrony wy-
nalazkéw, tak by uzyskiwaty ja jedynie rozwigzania absolutnie i obiektywnie
przetomowe. Jest to zagadnienie na tyle wazne, Ze wymaga dodatkowego omo-
wienia. Zaostrzenie weryfikacji merytorycznej wyeliminowatoby wspomniany
juz, powigzany z deprecjacjg wartosSci patentéw, wspotistniejacy problem nad-
miernej ich ilosci. Obecnie jest ich tak duzo, iz jak wskazuje M. Lemley, przed-
siebiorstwa zaangazowane w kreacje nowych produktéw uwazaja, ze uzyskanie
praw licencyjnych od wszystkich wtascicieli opatentowanych rozwigzan jest nie-
mozliwe, bezcelowe oraz niezwykle kosztowne. Jest to szczegdlnie widoczne
w branzach zajmujacych sie tworzeniem pétprzewodnikéw, oprogramowania
oraz telekomunikacjg, w ktorych dla stworzenia zintegrowanego produktu ko-
nieczna jest agregacja setek lub nawet tysiecy réznych komponentéw. Rodzi to
sytuacje, w ktorej wtasciciele patentéw w zgodzie z obowigzujacym prawem
moga stosowac strategie wymuszen, pobierajac optaty, ktérych koszt przewyz-
sza warto$¢ licencjonowanego patentu. Uzywajg ich rowniez jako profilaktycz-
nego ostrzezenia konkurencji i de facto jej blokowania. Jednoczes$nie nie bedac
zobowigzanym do udzielenia licencji konkurentom nawet po zawyzonej cenie,
utrzymuja monopol patentowy, ktérego skutki sg dla nich znacznie korzystniej-
sze. Wobec praktyk tego typu podmioty aktywne wynalazczo wypracowaty spe-
cyficzng strategie radzenia sobie z nimi. Taktyke te, polegajaca na zaniechaniu
weryfikacji biezacego stanu techniki, Lemley nazywa celowa nieznajomoscia
praw patentowych. Jak wynika z badan J. Walsha'*%, zaréwno firmy, jak i o$rod-
ki naukowe coraz czesciej nie przeszukuja stanu techniki, nie tylko dlatego,
ze w swoich badaniach nie chcg sie zasugerowa¢ cudzymi rozwigzaniami, ale
przede wszystkim z premedytacjg ignorujgc mozliwos¢ istnienia patentu, ktora
wymusitaby konieczno$¢ podjecia staran licencyjnych. Natomiast po zgtoszeniu
swojego rozwigzania uwaznie obserwuja sytuacje, zaktadajac, ze grozby pozwu,
przede wszystkim ze wzgledu na koszty zwigzane z wytoczeniem powddztwa,
sa relatywnie zbyt rzadko realizowane, by uwzglednia¢ je w swojej strategii.
Whbrew pozorom jest to postepowanie racjonalne. Uzyskanie zgody wszyst-
kich wtascicieli patentéw co prawda wyeliminowatoby spory, ale jednocze$nie

155 J.P. Walsh, A. Arora, W.M. Cohen, Effects of Research Tool Patents and Licensing on Biome-
dical Innovation, [w:] M. Mazzucato, G. Dosi (eds.), Knowledge Accumulation and Industry Evolu-
tion: The Case of Pharma-Biotech, Cambridge University Press 2006, s. 277-326.
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uplywajacy czas sprawitby, ze rozpoczecie badan lub produkcji mogtoby nigdy
nie nastapi¢ lub zostatoby opdznione tak bardzo, ze ich podjecie nie miatoby
uzasadnienia ekonomicznego'>®.

Reasumujac, interwencja instytucjonalna majaca na celu reforme syste-
mu patentowego, by jak najpelniej zoptymalizowac procesy innowacji bazuja-
ce na wiedzy, powinna zawiera¢ sie w nastepujacych obszarach. Po pierwsze,
zmniejszenia luki informacyjnej pomiedzy stronami transakcji, redukujgc nie-
pewnos¢ procesu. Po drugie, zaangazowania w proces innowacji prowadzacy
do minimalizowania jego kosztéw i ryzyka (subsydia, tworzenie rynkéw in-
terwencyjnych, tworzenie centrow badawczych). Po trzecie, tworzenia syste-
mowej ochrony wtasnosci przemystowej i pobudzanie wspétpracy pomiedzy
stronami procesu innowacji. Realizacja powyzszych zatozen (tzw. drugiego
najlepszego rozwiazania) wymaga podejscia holistycznego i stwarza okreslo-
ne problemy. Daje jednak mozliwosci poprawy efektywnosci proceséw inno-
wacyjnych w tych obszarach, ktére powigzane sg z omawianym problemem
absorpcji i dyfuzji wiedzy'>’.

Zwlaszcza Ze jak wskazujg wyniki badan J. Farre-Mensa, Z. Liu i J. Nicker-

sona'®®

, otrzymanie patentu moze stac sie papierkiem lakmusowym przyszte-
go sukcesu firmy. Wykazali oni, ze start-upy, ktérym udato sie uzyska¢ prawo
ochronne, po pieciu latach uzyskaly srednio o 55% wyzszy wzrost zatrudnienia
oraz o 80% wyzszy wzrost sprzedazy od firm, ktérych rozwigzania nie otrzy-
maty ochrony instytucjonalne;j. ,Zdecydowanie cze$ciej udawato sie im réwniez
pozyskac¢ finansowanie z funduszy venture capital, stanowig one bowiem istot-
ny atut m.in. w negocjacjach licencyjnych, warto$¢ dodana dla inwestoréw, dla
klientéw za$ umowny symbol jakosci'*.

Potwierdzenie tych wnioskéw odnalez¢ mozna réwniez w wynikach ba-

dan prowadzonych przez R. Ziedonisa i B. Halla'®’, S. Grahama i R. Mergesa,

156 M. Lemley, Ignoring Patents, Stanford Public Law Working Paper, No. 999961, ,Michigan
State Law Review” 2008, Vol. 2008, No. 19.

157 M. Niklewicz-Pijaczynska, Znaczenie systemu patentowego dla konwergencji technolo-
gicznej i stymulowania aktywnosci wynalazczej, ,Ekonomista” 2017, nr 5.

158 ], Farre-Mensa, Z. Liu, J. Nickerson, Do Startup Patent Acquisitions Affect Inventor Produc-
tivity?, ,SSRN Electronic Journal”, 18.04.2022.

159 M. Lemley, op. cit., s. 9.

160 H.B. Hall, R.H. Ziedonis, The Patent Paradox Revisited: An Empirical Study of Patenting
in the U.S. Semiconductor Industry, 1979-1995, ,The RAND Journal of Economics” 2001, Vol. 32,
No.1,s.101-128.
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P.Samuelsonai T. Sichelmana?¢!. Wynika to ze specyficznej strategii przyjmowa-
nej przez venture capital, w sytuacji gdy firma, w ktéra zainwestowano upadnie,
patent daje mozliwo$¢ odzyskania cho¢ czesci wtozonego w nig kapitatu. Jak
wskazuje L. Kogan, uzyskanie praw wytacznych jest szczegélnie korzystne dla
startupéw zatozonych przez niedoswiadczonych przedsiebiorcéw, dla tych zlo-
kalizowanych w miejscach, w ktérych panuje silna konkurencja o zrédta finan-
sowania oraz dziatajgcych w branzy IT'%2, Dzieki patentom przedsiebiorstwa
uzyskuja rowniez wplyw na zminimalizowanie asymetrii informacji utrudnia-
jacej zawieranie umow pomiedzy wynalazcg a inwestorem?3. Szczegdlnie moc-
ne dowody wskazujace na znaczenie praw wtasnosci intelektualnej jako zachety
do pobudzania innowacji we wszystkich przedsiebiorstwach wynikaja z badan
S. Kanvara i R.E. Evensona, ktérzy wykorzystali w tym celu dane dotyczace in-
westycji w badania i rozwdj oraz z obszaru ochrony patentowej poszczegdlnych
krajow w latach 1981-1990%4,

161 SJ.H. Graham, R.P. Merges, P. Samuelson, T. Sichelman, High Technology Entrepreneurs
and the Patent System: Results of the 2008 Berkeley Patent Survey, ,Berkeley Technology Law Jour-
nal” 2009, Vol. 24, No. 4, s. 1255-1327.

162 L. Kogan, D. Papanikolaou, N. Stoffman, A. Seru, Technological Innovation, Resource Allo-
cation, and Growth, ,Quarterly Journal of Economics” 2017, No. 132(2), s. 665-712.

163 C. Long, Patent Signals, ,The University of Chicago Law Review” 2002, Vol. 69, No. 2,
S.625-679.

164 S, Kanwar, R. Evenson, Does Intellectual Property Protection Spur Technological Change?,
,0xford Economic Papers” 2003, Vol. 55, No. 2, s. 235-264.
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RozDz1Ax 111

Modelowanie procesu innowacji —
ewolucja koncepcji w ujeciu porownawczym

1. Zamkniety model innowacji bazujacy
na zasobach wewnetrznych

Uwzgledniajac problem dyfuzji wiedzy, R. Rothwell zidentyfikowat pie¢
generacji modeli innowacji, r6zniacych sie pomiedzy soba liczbg i przebiegiem
poszczegdblnych etapdw oraz ztozonoscia interake;ji:

a) podazowy (pchany przez technologie),
b) popytowy (prowokowany przez rynek),
c) sprzezony,

d) zintegrowany,

e) sieciowy'®.

Cztery pierwsze zakwalifikowat jako modele zamkniete, natomiast ostatni
jako tzw. model otwartych innowacji.

Geneza zamknietego modelu innowacji siega poczatku XX w., kiedy uni-
wersytety i rzady nie byly zaangazowane w komercyjne zastosowanie nauki.
Firmy nie miaty zatem wyjscia i decydowaty sie na prowadzenie wtasnych jed-
nostek badawczo-rozwojowych, integrujac caty cykl rozwoju nowego produktu
w sposob ,zamkniety” i samowystarczalny. W okresie miedzy koricem I wojny
Swiatowej a potowa lat 80. to wtasnie dziaty badawczo-rozwojowe prywatnych
firm znajdowaty sie w czotéwce badan naukowych, wyznaczajac $ciezke dobo-
ru strategii konkurencyjnej. Organizacja wewnetrznych badan i rozwoju oraz
silna ochrona wtasnosci intelektualnej traktowane byty jako skuteczna bariera

165 R. Rothwell, Successful industrial innovation: critical factors for the 1990s, ,R&D Manage-
ment” 1992, Vol. 22(3).
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dla potencjalnych konkurentéw?'®. Zewnetrzne zrédta innowacji, cudze rozwia-
zania traktowano nieufnie, poniewaz nie stanowity wynikéw wtasnych prac ba-
dawczych, byty niewiarygodne i podejrzane.

Oparty na wskazanych zatozeniach zamkniety proces innowacji prze-
biega w sposob liniowy lub nieliniowy. NajczeSciej stanowi cigg zdarzen za-
chodzacych wewnatrz przedsiebiorstwa, opiera sie na jego potencjale wta-
snym, a przebieg procesu wpisany jest w okreslony schemat: od identyfikacji
szans do wypuszczenia produktu, ustugi lub procesu na rynek (projektowa-
nie rozwigzan i débr, testowanie produktéw i przygotowania prototypéw,
komercjalizacja, zarzadzania zgodnie z cyklem zycia produktu). Zdaniem
H. Chesbrougha w tradycyjnym podejsciu zaktadajagcym pionowgq integracje
poszczegdlnych etapéw innowacji, wewnetrzne wysitki badawczo-rozwojowe
prowadza do wewnetrznie opracowanych produktéw, ktére sg nastepnie dys-
trybuowane przez sama firme'®’.

Warto zaznaczy¢, iz w modelu zamknietym przedsiebiorstwa skupione s3
co prawda na eksploatacji wytacznie wewnetrznych zasobow i potencjatu or-
ganizacji, mogg one by¢ jednak bardzo zr6znicowane. Stanowia je m.in. wtasna
infrastruktura badawczo-rozwojowa, kadra menedzerska, dzial marketingu,
grupy praktykow, przedsiebiorstwa powigzane.

Nalezy podkresli¢, ze kluczowym elementem klasycznego modelu in-
nowacji jest wieloaspektowa ochrona zaré6wno samych idei, jak i skomercja-
lizowanych produktéw i ustug. Stosujace go firmy dziataja bowiem zgodnie
z zZasadg, ze udana innowacja potrzebuje kontroli. Zdaniem H. Chesbrougha
wymusza to daleko idaca samodzielnos¢: jesli chcesz co$ zrobi¢ dobrze,
musisz zrobi¢ to sam. Samowystarczalno$¢, schemat postepowania, po-
wtarzalno$¢ modelu biznesowego, silna ochrona wtasnosci intelektualnej
sprawiajg, ze w wielu okolicznoSciach stosujace go przedsiebiorstwa moga
osiagnac pozycje lidera, co pozwala na generowanie zyskdw zapewniajacych
dtugookresowe korzysci skali i, pod pewnymi warunkami, takze kontrolowa-
nie konkurentow!8,

166 A. Meige, Golden Age of Closed Innovation, https://open-organization.com/en/2009/10/
25/golden-age-of-closed-innovation [dostep: 6.06.2023].

167 H. Chesbrough, Everything You Need to Know About Open Innovation, ,Forbes” 10.12.2021,
https://www.forbes.com/sites/henrychesbrough/2011/03/21/everything-you-need-to-know-
about-open-innovation/?sh=705607575f4e [dostep: 16.06.2023].

168 M. Niklewicz-Pijaczynska, Model open innovation w strategii polskich przedsiebiorstw,
,Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie” 2013, t. XIV, z. 12, cz. II, s. 161.
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Klasyczny model innowacji opiera sie zatem na nastepujgcych zatozeniach:

a) najlepsi eksperci z danej dziedziny pracuja dla przedsiebiorstwa,

b) aby odnies$¢ korzysci z B+R, przedsiebiorstwo musi samodzielnie wykre-
owac produkt, wdrozy¢ go oraz eksploatowac,

c) po stworzeniu produktu musi wej$¢ z nim na rynek jako pierwsze, ponie-
waz wtedy odniesie sukces,

d) zyski generuje to przedsiebiorstwo, ktére kreuje najwiecej, najlepszych
pomystéw,

e) nalezy mocno chroni¢ posiadang wtasnos$¢ intelektualna, aby konkurencja
nie mogta z niej skorzystac.

W teorii zarzadzania wyodrebnia sie rézne modele zamknietych innowa-
cji, ktorych niejednorodnos¢ wynika m.in. ze Zrédta wykorzystywanej w proce-
sie wiedzy.

Za najwczesniejszy uznaje sie model podazowy (technology push) domi-
nujacy w latach 50.-60. XX w. Jego liniowy przebieg oparty jest na schemacie
zawartym w czterech obszarach: prace badawczo-rozwojowe, produkcja, mar-
keting, rynek. Podaz innowacji warunkowana jest w tym przypadku przez stan
wiedzy i sktonno$¢ podmiotéw do podejmowania wysitkéw kreujacych nowe
rozwigzania, co oznacza konieczno$¢ ustawicznego Sledzenia aktualnych tren-
dow w obszarze badan podstawowych oraz utrzymywanie odpowiedniego
potencjatu B+R. Podejscie tego typu wiazane jest z ]J. Schumpeterem, wedtug
ktdérego proces innowacji produktu to cigg zdarzen: poczawszy od pomystu (in-
wencji) poprzez jego materializacje (innowacje) az do nasladownictwa rozpo-
czynajacego sie z momentem wejscia na rynek (imitacja). Obrazowa koncepcja
trzech [ opiera sie na charyzmatycznym, ambitnym przedsiebiorcy, kreatyw-
nym niszczycielu nazywanym przez Schumpetera kapitanem przemystu, ktéry
wprowadzajgc nowe rozwigzanie z czystej radosci tworzenia, stymulowania
wtasnej kreatywnosci, burzy dotychczasowy porzadek na rynku, wymuszajac
na nim zmiany dostosowujgce do nowych mozliwosci. W efekcie przedsiebior-
ca przewarto$ciowuje nie tylko potrzeby konsumentdéw, ale rowniez funkcjo-
nowanie catej gospodarki.

Odmiennie proces innowacji przebiega w modelu popytowym. Cho¢ tu
réwniez ma on charakter liniowy, rozgrywa sie jednak w innej kolejnosci.
Gléwnym zrodtem wiedzy, pomystow dla dziatalnosci B+R jest rynek (szeroko
rozumiani odbiorcy/konsumenci débr). Dlatego przebiega on wedtug innych
punktéw: rynek - produkcja - marketing - klient. W tym przypadku powo-
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dzenie przedsiebiorstwa opiera sie na umiejetnosci wychwytywania zmian,
wyczuwania tendencji i wyszukiwania nisz dotychczas niezagospodarowa-
nych przez konkurentéw. Przedsiebiorstwo jest jak zajac, istotne sg bowiem
czujnos$¢, szybko$¢ reagowania, ciggta gotowos¢ do ucieczki w przod. Zda-
niem P. Druckera w tym przypadku proces innowacji produktu stanowi ciag
zdarzen podejmowanych w wyniku obserwacji procesé6w rynkowych, na pod-
stawie ktérych wdrazanie innowacji pozwala przedsiebiorcy na uzyskanie
przewagi konkurencyjnej. Niezaleznie jednak od zewnetrznego charakteru
Zrédia innowacji, réwniez tutaj caly proces realizowany jest z wykorzysta-
niem zasob6w wtasnych i oparty na potencjale wewnetrznym organizacji. Po-
jawienie sie w latach 60.-70. XX w. modeli popytowych powigzane byto z roz-
wojem koncepcji zarzadzania jakos$cig i koniecznoscia odpowiedzi na rosnace
oczekiwania klientow.

Jednak juz w latach 70. doszto do silnego przewarto$ciowania modelu
podazowego i popytowego, ktdre ostatecznie okazaty sie zbyt uschematyzo-
wane jak na potrzeby rozwijajacego sie rynku. W konsekwencji w latach 80.
odnotowano poczatek fali zupelnie nowych koncepcji zarzadzania, koncza-
cych ere modeli linearnych i sekwencyjnych. Coraz czesciej stosowano model
tzw. sprzezony (mieszany), bedacy synteza swoich poprzednikéw. Nowe roz-
wigzanie pojawia sie w nim jako konsekwencja sekwencyjnych dziatan podej-
mowanych w odrebnych, ale wspétzaleznych fazach nieciggtego procesu in-
nowacji. W nowym podejsciu stosuje sie swoisty kompromis, uwzgledniajac
nie tylko zmiany zachodzgce na rynku, ale rowniez towarzyszacy im rozwoj
wiedzy i nauki.

Przyktadem nowatorskiego podejscia do procesu innowacji jest przejeta
z japonskiego rynku innowacji koncepcja rozwoju réwnolegtego lub inaczej
paralelnego. Wystepujace tu zintegrowanie procesu oznaczato biezgca wery-
fikacje produktu na kazdym etapie jego tworzenia oraz planowanie poszcze-
gblnych jego funkcji od samego poczatku. Jednoczesnie coraz wiekszy nacisk
ktadziony byt na prace zespotowa. Z czasem takze model zintegrowany, wo-
bec ciagle postepujacej globalizacji rynku innowacji, okazat sie podejsciem
przejSciowym.

Wspdélnym mianownikiem wszystkich opisanych koncepcji jest to, Ze
szeroko rozumiana wiedza traktowana jako zasdéb organizacji, niezbedna dla
przeprowadzenia procesu innowacji, a takze warunkujaca jego rozpoczecie.
Ma ona charakter wewnetrzny, mimo iz Zrédta innowacji juz nie. Jest to zbiez-
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ne z neoklasycznym podejSciem ekonomistéow do istoty wiedzy, ktéra cho¢
niezdefiniowana, stanowi w ich ujeciu kompilacje nastepujacych dwdch cech:
jest zbiorem usystematyzowanych informacji, ktére mozna sformalizowac,
oraz pozostaje dostepna dla wszystkich zainteresowanych, ale na $cisle okre-
$lonych warunkach.

2. Open innovation jako nowy model biznesowy

Z uptywem czasu model klasyczny zaktadajacy schematyzacje procesu
innowacji opartego przede wszystkim na wiedzy wewnetrznej okazat sie ode-
rwany od faktycznego jego przebiegu, opartego na znacznie bardziej skom-
plikowanych sekwencyjnych dziataniach. Stato sie oczywiste, Ze wewnetrznie
realizowane badania stajg sie nierzadko mato efektywne, a dotychczasowe
procesy zarzadzania innowacjami coraz cze$ciej zawodza. Pojawit sie tez pa-
radoks w kwestii finansowania innowacji. Podczas gdy na rynku znajdowata
sie ogromna ilo$¢ wolnego kapitatu, ktéry mégt by¢ przeznaczony na rozwoéj
nowatorskich przedsiewzie¢, firmy realizujace procesy innowacyjne z wyko-
rzystaniem jedynie wtasnych zasob6w odczuwaty niedobér kapitatu, aby moc
je podejmowac i rozwijac.

Poczatek trendu otwierania proceséw innowacji stanowity wdrazane
w praktyce zarzadzania modele sieciowe, dla ktérych impulsem rozwoju byty
radykalne zmiany zachodzace na rynku teleinformatycznym. W koncepcji sie-
ci istotne okazaty sie zwigzki pomiedzy poszczegdlnymi uczestnikami zaanga-
zowanymi w kreowanie innowacji, dzieki ktéorym osiggany byt efekt synergii,
niemozliwy do realizacji we wcze$niejszych, wyalienowanych modelach. Jedno-
cze$nie silnie zarysowata sie tu tendencja na przyszto$¢ - coraz wyrazniejszego
otwierania podmiotéw na wspétprace i poszukiwanie pomystéw na zewnatrz.
Tym samym wtasnie relacje wspétpracy nawiagzywane przez przedsiebiorstwo
z innymi podmiotami uznane zostaty za jeden z najwazniejszych czynnikéw od-
dziatujacych pozytywnie na innowacyjno$¢ podmiotéw gospodarczych'®. Dla
otwierania proceséw innowacji decydujgca okazata sie przede wszystkim dy-
namika rozwoju nowych technologii komunikacyjnych, w tym umozliwiajgcych

169 M. Balconi, S. Breschi, F. Lissoni, Networks of Inventors and the Location of Academic Re-
search: An Exploration of Italian Patent Data, ,Research Policy” 2004, Vol. 33, No. 1, s. 127-145.
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kontakt i wspotprace zdalna'”’, networkingu oraz zwiekszanie liczby zdywersy-
fikowanych zZrodet innowacji'’!. W nawigzaniu do ostatniego z wymienionych
czynnikow K. Laursen i A. Salter definiujg otwarto$¢ z wykorzystaniem dwaéch
zmiennych: ,szerokosci” (liczba zewnetrznych Zrédetl) oraz ,gtebi” (stopnia
wykorzystania réznych zrédet zewnetrznych)'’2. Do pozostatych czynnikéw
stymulujacych otwieranie procesu innowacji zalicza sie réwniez m.in. wzrost
mobilno$ci kapitatu ludzkiego przy jednoczesnym zwiekszeniu liczby oséb
z wyksztatceniem wyzszym, zwiekszong interdyscyplinarno$¢ wiedzy oraz po-
wszechniejszy dostep do kapitatu podwyzszonego ryzyka. Obecnie przedsie-
biorstwu trudno przyciggnac i utrzymac najlepszych specjalistéw w danej dzie-
dzinie na wylacznos¢, ponadto wiele prac badawczo-rozwojowych prowadzi
sie w oparciu o zdobycze wiedzy pochodzace z wielu obszaréw badawczych'”.
Wywotuje to skutki dwojakiego rodzaju. Po pierwsze, ogromna ilo$¢ wiedzy
zaczeta powstawac i rozprzestrzenia¢ sie poza laboratoriami duzych firm, co
jest zwigzane ze wspomnianymi juz cechami wiedzy takimi jak rozproszenie
i wyciekanie. Po drugie, pojawity sie mozliwo$ci kontynuowania prac nad ro-
kujacymi pomystami czy technologiami poza murami macierzystej jednostki,
z wykorzystaniem podmiotéw zewnetrznych'’*,

Model otwartej innowacyjnosci okreslany jest réwniez jako ,innowacyj-
no$¢ ukierunkowana na wyzwania” (challenge driven innovation), w ktérym za
najwazniejsze zadanie stojgce przed przedsiebiorstwami chcacymi pozyskiwac
wiedze w Srodowisku otwartym uznaje sie dyrygowanie procesami w sieci'’>.
]. Pfeffer i G. Salancik w swojej teorii zaleznosci od zasobéw (resource depen-
dence theory) wskazuja, Ze to uzaleznienie przedsiebiorstwa od zasobdw znaj-
dujacych sie w jego otoczeniu jest czynnikiem naktaniajacym podmioty do
wchodzenia w relacje wymiany z innymi podmiotami gospodarczymi lub orga-
nizacjami (instytucjami otoczenia biznesu, jednostkami naukowo-badawczymi).

170 1. Dahlander, D.M. Gann, How open is innovation?, ,Research Policy” 2010, Vol. 39(6),
s.699-7009.

171 K. Laursen, A. Salter, Searching High and Low: What Types of Firms Use Universities as
a Source of Innovation?, ,Research Policy” 2003, Vol. 33(8),s. 1201-1215.

172 Ibidem.

173 M. Gryczka, Uwarunkowania zastosowania modelu ,,open innovation” w tworzeniu krajo-
wego systemu innowacji w Polsce, ,Handel Wewnetrzny” 2014, nr 5(352), s. 42.

174 H. Chesbrough, Open Innovation: The New Imperative for Creating and Profiting from
Technology, Harvard Business School Press, Harvard 2003.

175" A. Bingham, D. Spradlin, The Open Innovation Marketplace. Creating Value in the Challen-
ge Driven Enterprise, FT Press, New Jersey 2011, s. 27-35.
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Uzaleznienie to definiujg jako niemozliwo$¢ osiagniecia stanu samowystarczal-
nosci w odniesieniu do zasobéw materialnych i niematerialnych. Powigzane
jest ono z dwoma, wytypowanymi przez Autoréw rodzajami przedsiebiorstw:
Alfa i Beta. Alfa to podmioty o duzym potencjale zasobowym i niewielkich am-
bicjach lub strategii niewymuszajacej zaangazowania cato$ci zasobéw. Beta
to przedsiebiorstwa stawiajace sobie odwazne cele i dazace do ich realizacji
pomimo relatywnie mniejszych mozliwosci. Pierwsi to czesto liderzy rynku
okopani w swojej dominujacej pozycji, drudzy to najczesciej ich konkurenci,
starajacy sie dostrzec kazda szanse na poprawienie swojej pozycji i wykorzy-
stujacy ,rozciagniecie” (stretch) zasoboéw, czyli takie zagospodarowanie aktu-
alnego stanu posiadania, ktdre zmaksymalizuje efektywno$¢ wykorzystania
i umozliwi osiaggniecie efektow przekraczajacych przecietny poziom prze-
widywany dla podmiotéw o zblizonym potencjale. ,,Rozciagniecie” zasobéw
polega albo na redukcji zapotrzebowania na nie, albo zastosowaniu ,, dZwigni
zasobow” (resource leverage). Efekt dzwigni osigga sie w tym przypadku po-
przez koncentracje, akumulowanie, dopasowywanie, ochrone lub odzyskiwa-
nie zasobow'’®.

Konieczno$¢ rozwigzania problemu uzaleznienia od zasobéw wiasnych
spowodowata, ze wspotczesne podejscie do kwestii aktywnosci innowacyjnej
koncentruje sie coraz silniej na interakcjach wewnetrznych i zewnetrznych stu-
zacych pozyskaniu, przetworzeniu i wykorzystaniu wiedzy. Jest to kompatybil-
ne z obserwowanym w wielu gospodarkach znaczacym wzrostem tzw. sektorow
wiedzochtonnych oraz dziatalnos$ci wykorzystujacej technologie wiedzochton-
ne w dziatalno$ci produkcyjnej i ustugowe;j. Z tego wzgledu, cho¢ dziatalnos¢
B+R nadal odgrywa istotng role w procesach innowacyjnych, jej znaczaca
cze$¢ w coraz wiekszym stopniu bazuje na wspétpracy z innymi przedsiebior-
stwami i publicznymi instytucjami badawczymi oraz na tworzeniu struktury
organizacyjnej sprzyjajacej procesom uczenia sie i wykorzystywania rozproszo-
nej wiedzy pozyskanej z zewnatrz'’’. Wiedza ta pochodzi od partneréw rynko-
wych, naukowych i technologicznych. W ujeciach definicyjnych, aspekt dostepu
do zZrddet traktowany jest jako wyktadnia interpretacyjna pojecia otwartych in-

176 1, Pfeffer, G. Salancik, The External Control of Organizations. A Resource Dependence Per-
spective, Stanford Business Books, Stanford 2003; G. Hamel, C.K. Prahalad, Strategy as Stretch and
Leverage, ,Harvard Business Review” 1993, Vol. 71, No. 2, s. 75-84 [za:] A. Lis, A. Lis, Otwarte
innowacje w inicjatywach klastrowych, ,Przeglad Organizacji” 2019, nr 4, s. 18.

177" 0slo Manual, op. cit., s. 31.
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nowacji. Przyktadowo J. West i S. Gallagher opisuja model otwartych innowacji
jako systematyczna eksploracje zewnetrznych i wewnetrznych zrédet zasobow
dla wykorzystywania szans innowacyjnych. Z kolei U. Lichtenthaler traktuje
je analogicznie, jednak uzywa tu wezszego zakresu, piszac, ze otwarte inno-
wacje dotycza systematycznego wykorzystania zewnetrznych i wewnetrznych
technologii'’®. N. Lee, S. Nystén-Haarala i L. Huhtilainen definiujg open innovation
poprzez wewnetrznie motywowane dziatanie, czyli che¢ przekroczenia granic
firmy w celu wykreowania lub upowszechnienia innowacji'”.

Bardziej rozbudowane ujecie definicyjne proponuja w tym wzgledzie
S. Sisodiya, J. Johnson i Y. Grégoire, dla ktérych otwarte innowacje sg trwata
i systematyczng praktyka opartg na zaangazowaniu w poszukiwania, a nastep-
nie integrowaniu pomystow (sugestii, rozwigzan itp.) ze Zrédet wykraczajacych
poza granice przedsiebiorstwa'®, przy czym formy wspotpracy z podmiotami
zewnetrznymi moga by¢ bardzo zréznicowane. F. Piller i ]. West identyfikujg je
z uwzglednieniem czterech wymiarow, ktorymi sa:

1) podmiot zewnetrzny - indywidualny (wynalazca, uzytkownik); przedsie-
biorca (partner, konkurent, dostawca, klient); organizacje (uniwersytety,
osrodki badawcze, agencje rzadowe, organizacje non profit);

2) typologia sprzezenia - dwukierunkowa (indywidualny partner); sie¢
(wielu partneréw); wspoélnota (nowy podmiot wielu wspétpracujacych
organizacji);

3) bodziec do wspotpracy - odgérny, oddolny;

4) umiejscowienie innowacji - dwukierunkowa (innowacje powstajace
w kazdej firmie), interaktywna (wspo6ttworzenie warto$ci)*8l.

Tak szeroko wystepujaca wielowymiarowos$¢ wspdtpracy wymaga opra-
cowania zupelnie nowej strategii, dzieki ktérej mozliwosci wykorzystania

178 ]. West, S. Gallagher, Challenges of open innovation: the paradox of firm investment in open-
source software, ,R&D Management” 2006, Vol. 36(3), s. 320; U. Lichtenthaler, Open Innovation in
Practice: An Analysis of Strategic Approaches to Technology Transactions, ,]JEEE Transactions On
Engineering Management” 2008, Vol. 55, s. 148.

79 N. Lee, S. Nystén-Haarala, L. Huhtilainen, Interfacing Intellectual Property Rights and
Open Innovation, s. 6, https://www.wipo.int/edocs/mdocs/mdocs/en/wipo_ipr_ge_11/wipo_ipr_
ge_11_topic6.pdf [dostep: 14.04.2024].

180 S, Sisodiya, J. Johnson, Y. Grégoire, Inbound open innovation for enhanced performance:
Enablers and opportunities, ,Industrial Marketing Management” 2013, Vol. 42, s. 837.

181 H. Chesbrough, W. Vanhaverbeke, J. West, Surfing the New Wave of Open Innovation Re-
search, Oxford University Press, 2014, https://documentserver.uhasselt.be/handle/1942 /18053,
s. 283 [dostep: 2.03.2024].
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ludzkich umiejetnosci, pomystowosci i inteligencji oraz wdrazania rozwigzan,
ktérych nie da sie osiagna¢ samodzielnie, zwieksza sie w spos6b znaczacy. Jest
to niezwykle istotne, poniewaz proces otwartych innowacji poprzedza czesto
zbior dodatkowych, a koniecznych dziatan, ktére nie stanowig dziatalnosci B+R,
lecz mocno jg warunkujg. Naleza do nich wspomniane wcze$niej nabycie wie-
dzy zewnetrznej lub débr inwestycyjnych poza dziatalnoscig B+R. W efekcie
dochodzi do maksymalizacji warto$ci ptynacej z réznych pomystéw i zréznico-
wanej wiedzy, wykreowanych zaréwno w firmie, jak i poza nia.

W literaturze przedmiotu zwraca sie ponadto uwage, ze przy projektowa-
niu otwartego modelu innowacji istotny jest czynnik lokalizacji przestrzenne;j.
Owen-Smith i Powell, tgczacy kwestie otwarto$ci procesu oraz bliskosci geo-
graficznej, uzasadniali jej korzy$ci mozliwoscig najlepszego wykorzystanie
potencjatu innowacyjnego poprzez materializacje badan (eksploracje wiedzy)
oraz komercjalizacje ich wynikow (eksploatacje wiedzy). Zwrdcili jednoczesnie
uwage na pare istotnych aspektow.

Po pierwsze, w systemach otwartych mozliwosci zwiekszenia potencjatu
wiedzy sg wieksze, jednak dochodzi tu do jej wyciekéw wynikajacych z tzw. bli-
skosci geograficznej. To rodzi serie wtornych nastepstw. Pojawia sie zagrozenie
wykorzystywania tej specyficznej wady otwartosci do celowego rozpowszechnia-
nia wsréd konkurentéw informacji wprowadzajacych w btad. Nie jest ono jednak
istotne, o ile praktyki tego typu sg szybko wychwycone przez pozostatych gra-
czy i wyeliminowane. Natomiast kanaty zamkniete jako bardziej poufne, szczel-
ne i formalne narzedzia przekazywania wiedzy, funkcjonuja zaréwno lokalnie,
jak i w duzym rozproszeniu terytorialnym. Zatem, jak twierdza J. Owen-Smith
i W. Powell, cho¢ kanaty otwarte jako bardziej elastyczne sg odpowiednie do za-
stosowania w zmiennym otoczeniu, to w Swiecie stabilnym lub zmieniajgcym sie
w sposoéb przewidywalny dajg zbyt duzo mozliwosci. Po drugie, w branzach za-
awansowanych technicznie o$rodki badawcze przyciagaja partneréw, wykorzy-
stujac polityke otwartosci naukowej jako bodziec dalszego wzrostu, zwiekszenia
wydajnosci produkcji, zwiekszenia konkurencyjnosci, a tym samym lokalnego
wzrostu gospodarczego. Po trzecie, otwarto$¢ ma istotne znaczenie na wzajem-
ne oddziatywanie podmiotéw funkcjonujacych w ramach sieci innowacji. W tym
przypadku patenty i komercjalizacja wynalazkéw przyspieszaja rozwdj przedsie-
biorstw, a pracownicy petnig funkcje posrednikow w procesach wymiany wiedzy.
Zatem korzysci sa tym wieksze, im blizsza ich lokalizacja'®2.

182 P Cooke, Bliskos$¢..., s. 4.
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Podejscie badaczy do problemu bliskos$ci geograficznej w nawigzaniu
do problemu otwierania proceséw innowacji zmienia sie zatem w zalezno$ci
od przedmiotu badan, préby badawczej, uwarunkowan regionalnych i czasu
ich przeprowadzenia. Z jednej strony zauwazalne sg glosy, ze coraz szybszy
rozwoj technologii informacyjno-komunikacyjnych powoduje, ze problem
przestrzeni traci na znaczeniu, a otwartos¢ nabiera charakteru globalnego.
W literaturze pojawiaja sie diagnozy o ,$mierci dystansu”'® i sptaszczeniu
czasoprzestrzeni'®. Z drugiej strony, paradoksalnie, publikowane sa dane
wskazujgce na rosngce znaczenie blisko$ci w procesach wymiany wiedzy, bli-
skosci nie tyle geograficznej, co przede wszystkim technologicznej, spotecz-
nej, a nawet kulturowe;j.

Oprécz wymienionych czynnikéw na przyjecie przez firmy modelu
otwarto$ci innowacyjnej wptyw majg takze takie zmienne, jak: specyfikacja
produktu i jego cykl zycia, kontekst branzowy, w tym zachowanie konku-
rencji, obecno$¢ odpowiednich partneréw kooperacyjnych lub spotecznosci,
warto$¢ zasobow wewnetrznych i przyjeta strategia organizacji oraz kon-
tekst regulacyjny, w tym takze przepisy niezwigzane bezposrednio z wta-
sno$cia intelektualng®®>.

Wida¢ wiec, ze open innovation jest systemem odmiennym od dotychczas
stosowanych, zdecydowanie bardziej pojemnym i borykajacym sie ze specy-
ficznymi problemami. Cho¢ wywodzi sie w pewnym zakresie z podejscia open
source i stanowi punkt wyjscia dla dwdch innych koncepcji: ,wiodacych uzyt-
kownikow” sformutowanej przez E. von Hippela oraz free revealing, polegaja-
cej na rezygnacji z instytucjonalnej ochrony praw wlasnosci przemystowe;j i ich
nieodptatnym rozpowszechnianiu, nie dziata jednak analogicznie. Kluczowym
elementem otwartej innowacji jest odmienny model biznesowy. Obejmuje on
wiele podmiotéw, na ktére mozna wptywac, ale czesto nie sg one faktycznie
kierowane ani zarzadzane. Nie jest to rowniez innowacja oparta wytacznie na
uzytkowniku. Jest on istotny dla otwartych innowacji, ale tak samo wazne s3
uniwersytety, start-upy, korporacyjne badania i rozwdj oraz kapitat podwyzszo-
nego ryzyka'®e,

18 F Cairncross, The death of distance: How the communications revolution is changing our
lives, Harvard Business School Press, Boston 1997.

184 T. Friedman, Swiat jest ptaski. Krétka historia XXI wieku, przet. T. Hornowski, Dom Wy-
dawniczy Rebis, Poznan 2006.

185 N. Lee, S. Nystén-Haarala, L. Huhtilainen, op. cit,, s. 5.

186 H. Chesbrough, Everything You Need...
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Niezwykle ciekawy jest fakt, ze, jak zauwazajg N. Lee, S. Nystén-Haara-
la i L. Huhtilainen, otwartos¢ jest dynamiczna w tym sensie, ze w zalezno$ci
od etapu, charakteru (komercyjnego lub strategicznego), specyfiki wspotpra-
cownikéw i czasu trwania procesu, otwarta innowacja moze przeksztatcic sie
w zamknieta, a zamknieta moze sie zndw otworzy¢'?’.

3. Koncepcja otwartych innowacji w ujeciu H. Chesbrougha

Przyjmuje sie, Ze teoretyczne podwaliny wdrazania koncepcji otwar-
tych innowacji opieraja sie na zatozeniach opracowanych juz w 1990 r. przez
W. Cohena i D. Levinthala, zgodnie z ktérymi rozwdj sfery badawczo-rozwo-
jowej przedsiebiorstw powinien opiera¢ sie na wykorzystaniu zewnetrznych
zrodet innowacji'®. Jednak popularyzacja modelu wiaze sie przede wszystkim
z badaniami prowadzonymi przez H. Chesbrougha. Dowodzit on zdecydowanie,
ze wspotczesne firmy nie mogg polega¢ wytgcznie na wiasnej kreatywnoS$ci
i badaniach. Wrecz przeciwnie: powinny nie tylko nabywac patenty oraz prawa
ochronne od innych podmiotéw, lecz réwniez udostepnia¢ na zewnatrz (udzie-
lajac licencji czy tez tworzac konsorcja) te opracowane przez siebie rozwigzania
i pomysty, ktérych same nie wykorzystuja.

Przekonanie to jest zbiezne z zaproponowang przez niego kwalifikacja
podmiotéw innowacyjnych na cztery odmienne typy. Pierwszy z nich stano-
wig innowatorzy odkrywcy, czyli przedsiebiorstwa skoncentrowane na pro-
wadzeniu samodzielnych prac B+R oraz silnej ochronie intelektualnej rozwia-
zan wykreowanych we wtasnych laboratoriach, a nastepnie udostepnionych
na rynku na $cisle okres$lonych zasadach. Drugi typ, tzw. kupcy innowacji,
reprezentuja organizacje wykorzystujace cudze rozwigzania nabywane po-
przez zakup licencji do patentéw lub praw ochronnych. Trzeci typ to architek-
ci innowacji, ktoérzy kreujac nowa jakos$¢, opierajg sie zaré6wno na potencjale
wtasnym, jak i na zasobach zewnetrznych. Organizacje tego typu rozwijaja
idee i wynalazki poprzez sie¢ wspétpracy. Jednoczes$nie, by moc efektywnie
dziata¢ i rozwijac sie, zachowuja dla siebie cze$¢ korzysci poprzez zatrzyma-
nie i efektywne zarzadzanie prawami wtasnos$ci intelektualnej. Ostatni typ,

187 N. Lee, S. Nystén-Haarala, L. Huhtilainen, op. cit., s. 5.
188 'W. Cohen, D. Levinthal, Absorptive capacity: a new perspective on learning and innovation,
,2Administrative Science Quarterly” 1990, Vol. 35(1), s. 128-152.
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czyli misjonarze innowacji, to pewna zbiorowos$¢ oparta na nieformalnych
strukturach, zajmujaca sie tworzeniem i rozwojem technologii dla samej idei
i w poczuciu spotecznej misji. Nie szuka ona korzysci finansowych i nie jest
zainteresowana ochrong opracowanych przez siebie rozwigzan'®®. Otwarte
innowacje, okres$lane przez Chesbrougha dostownie jako ,wykorzystanie ce-
lowych naptywéw i odptywoéw wiedzy w celu odpowiednio przyspieszenia
innowacji wewnetrznych i poszerzenia rynkdw w celu zewnetrznego wyko-
rzystania innowacji”**°, odnoszg sie do drugiego i trzeciego z wymienionych
typow. Tak rozumiany przeptyw wiedzy odbywa sie tu na zasadzie win-win
kazdej ze stron.

Ten nowy paradygmat kreowania i rozwoju innowacji wynikat z oso-
bistej frustracji Chesbrougha, ktéry dostrzegt istotng luke pomiedzy ocze-
kiwaniami biznesu a koncepcjami tworzonymi w $rodowisku akademickim
i we wspdltpracy obu tych stron na drodze realizacji najlepiej rokujacych po-
mystow. Stworzona przez niego koncepcja open innovation miata zmniejszy¢
przepas¢ miedzy biznesem a $rodowiskiem oraz pomiedzy firmami z réz-
nych branz. Nie chodzito jednak o sztywne okreslenie zasad i ram wspotpra-
cy. Zatozenie oparte byto na idei spontanicznego, ale celowego pozyskiwania
rozproszonej wiedzy, partycypacyjnego i zdecentralizowanego w swym cha-
rakterze. Istotng cze$cig wymiany wiedzy jest tu kooperacja ze sferg nauki.
Czes$¢ proceséw zwigzanych z powstawaniem wiedzy moze, a nawet musi
przebiegac¢ poza strukturami przedsiebiorstwa, w tym w jednostkach na-
ukowych, poniewaz to uniwersytety i osrodki naukowo-badawcze s3g lepiej
przygotowane do prowadzenia badan podstawowych. Natomiast podmioty
gospodarcze powinny zajmowac sie przede wszystkim efektywnym prze-
ksztatcaniem koncepcji teoretycznych w gotowe produkty, czyli komercjali-
zacjg wiedzy'L.

Koniecznos$¢ stworzenia specyficznej, nadrzednej architektury innowa-
cji, szkieletu, ktéry taczy ze soba pozornie odmienne dziatania, jest zdaniem
Chesbrougha konieczny z powodu gwattownego postepu technologicznego.
Nasilit on bowiem zjawisko wielokierunkowej dyfuzji wiedzy, a postep ten
najsilniej wida¢ w systemie komunikacji elektronicznej, czyli w internecie.
Z tego powodu modele biznesowe muszga by¢ stale aktualizowane i rozwija-

189 M. Niklewicz-Pijaczynska, Model open innovation..., s. 160.
190 H. Chesbrough, Everything You Need...
191 M. Gryczka, op. cit., s. 42.
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ne, nie tylko wéwczas, gdy sie dezaktualizujg, ale rowniez wtedy, gdy wydaja
sie by¢ dobrze rozwiniete czy dojrzate. Jednak zarzadzanie nimi jest dziatal-
noscig ryzykowna i niepewng, poniewaz w rzeczywistos$ci niewiele sposrod
wytypowanych sposobéw komercjalizacji pomystow, idei czy technologii od-
niesie sukces rynkowy!%2,

Przez kontrast do fundamentéw systemu klasycznego, Chesbrough scharak-
teryzowat model open innovation jako system oparty na nastepujacych zatozeniach:

1) nie wszyscy najlepsi ludzie pracuja dla danego przedsiebiorstwa, dlatego
w procesie innowacji niezwykle istotna jest wspotpraca z zewnetrznymi
jednostkami badawczymi,

2) zrodtem wymiernych korzysci sa takze zewnetrzne prace B+R, ktorych
wyniki mozna i nalezy pozyskac,

3) dla przedsiebiorstwa wazniejsze od wejscia na rynek jako pierwsze jest
stworzenie skutecznego modelu biznesowego,

4) zrédlem sukcesu jest wykorzystanie kombinacji najlepszych pomystow
wtlasnych i zewnetrznych, czerpanie korzys$ci z udostepnienia innym swo-
jej wlasno$ci intelektualnej oraz korzystanie z obcej wiedzy - jest to uza-
sadnione i konieczne, jesli wspiera przyjety model biznesowy,

5) przedsiebiorstwo nie rezygnuje catkowicie z ochrony zdobytych przez
siebie praw wtasnosci przemystowej, ale stara sie opracowac najefektyw-
niejszy sposéb zarzgdzania nimi.

To, co dodatkowo odr6znia system otwarty od zamknietego, stano-
wi jego szczegolnie cenng zalete i sprowadza sie do sposobu generowania
pomystéw oraz rozwijania projektow. PodejScie ,otwarte” pozwala bowiem
rozwigzac istotny problem, sztywng priorytetyzacje wewnetrzng dla projek-
tow, wynikajaca z ograniczonos$ci zasobow organizacji i dostepnosci kapita-
tu stuzacego finansowaniu rozwoju nowych produktéow. W kazdym z modeli,
zamknietym i otwartym, w trakcie prac B+R nalezy stale formutowac¢ wnio-
ski umozliwiajace dokonanie selekcji dobrych i ztych pomystéw. Oba zatem
skutecznie eliminujg ,fatszywe alarmy”, czyli zte pomysty, ktére poczatkowo
rokujac obiecujgco, stwarzajg ztudzenie powodzenia rynkowego. W systemie
zamknietym firmy musza jednak priorytetyzowa¢ swoje inwestycje, tak by
efektywnie alokowa¢ zasoby. Przy takim dyscyplinujgcym podejsciu wiele

192 7. Pokojski, W poszukiwaniu modelu organizacji zarzqdzajqcej innowacjami w formule
,open innovation” - studium przypadku, s. 2, https://open.icm.edu.pl/items/cd5ff7c2-0bd2-4cf-
1-9¢c8-9b50db519¢c07 [dostep: 11.10.2023].
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pomystow jest odrzucanych bez szans na realizacje. Swoisty paradoks stano-
wi fakt, ze sa one najczesciej eliminowane nie przez rynek i jego wymagania,
ale drogg autorytatywnych ocen wewnetrznych ekspertéw czy uznaniowosci
menadzeréw lub odpowiednich komitetéw wewnetrznych. Model otwarty
ma dodatkows, specyficzng zdolno$¢ ratunkowa w odniesieniu do ,fatszy-
wych negatywow”, czyli ocalania projektéw, ktére na poczatku ocenione jako
zte, w rzeczywisto$ci okazujg sie wartoSciowe!?, Tym samym, traktujgc for-
malne mury organizacji jak granice umowng, maksymalizujg warto$¢ ptyna-
ca z roznych pomystéw pojawiajacych sie zaréwno w przedsiebiorstwie, jak
i poza nim (rysunek 1).

Badania Rozwoj
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Aktualny
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Projekty
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Granice
firmy

Rysunek 1. Tuba innowacyjna w modelu otwartym

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie H. Chesbrough, Open Innovation: The New
Imperative for Creating and Profiting from Technology”, Harvard Business School
Press, Harvard 2006.

Przyjecie wskazanych zatozen generuje wymierne KorzysSci: obnizenie
poziomu naktadéw ponoszonych na biezace innowacje, usprawnienie same-

193 M. Niklewicz-Pijaczynska, Model open innovation..., s. 167.
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go procesu poprzez wspoétprace, fuzje, podziaty i dywersyfikacje odpowie-
dzialno$ci, tatwiejszy dostep do nowych produktéw i rynkéw oraz budowanie
tzw. infrastruktury wiedzy*®*. Natomiast bedgce czeScig procesu umozliwia-
nie pracownikom zaktadania innowacyjnych firm odpryskowych, mimo pozor-
nej sprzecznosci z interesem firmy, powoduje, Ze wiedza rozwijana w ramach
przedsiewzie¢ spin-off moze po pewnym czasie ,wrdci¢” do organizacji macie-
rzystej, np. w wyniku jej przejecia®®.

Z badan przeprowadzonych przez Du, Leten, Vanhaverbeke wynika jed-
nak, Ze cho¢ otwarte innowacje znaczaco poprawiajg efektywno$¢ innowacyjna
firmy, to najwiekszym problemem w tym procesie jest etap transferu innowac;ji
na wdrozenie, bedace papierkiem lakmusowym sukcesu rynkowego. Dlatego
tez zdaniem Chesbrougha w celu jego ograniczenia nalezy w oparciu o narze-
dzia IT tworzy¢ specjalne platformy do rozwijania wspotpracy z interesariusza-
mi firmy, ktore pozwalatyby na wzajemna komunikacje i rozwigzywanie wspol-
nych problemoéw. Ten rodzaj przywodztwa stuzy integracji systemdéw roznych
partneréw, jest Zrodtem inspiracji i motywacji dla klientéw, programistow i in-
nych podmiotéw wspétpracujacych?®.

W ujeciu Chesbrougha ocena stopnia otwarto$ci procesu innowacji po-
winna opierac¢ sie na takich kryteriach, jak: liczba partneréw uczestniczacych
w procesie innowacyjnym, typ wspotpracy, struktura relacji miedzy uczestni-
kami procesu innowacyjnego, intensywno$¢ korzystania z wiedzy zewnetrznej,
lokalizacja procesu innowacyjnego, sposéb doboru partneréw zewnetrznych,
kierunek przeptywu wiedzy miedzy podmiotem a otoczeniem oraz intensyw-
no$¢ wspotpracy. Pozwalajg one na wyro6znienie trzech podstawowych modeli
otwartych innowacji: przychodzacych, wychodzacych i mieszanych. W pierw-
szym z nich firma wychwytuje rozwigzania innych podmiotoéw, rozwija je i do-
skonali. Istotne jest w tym przypadku przejmowanie w wyniku bezposrednich
i pos$rednich interakcji pomystéw czy technologii kreowanych przez podmioty
zewnetrzne zlokalizowane w otoczeniu organizacji. Moze ono przybierac for-
me tzw. in-sourcingu (lub licencjonowania), wspdlnych prac badawczych i roz-
wojowych, fuzji i przeje¢ oraz wykorzystania potencjatu i sity zaangazowania

194 B.K. Mukhopadhyay, B.R. Mukhopadhyay, When sharing is caring and also profiting: Open
innovation, , The Sentinel”, 29.12.2022, https://www.sentinelassam.com/editorial/when-sharin-
g-is-caring-and-also-profiting-open-innovation-630344 [dostep: 12.06.2023].

195 M. Gryczka, op. cit., s. 43.

196 7. Pokojski, op. cit.
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uzytkownikow!’. Z kolei w modelu innowacji wychodzacych podejmowane
sa dziatania zmierzajgce do znalezienia na rynku organizacji, ktérych modele
biznesowe stwarzajg szanse komercjalizacji technologii efektywniej, niz zrobi-
loby to przedsiebiorstwo, ktore ja posiada. W tym przypadku to firma-twérca
udziela licencji, sprzedaje wynalazek, zostajac franczyzodawca lub wchodzac
w kooperacje, np. zaktadajac spétki typu spin-off. W tym przypadku innowa-
cja dostownie toruje sobie droge do komercjalizacji poprzez dostep do nowych
rynkéw. Kazdy nowy rynek, przynoszac lokalng wiedze, moze tworzy¢ nowe
wzorce wzrostu i docelowe dane demograficzne!®®, zwiekszajgc zakres jej dy-
fuzji'*®. Natomiast model mieszany stanowi potaczenie zaleznoSci sieciowych
oraz wspoétpracy z podmiotami zewnetrznymi na réznych etapach procesu in-
nowacyjnego. W kazdym z nich przedsiebiorstwo ostatecznie nie tylko uzyskuje
mozliwo$¢ korzystania z technologii zewnetrznych, ale takze uczy sie nowych
sposobdw rozumienia i wykorzystywania swojej wiedzy wewnetrznej w spo-
s6b odmienny niz dotychczas praktykowany. Jednym z narzedzi bardzo przy-
datnych w tym obszarze jest tzw. crowdsourcing inzynieryjny, rozumiany jako
wspoipraca z profesjonalistami technologicznymi i firmami - zaréwno z sekto-
ra MSP, jak i start-upami.

Nalezy zauwazy¢, ze rownolegle z Chesbroughem swoje badania w ob-
szarze otwierania proceséw innowacji prowadzili rowniez Williams i Tap-
scott, ktérzy skupili sie gtdwnie na kwestii wielowymiarowej wspéipracy.
Ich zdaniem wykorzystanie masowej wspotpracy w Srodowisku biznesowym
mozna postrzegac jako analogie do stosowania outsourcingu w biznesie, czyli
scedowanie pewnych zadan o charakterze wewnetrznym na wyspecjalizowa-
ne podmioty zewnetrzne. Podobnie jak Chesbrough, podkres$lali oni kontrolo-
wang spontanicznos$¢ catego procesu oraz fakt, ze nie ma tu sformalizowanej
organizacji biznesowej powotanej specjalnie dla realizacji okreslonej funkc;ji,
a masowa wspotpraca opiera sie na swobodnych, indywidualnych podmiotach,
ktére tacza sie i wspdipracuja w celu ulepszenia danej operacji lub rozwiaza-
nia problemu. Ten rodzaj wspétpracy mozna okresli¢ dzi§ mianem crowdsour-
cingu?”® masowego, rozumianego jako proces wykorzystywania tzw. madrosci

197 B.K. Mukhopadhyay, B.R. Mukhopadhyay, op. cit.

198 H. Chesbrough, Everything You Need...

199 Ibidem.

200 Don Tapscott, A.D. Williams, Wikinomics: How Mass Collaboration Changes Everything,
Penguin Publishing Group, London 2006.
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ttumow. W czystej, podstawowej postaci polega on na tym, ze zadania czy pro-

blemy publikowane sg w internecie, ktérego uzytkownicy opracowuja propozy-

cje ich rozwiazania.

Wedtug Tapscotta i Williamsa przedsiebiorstwa zaangazowane we wspo6t-
prace opieraja swoje funkcjonowanie na czterech zasadach:

1) otwartosci (w podejsciu do standardéw i tresci, zewnetrznych pomystow

i zasobow oraz propagowaniu przejrzystosci finansowej);
2) peeringu (polegajacego na eliminacji hierarchicznego modelu wspotpracy);
3) udostepnianiu wtasnosci intelektualnej;

4) globalizacji dziatan (czyli ignorowaniu ,fizycznych i geograficznych gra-

nic” zaréwno na poziomie korporacyjnym, jak i indywidualnym)?°*.
Tak zorganizowane przedsiebiorstwa najpetniej realizuja odwrécone pra-
wa Coase’a, zgodnie z ktérym firma bedzie dazy¢ do ekspansji, dopoki koszt

przeprowadzenia dodatkowej transakcji na wolnym rynku nie zréwna sie

z Kosztami zorganizowania tej samej transakcji w samej firmie?2.
Syntetyczne podsumowanie rozwazan dotyczacych modelu otwartego za-

warto w tabeli 1.

Tabela 1. Elementy sktadowe modelu otwartych innowacji

Podejscie do definiowania
innowacji.

Innowacje to nie tylko rozwoj technologii.

Pozyskiwanie wiedzy.

Proces kolektywnego kreowania, wspotdziele-
nia i dystrybucji nowej wiedzy.

Relacje miedzyorganizacyjne
w pozyskiwaniu wiedzy.

Akcentowanie sity powiazan w procesie inno-
wacyjnym, wspierajacych transfer wiedzy cichej
i uczenia sie.

Dywersyfikacja zrédet wiedzy.

Przechwytywanie wiedzy zaréwno ze Zrddet
wewnetrznych, jak i zewnetrznych.

Przeptywy wiedzy.

Zwrocenie uwagi na wielokierunkowo$¢ in-
nowacji otwartych (dosrodkowy, odsrodkowy
i sprzezony model otwartej innowacji).

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie A. Lis, A. Lis, Otwarte innowacje w inicjaty-

wach klastrowych?®.

201 Thidem.
202 Thidem.
203 A, Lis, A. Lis, op. cit,, s. 20.
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4. Ograniczenia modelu otwartych innowacji

Jednak otwieranie proceséw innowacji nie jest odruchem naturalnym
i w wielu przypadkach napotyka na rézne bariery majace swoje zrédto chociaz-
by w sposobie zarzadzania organizacjg. Wsréd mozliwych ograniczen wymienia
sie tu zazwyczaj m.in. brak elastyczno$ci strukturalnej, zachowawcze podejsScie
menedzeréw, pionowe struktury zarzadzania, brak bodzcéw stymulujacych
i identyfikacji innowacji oddolnej, brak odpowiedniej kultury organizacyjne;j,
sztywne wymagania wynikajgce z obowigzujacych przepiséw, braki odpowied-
nio wykwalifikowanych pracownikéw, niewystarczajacg wiedze i Srodki finan-
sowe, zaktécenia w przeptywie informacji oraz brak otwartos$ci na inicjatywy
dotyczace wspotpracy i wymiany wiedzy.

Istotne ograniczenia wynikajg tez z obowigzujgcego ustawodawstwa.
W przypadku wspoétpracy innowacyjnej stworzenie wtasciwej umowy chro-
nigcej powstata w jej wyniku wtasno$¢ intelektualna jest niezwykle trudne,
poniewaz strony nie sg w stanie okresli¢ przysztego rezultatu swoich dzia-
fan, a tym samym uzgodni¢ faktycznego podziatu zyskéow i kosztow, praw
do wtasnosci tego rodzaju oraz okres$li¢ perspektywy dalszej wspotpracy
i sposobow wykorzystania wynikéw. Jednocze$nie zar6wno regulacje doty-
czace umow, jak i prawo wtasnos$ci intelektualnej oferuja jedynie ramowe
wsparcie dla otwartych innowacji. Nieadekwatno$¢ przepisow wymusza
wiec na firmach tworzenie elastycznych, czesto zindywidualizowanych spo-
sobow zarzadzania otwarto$cig bez jednoznacznych, ustawowych gwarancji
jej ochrony w przypadkach spornych?’*. Tworzy to przekonanie, ze otwar-
to$¢ w zarzadzaniu wtasnos$ciag intelektualng i wartosciami niematerialnymi
i prawnymi wigze sie bardziej z kosztami wynikajacymi z ujawnienia infor-
macji i utratg praw niz z korzy$ciami. W konteks$cie patentowania kwestie
te nabierajg szczeg6lnego znaczenia, poniewaz udostepnianie lub publikacja
informacji na temat opracowywanego rozwigzania niszczy wymaog nowator-
stwa wynalazku, co prowadzi do utraty prawa zgtoszenia do ochrony, innymi
stowy swoistej kanibalizacji wtasnych rozwigzan. Tym samym dzielenie sie
pomystami, czy to formalnymi czy tez nieformalnymi, postrzegane jest jako
dziatanie wymagajace szczeg6lnej ostroznosci i kontroli. Niemniej zdarza sie
coraz cze$ciej. Przyktadowo, jak wynika z badan Hope, w innowacjach bio-

204 N. Lee, S. Nystén-Haarala, L. Huhtilainen, op. cit.

81



Rozdziat I1I. Modelowanie procesu innowacji - ewolucja koncepcji w ujeciu poréwnawczym

technologicznych zgtaszanych do opatentowania wykorzystuje sie specyficz-
nego rodzaju otwarte kody zZrédtowe?°>.

Réwnie czesto bariery w otwieraniu procesu innowacji dotyczg nadmier-
nej biurokratyzacji dziatan, niedostatecznego korzystania z opinii klientow,
braku korelacji wynagrodzenia pracownikéw z ich dziatalno$cig innowacyj-
ng oraz niedostosowanej do specyfiki firmy i warunkéw rynkowych ochrony
wtasnosci intelektualnej. Potwierdzaja to wyniki badan empirycznych prowa-
dzonych przez B.K. i B.R. Mukhopadhyayéw, ktérzy obok ryzyka kolizji praw
wtasnoS$ci intelektualnej i ich naruszenia, wskazuja tu rowniez na bariery ze-
wnetrzne, takie jak np. potencjalne rozbieznosci ideologiczne i twércze miedzy
partnerami, intensywny mikromonitoring mniejszych podmiotéw przez duze
firmy oraz ostabienie otwierania proces6w z powodu barier rynkowych?°¢. Po-
wazne zastrzezenia budzi réwniez zagrozenie, Ze kooperanci bedg starali sie
pozyska¢ od firmy nie tylko wtasno$¢ intelektualng wiasciwg dla danego ob-
szaru wspotpracy, ale rowniez te informacje, ktére stanowig tajemnice przed-
siebiorstwa niepowigzane z realizowanym wspo6lnie projektem. Wypracowa-
nie wzajemnego zaufania partneréw w tej kwestii nie jest zadaniem tatwym.
Z tego powodu nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze dzielenie sie wiedza nie wyklu-
cza jednocze$nie podjecia dziatan zwigzanych z ochrong wtasnosci intelektual-
nej, np. poprzez ich patentowanie.

Zatem kluczowym czynnikiem dla stworzenia otwartego $rodowiska in-
nowacji i wymiany wiedzy jest kreowanie ,otwartej kultury innowacyjnosci”,
co oznacza przede wszystkim konieczno$¢ podejmowania ryzyka zamiast jego
unikania, jak réwniez zaakceptowania faktu, Zze wyzwania podejmowane w ra-
mach kultury otwartej prowadza do wystepowania problemoéw zwigzanych
z wlasnos$cia intelektualng. Remedium na tego typu problemy jest wielokie-
runkowa, oparta na zaufaniu komunikacja miedzy wszystkimi interesariuszami
procesdéw innowacyjnych prowadzona z wykorzystaniem sieci teleinformatycz-
nych oraz kontaktéw bezposrednich miedzy zainteresowanymi podmiotami®’.

Wspomniane ograniczenia, zwigzane ze strukturg organizacyjng, sposobem
zarzadzania oraz Srodowiskiem zewnetrznym, w ktérym dziataja podmioty aktyw-
ne innowacyjnie, doczekaly sie szerokiego omoéwienia w literaturze przedmiotu.

205 1. Hope, Open Source Biotechnology, 2005, http://cgkd.anu.edu.au/menus/PDFs/Open-
SourceBiotechnology27July2005.pdf [dostep: 14.04.2024].

206 B.K. Mukhopadhyay, B.R. Mukhopadhyay, op. cit.

207 M. Gryczka, op. cit., s. 43.
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Istotne kontrowersje wpisujace sie bezposrednio w problematyke niniej-
szej publikacji budzi rowniez potwierdzony wynikami badan empirycznych
brak zalezno$ci pomiedzy otwieraniem proceséw innowacji a pojawianiem sie
innowacji o najbardziej pozagdanym charakterze, tzw. innowacji przetomowych,
czyli wynalazkéw. Problem ten jest bardzo ztozony. Z jednej strony w literaturze
przedmiotu podkresla sie, ze kooperacja w zakresie pozyskiwania wiedzy jest
szczegoblnie istotna dla aktywnos$ci innowacyjnej, a zdolno$¢ absorpcji wiedzy
zewnetrznej stanowi fundamentalny warunek budowania przewagi konkuren-
cyjnej. L. Dahlander i D. Gann dowodza zdecydowanie, Ze w obecnych warun-
kach przedsiebiorstwo nie moze by¢ innowacyjne, pozostajac w izolacji (czyli
w paradygmacie zamknietych innowacji)?°. Podobnie twierdzg U. Lichtenthaler
i E. Lichtenthaler, wedtug ktérych wykorzystywanie zewnetrznych Zrddet wie-
dzy w procesie innowacji jest przyczynkiem i szansa jego powodzenia?*’. Bada-
nia przeprowadzone przez K. Laursena i A. Saltera wskazuja wrecz na bezpo-
$rednig korelacje wydajnosci innowacyjnej ze strategia otwarcia na zewnetrzne
aktywnosci (im wieksza otwartos$¢, tym wieksza wydajnos¢ innowacyjna)?®. Do
podobnych wynikéw w réznych ptaszczyznach badawczych doszli m.in. B. Cas-
siman, B.R. Veugelers, K. Alajoutsijarvi, T. Mainela, P. Ulkuniemi, E. Montell oraz
R. Fontana, A. Geuna, M. Matt?!'. Jednak z drugiej strony, rezultaty prowadzo-
nych w tym obszarze badan sugeruja, Ze cho¢ model open innovation wydaje sie
wiasciwy przede wszystkim dla firm duzych, o ugruntowanej pozycji rynkowej,
to paradoksalnie takie przedsiebiorstwa dla utrzymania klientéw musza do-
starcza¢ im towary i ustugi, ktérych oczekuja i jakie przyzwyczaili sie juz kon-
sumowac. Nie sg wiec one zainteresowane wprowadzaniem innowacji przeto-
mowych obarczonych bardzo wysokim poziomem ryzyka. Trafnie podsumowat
to zjawisko C.M. Christensen, piszac: ,Najlepiej dziatajace firmy majg doskonale
rozwiniete systemy usmiercania pomystow, ktorych nie chca klienci. Wskutek
tego takim firmom bardzo trudno jest inwestowa¢ w technologie zaktdcajace

208 1, Dahlander, D.M. Gann, op. cit., s. 699-709.

209 . Lichtenthaler, E. Lichtenthaler, A Capability-Based Framework for Open Innovation:
Complementing Absorptive Capacity, ,Journal of Management Studies” 2009.

210 K. Laursen, A. Salter, op. cit., s. 1201-1215.

21 B, Cassiman, B.R. Veugelers, R&D cooperation and spillovers: Some empirical evidence
from Belgium, ,American Economic Review” 2002, Vol. 92(4), s. 1169-1184; K. Alajoutsijarvi,
T. Mainela, P. Ulkuniemi, E. Montell, Dynamic effects of business cycles on business relationships,
,Management Decision” 2012, Vol. 50(2), s. 291-304; R. Fontana, A. Geuna, M. Matt, Factors af-
fecting university-industry R&D projects: The importance of searching, screening and signaling,
,Research Policy” 2016, Vol. 35(2), s. 309-323.
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trend rozwoju — w jakie$ marginalne mozliwosci, o ktérych ich klienci nie chca
stysze¢ — dopoki klienci ich nie zechcg. Ale wéwczas jest za p6zno”?'2 Ten typ
uzytkownikow, owszem, oczekuje zmian, jednak przede wszystkim takich, ktore
udoskonalg produkt lub ustuge juz przez nich wykorzystywane. By¢ moze za ja-
ki$ czas nowe rozwiazania znajda uznanie w dotychczasowej grupie odbiorcéw
(stajac sie tym samym konkurencyjne wzgledem dotychczas stosowanych), lecz
w poczatkowej fazie komercjalizacji z reguty sg one testowane i rozpowszech-
niane na rynkach matych, niszowych lub po prostu nowych.

W tym miejscu pojawia sie dodatkowy, istotny problem, z ktérym organiza-
cje tego typu nie sg w stanie sobie poradzi¢. Poniewaz wynalazki trafiajg na ry-
nek potencjalny, ktéry w istocie jeszcze nie istnieje, nie mozna go w zaden sposéb
oszacowac czy zanalizowa¢. Firmy o ugruntowanej pozycji rynkowej znajduja
sie wiec w putapce, ktorej rozmiary sa Scisle nakreslone. Z jednej strony wyzna-
czonym przez mozliwy zakres dzialan zgodnych z oczekiwaniami kluczowych
odbiorcéw, z drugiej strategiami zarzadzania wtasciwymi dla innowacji konty-
nuacyjnych, z trzeciej wymaganej przez udzialowcéw rentownosci, w ktdrej nie
ma miejsce na ryzyko zwigzane z pracami nad innowacjami radykalnymi?*3.

Istotne w konteks$cie projektowania procesu innowacji sg réwniez wyni-
ki badan wskazujgce, iz system otwarty nie zawsze jest najlepszym wyborem.
Jego efektywnos¢ zalezy m.in. od dziedziny gospodarki, wielkosci firmy, uwa-
runkowan geograficznych, problemu, do rozwigzania ktérego przedsiebior-
stwo decyduje sie go wdrozy¢. Badania te koncentrowaty sie wokot czterech,
istotnych zmiennych srodowiskowych: typ branzy (produkcja, przemyst, sek-
tor ustug), wielko$¢ firmy (duze przedsiebiorstwo, MSP), intensywno$¢ tech-
nologii (high-tech przemyst, przemyst niskotechnologiczny) oraz typ rynku
(rynki zagraniczne, rynki krajowe). Niektdre analizy dotyczyty stopnia wyko-
rzystania réznych form otwartego trybu innowacji (przyktadowo outsourcin-
gu prac B+R czy licencjonowania) oraz odmiennych typéw Zrédet zewnetrz-
nych (np. badanie Community Innovation Survey w Wielkiej Brytanii). Z badan
prowadzonych przez M.G. Andrade-Rojas, J. Khuntia, T. Saldanha, A. Kathuria
i W.E. Boha wynika, Ze otwieranie procesé6w innowacji z uzyciem narzedzi IT
w sektorze MSP, pozwala na przezwyciezenie trudnoéci zwigzanych z niewy-
starczajgcym wsparciem instytucjonalnym, ale jest nieskuteczne w odniesie-

212 CM. Christensen, Przetomowe innowacje, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2010, s. 319.
213 Ibidem, s. 312-316.
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niu do probleméw wynikajgcych z brakéw technologicznych oraz problemu
zwigzanego z potozeniem geograficznym poza metropolia firmy. W tym ostat-
nim przypadku zdecydowanie lepiej sprawdza sie system zamKkniety?!*. Z kolei
A. Abulrub i ]. Lee, prowadzacy szeroko zakrojone badania obejmujace zakres
od branz zaawansowanych technologii, duzych firm i przemystu wytwdrcze-
go do branz niskotechnologicznych, MSP i branz ustugowych, zwracaja uwage,
ze problematyka otwarto$ci stanowi kwestie priorytetowa zwtaszcza dla bran-
zy zawansowanych technologii, w ktérej Sledzenie nowej wiedzy i innowacji
jest niezbedne do utrzymania pozycji w warunkach globalnej konkurencji?*°.
Wyniki ich badan wskazujg ponadto, ze:

a) nie ma istotnych réznic miedzy przemystem wytworczym a ustugowym
w stosowaniu otwartego trybu innowacji;

b) wielko$¢ firmy i typ rynku sa dodatnio skorelowane z otwartoscia - fir-
my duze oraz powigzane z rynkami miedzynarodowymi czesciej stosuja
strategie otwartosci niz MSP i przedsiebiorstwa dziatajace wytacznie na
rynkach krajowych;

c) intensywno$¢ badan i rozwoju nie ma istotnego wplywu na otwarte in-
nowacje, mimo ze przedsiebiorstwa o wysokiej intensywnosci uzyskaty
nieco wyzszy Sredni wynik, ktéry jest czeSciowo zgodny z ustaleniami
Laursena i Saltera;

d) typ rynku wptywa na otwieranie proceséw oraz wspoétprace z partnerami
zewnetrznymi - jest on korzystny dla firm globalnych;

e) otwieranie innowacji od wewnatrz na zewnatrz jest stabsze niz z zewnatrz
do wewnatrz.

Istotng kwestia jest jednak, ze wynikajace stad argumenty przemawia-
jace za otwieraniem proces6w innowacji s3 wynikiem studiéw przypadku
duzych przedsiebiorstw, zwtaszcza miedzynarodowych (np. Lucent, Intel
i 3Com) z sektora zaawansowanych technologii takich jak np. przemyst wy-
twdrczy. Niemniej wysnute wnioski w cze$ci pokrywajg sie z wynikami badan
innych autorow?1e,

24 M.G. Andrade-Rojas, J. Khuntia, T. Saldanha, A. Kathuria, W.F. Boh, Overcoming Innovation
Deficiencies in Mexico: Use of Open Innovation through IT and Closed Innovation through IT by
Small and Medium Enterprises, https://scholarspace.manoa.hawaii.edu/server/api/core/bitstre-
ams/daa5e2dd-8fea-470c-892b-e52fbe004fc5/content [dostep: 11.12.2023].

215 A, Abulrub, |. Lee, Open innovation management: Challenges and prospects, ,,Procedia So-
cial and Behavioral Sciences” 2012, Vol. 41, s. 130-138.

216 Jbidem.
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Abulrub i Lee wskazuja rowniez na specyficzny rodzaj wystepujacych tu
naduzy¢ intelektualnych. Okazuje sie, ze firmy nadal uwazaja wykorzystanie
wiedzy wewnetrznej za wazne narzedzie innowacji, korzystaja wiec z zasobow
zewnetrznych, lecz zatrzymuja dla siebie efekty wtasnych prac badawczych
i rozwojowych. Tymczasem jest to niezwykle istotne, aby w obecnych warun-
kach rynkowych odgrywaty dynamiczng role w aktywnym, dwukierunkowym
przekazywaniu wewnetrznej wiedzy i technologii na rynek, dla wiekszego zy-
sku wszystkich partneréw transakcji?!’. Z kolei wnioski z badan prowadzonych
przez Gassmanna potwierdzajg wczes$niej przytoczone wyniki analiz wskazuja-
ce, ze przedsiebiorstwa o globalnym obszarze dziatalnosci sa bardziej sktonne
do angazowania sie w otwarte innowacje?!®. Podobne rezultaty uzyskali Van de
Vrande, J. de Jong, W. Vanhaverbeke i M. de Rochemont?*°.

Reasumujgc poczynione rozwazania, warto zwréci¢ uwage, ze akcentowa-
nie znaczenia zewnetrznych zroédet wiedzy oraz kooperacji dla procesu kre-
owania nowych rozwigzan, charakterystyczne dla systemoéw open innovation,
nie jest koncepcja ostatnich lat. Podejscie takie znaleZ¢ mozna juz w postulatach
tzw. nurtéw ewolucyjnych ekonomii. W ujeciu jej autoréw, zaréwno wiedza,
jak i technologie pojawiaja sie w wyniku zréznicowanych interakcji podmioto-
wych i przedmiotowych, wptywajac na proces innowacji oraz wytyczajac kie-
runek zmian zachodzacych w gospodarce??’. Wtérujg im wyznawcy koncepcji
innowacji jako okres$lonego systemu (tworzonego przez instytucje zewnetrzne
i posiadajgcego okreslong dynamike), ktérzy za fundamentalne dla aktywnosci
innowacyjnej réwniez uznaja dyfuzje idei, predyspozycji, konkretnych umiejet-
nosci, wiedzy, danych i informacji. ,Kanaty i sieci, za posrednictwem ktorych
informacje te wchodza do obiegu, s3 wbudowane w tto spoteczne, polityczne
i kulturowe, ktére kierunkuje i ogranicza dziatalnos¢ innowacyjng i zdolnos¢
innowacyjng”??!. W ujeciu nurtu ewolucyjnego jest to konsekwencja specyficz-
nych cech wiedzy, takich jak to, Ze:

1) nie ma ona charakteru wytacznie publicznego,
2) jej dystrybucja wymaga uzycia odpowiednich narzedzi systemowych,

27 Ibidem.

218 (. Gassmann, Opening up the innovation process: towards an agenda, ,R&D Management”
2006, Vol. 36(3), s. 223-228.

219 V. de Vrande, ].P. Jong, W. Vanhaverbeke, M. de Rochemont, Open innovation in SMEs:
Trends, motives and management challenges, , Technovation” 2009, Vol. 29(6-7), s. 423-437.

220 QOslo Manual, op. cit,, s. 95.

221 Ibidem, s. 96.
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3) powigzana jest z kosztami (ochrony, absorpcji, tworzenia),

4) moze wystepowac w dwojakiej postaci: formalnej lub niesformalizowane;j,

5) miewa charakter lokalny, co wynika z jej rozproszenia (zgodnie z koncep-
cja bliskosci geograficznej) i wptywa na zdolno$¢ absorpciji,

6) niepetno$¢ informacji powoduje, Zze decyzje podmiotéw nie zawsze s3
optymalne i racjonalne, zatem maksymalizacja korzy$ci nie w kazdym
przypadku jest mozliwa,

7) dla przeptywoéw wiedzy istotna jest nie tylko umiejetnos¢ absorpcji, ale
takze sktonnos¢ do podejmowania wspéipracy,

8) pojawianie sie innowacji zalezy zatem takze od stopnia wykorzystania ze-
wnetrznych zrédet wiedzy,

9) asymetria informacji nie jest oznaka niedoskonatosci rynku, lecz bodZcem
stwarzajgcym okre$lone szanse rozwojowe,

10) wiedza ksztattuje nowy rodzaj konkurencji - konkurencje technologiczng?.

222§, Piotrowski, Venture capital jako forma finansowania MSP w polityce wspierania inno-
wacji, Wydawnictwo UE w Poznaniu, Poznan 2011, s. 21-27.
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RozDpz1Ar IV

Dyfuzja wiedzy w dziatalno$ci wynalazczej
europejskich firm biotechnologicznych -
wyniki badan

1. Cytowania patentowe jako narzedzie pomiaru
dyfuzji wiedzy

W projektowaniu badan dotyczacych problemu dyfuzji wiedzy w modelach
otwartych innowacji konieczne jest uwzglednienie istotnych ograniczen przypisa-
nych analizom tego typu. Sa to trudnosci dwojakiego rodzaju. Po pierwsze, wigza
sie one z faktem, ze cho¢ problem ten jest obecnie przedmiotem licznych badan
ekonomicznych oraz interdyscyplinarnych, to maja one charakter jedynie fragmen-
taryczny. Problematyka ta podejmowana jest przewaznie w jednym z czterech ujec:

a) outbound innovation - non-pecuniary: w jaki sposéb i na jakim poziomie
wewnetrzne zasoby organizacji przenikaja do sSrodowiska zewnetrznego;

b) outbound innovation - pecuniary: w jaki sposéb przedsiebiorstwo zarza-
dza opracowanymi przez siebie rozwigzaniami poprzez ich komercjaliza-
cje (sprzedaz badz licencjonowanie);

c) inbound innovation - non-pecuniary: w jaki sposéb i na jakim poziomie
organizacja wykorzystuje zewnetrzne Zrodta innowacji;

d) inbound innovation - pecuniary: w jaki sposob pozyskiwane sg zasoby ze-
wnetrzne niezbedne dla przeprowadzenia procesu innowacji’%.

W niniejszej publikacji skoncentrowano sie na dwaéch ostatnich aspektach.

Po drugie, realng przeszkoda jest znalezienie narzedzi badawczych, ktére
pozwola na wyciagniecie wnioskéw zaréwno w odniesieniu do dyfuzji wiedzy,

223 M. Chrzanowski, P. Zawada, Otwarte innowacje i ich wykorzystanie w przedsiebiorstwach
typu START-UP, Oficyna Wydawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszéw 2018, s. 23.
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1. Cytowania patentowe jako narzedzie pomiaru dyfuzji wiedzy

jaki otwartosci procesu innowacji. Co wiecej, nawet w przypadku wtasciwego ich
doboru pojawia sie pytanie, jak i czy da sie je zastosowa¢ w analizach poréwnaw-
czych. W przypadku biotechnologii problem ten jest szczegdlnie trudny, proces
otwierania i idaca za tym dyfuzja wiedzy zalezy bowiem od ztoZonych czynnikow
opisanych wcze$niej: wyboru odpowiednich partneréw badawczych, alokacji
funduszy, sposobdw pozyskiwania technologii oraz budowania sieci miedzyorga-
nizacyjnych. Czynniki te majg charakter wybidrczy i nie zapewniajg catosciowe-
go obrazu otwarto$ci innowacyjnej firmy. Identyfikuja jedynie niektére kluczowe
wskazniki i przydatne zmienne pomiarowe, ale niekoniecznie je mierzg*.

Uwzgledniajac zasygnalizowane trudnos$ci, w niniejszej pracy do badan
dyfuzji wiedzy technicznej umieszczonej w dokumentacji wynalazczej zastoso-
wano metode tzw. cytowan patentowych. Natomiast dla oceny otwarcia proce-
su innowacji dokonano analizy zaréwno cytowan patentowych, jak i zawartych
w dokumentacji technicznej informacji bibliometrycznych na temat wspo6t-
pracy z podmiotami zewnetrznymi. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze uzyte meto-
dy badawcze co prawda pozwalajg na wycigganie wnioskéw w obu obszarach
- otwartosci i dyfuzji - jednak nadal majg charakter fragmentaryczny. Dodat-
kowo, zastosowana metoda badawcza obarczona jest dalszymi, specyficznymi
dla siebie ograniczeniami wynikajacymi z przedmiotu badan, jakim jest wiedza.
W literaturze wskazuje sie bowiem czesto, ze ,przeptywy wiedzy sa niewidocz-
ne, nie pozostawiajac zadnych $§ladéw na papierze, dzieki ktérym mozna by je
zmierzy¢ i $ledzi¢”?%5, w zwigzku z czym oszacowanie poziomu jej dyfuzji jest
niezwykle trudne, zalezne od przedmiotu badan oraz oczekiwan praktyki, dla
ktérych pomiar taki jest wykonywany.

Wbrew przytoczonym stowom Krugmana w niektérych przypadkach
przeptywy wiedzy pozostawiaja jednak po sobie zapis, ktéory mozna przesle-
dzi¢, wyciagajac wnioski co do intensywnosci i kierunku jej przeptywu. Dobrym
przyktadem materializacji stownej wiedzy pozwalajacej na identyfikacje Scie-
zek wiedzy sg bazy patentowe, zaliczane do zewnetrznych, otwartych jej zro-
det. Wedtug wytycznych Oslo Manual sg one przyktadem otwarcie dostepnych
informacji, ktére nie wymagaja zakupu technologii czy praw wtasnosci intelek-
tualnej ani bezposredniej interakcji ze Zrodtem?26.

224 B.K. Mukhopadhyay, B.R. Mukhopadhyay, op. cit.

225 P. Krugman, Increasing returns and economic geography, ,Journal of Political Economy”
1991, Vol. 99(3), s. 483-499, [za:] M. Wachowska, op. cit., s. 52.

226 (Oslo Manual, op. cit,, s. 6.
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Zgodnie z wczes$niejszym zaszeregowaniem wykorzystanie zasobow baz
patentowych moze mie¢ charakter bezposredni (analiza cytatéw patentowych)
lub posredni (okreslenie ilo$ci patentéw, identyfikacja wspotpracy B+R).

Posrednie wykorzystanie danych patentowych jako Zrédta danych sta-
tystycznych zalicza sie do metod wtasciwych dla patentometrii. Dane tego
typu dotyczace m.in. zgtoszen patentowych lub przyznanych patentéw sta-
nowig nie tylko wskaznik efektéw dziatalnosci innowacyjnej, ale rowniez
zrodto informacji na temat zdolnoSci innowacyjnej przedsiebiorstwa, koope-
racji z podmiotami zewnetrznymi oraz strategii zarzgdzania prawami wta-
sno$ci niematerialnej, w tym ochrony wiedzy?®?’. Przyktadem wykorzystania
statystyki patentowej w badaniach tego typu jest funkcja produkcji wiedzy
zaproponowana przez Grilichesa, w ktérej tworzenie wiedzy stanowi stocha-
styczng zalezno$¢ pomiedzy wewnetrznym wysitkiem badawczym oraz we-
wnetrznymi i zewnetrznymi zrédtami wiedzy, natomiast wynikiem ich kom-
pilacji sg patenty??2,

Sposobem bezposredniego uzycia baz patentowych jest natomiast wyko-
rzystanie wspomnianej metody cytowan patentowych. Polega ona na identyfi-
kacji jakoSciowej i ilosciowej cytowan zawartych w dokumentacji technicznej
nowego wynalazku, czyli odwotan do rozwigzan technicznych poprzednikow
lub literatury podanej wczesniej do wiadomosci publicznej. Metoda cytowan
opiera sie na podstawowym zalozeniu, Ze cytaty, wskazujac na wystepowa-
nie zwigzkéw merytorycznych pomiedzy poszczeg6lnymi publikacjami lub
patentami, sg mierzalnym odzwierciedleniem tgczenia aktualnej wiedzy wy-
nalazcy z istniejaca wczes$niej wiedza poprzednikéw. Kompresja starej i no-
wej wiedzy tworzy za$ podstawy nowych koncepcji i rozwigzan. Metode te
cechuje wysoki stopien wiarygodnos$ci, poniewaz umieszczenie odwotan do
cudzej wiedzy jest w wielu przypadkach obligatoryjne jako warunek uznania
oryginalnosci zgtaszanego rozwigzania, a tym samym objecie go ochrong pa-
tentowa. W konsekwencji zachowanie nalezytej starannos$ci cytowan powin-
no by¢ podyktowane nie tylko wymogami formalnymi, ale i silng motywacja
ekonomiczna.

Stosowanie metody analizy cytowan posiada ugruntowang pozycje
w badaniach miedzynarodowych. Niewatpliwy wptyw mialy na to zwtaszcza

227 Ibidem, s. 120.
228 S, Kubielas, op. cit., s. 261.
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pierwsze publikacje z tego obszaru: R. Caballero i A. Jaffe, ktérzy zdefinio-
wali akceptowang powszechnie funkcje cytowan???, oraz A. Jaffe, M. Trajten-
berga i R. Hendersona na temat geograficznej lokalizacji cytowan®°. Kolejne
badania, przeprowadzone przez F. Narina i D. Olivastro, wykazaty, Ze cytaty
patentowe mogg wskazywac na powigzania nie tylko pomiedzy technologia
i nauka, ale rowniez pomiedzy obszarami technologicznymi oraz firmami?'.
F. Gu zwrécit uwage, ze pozwalajg one tez na oszacowanie wartosci ekono-
micznej zar6wno samego wynalazku (im cze$ciej cytowane, tym bardziej
istotne), jak i wartosci przedsiebiorstwa?3?. Natomiast wyniki badan M. Traj-
tenberga prowadzone z perspektywy kKorzysci osigganych przez dang grupe
wskazujg, ze im czesciej dany wynalazek jest cytowany, tym wieksze sg zyski
spoteczne z jego komercjalizacji**3. M. Shih i D. Liu sugeruja natomiast, ze
przedsiebiorstwa posiadajgce patenty z wysokim wskaZnikiem cytowan sa
bardziej zaawansowane technologicznie oraz posiadajg wiecej cennych port-
feli patentowych?**. Z tego powodu K. Lai i S. Wu, X. Wang, X. Zhang i S. Xu
oraz C. Weng i T. Daim wykorzystuja cytowania do mapowania domeny wie-
dzy technologicznej dla ustalenia jej struktury i relacji oraz identyfikacji tzw.
nisz innowacyjnych?®.

Osobny, liczny zbior publikacji z tego obszaru stanowig opracowania, kto-
rych autorzy podjeli probe szacowania wartoS$ci patentdw, technologii i poten-
cjatu innowacyjnego na podstawie analizy jako$ciowej i iloSciowej cytowan na

229 R, Caballero, A. Jaffe, How High are the Giants Shoulders: an Empirical Assessment of
Knowledge Spillovers and Creative Destruction in a Model of Economic Growth, Macroeconomics
Annual, National Bureau of Economic Research, Cambridge 1994.

230 A, Jaffe, M. Trajtenberg, R. Henderson, Geographic Localization of Knowledge Spillovers as
Evidenced by Patent Citations, ,Quarterly Journal of Economics” 1993, No. 108.

21 F Narin, K. S. Hamilton, D. Olivastro, The increasing linkage between U.S. technology and
public science, ,Research Policy” 1997, Vol. 26, Iss. 3.

2 F, Gu, Innovation, Future Earnings, and Market Efficiency, ,Sage Journals” 2005, Vol. 20,
Iss. 4.

233 M. Trajtenberg, A Penny for Your Quotes: Patent Citations and the Value of Innovations,
,The RAND Journal of Economics” 1990, Vol. 21, No. 1.

234 M.J. Shih, D.R. Liu, Patent classification using ontology-based patent network analysis, Pro-
ceedings of the Pacific Asia Conference on Information Systems, PACIS, Taipei, 2010.

25 K K. Lai, S.J. Wu, Using the patent co-citation approach to establish a new patent classifi-
cation system, ,Information Processing & Management” 2005, Vol. 41, Iss. 2; X. Wang, X. Zhang,
S. Xu, Patent co-citation networks of Fortune 500 companies, ,Scientometrics” 2011, Vol. 88, Iss. 3;
C. Weng, T. Daim, Structural differentiation and its implications - core/periphery structure of the
technological network, ,,Journal of the Knowledge Economy” 2012, Vol. 3, Iss. 4.

91



Rozdziat IV. Dyfuzja wiedzy w dziatalno$ci wynalazczej europejskich firm biotechnologicznych...

poziomie organizacji, regionu i kraju (m.in. M. Carpenter i F. Narin?3¢; M. Albert,
D. Avery, F. Narin i P. McAllister?®’; P. Criscuoloa i B. Verspagen?3; J. Lanjouw
i M. Schankerman??® oraz H.W. Yang?*?). Natomiast wykorzystanie analizy cy-
towan patentowych jako wskaznika dyfuzji, transferu oraz identyfikacji Zrodet
wiedzy i technologii, odnaleZ¢ mozna w badaniach prowadzonych przez S. Jang,
S. Lo i W. Chang?*; S. Haruna, N. Jinji i X. Zhang?*?, a takze C. Chena i D. Hicksa?*3,

Co istotne, metoda cytowan patentowych stanowi réwniez narzedzie
badawcze do okres$lenia luki technologicznej oraz stopnia tzw. konwergencji
patentowej?**. Badania w tym obszarze prowadza m.in. A. Mina, R. Ramlogan,
G. Tampubolon i J.S. Metcalfe oraz P. Erdi, K. Makovi i K. SamogyvariZ*.

Mimo szerokiego potencjatu wykorzystania metoda cytowan patentowych
ma réwniez istotne ograniczenia. Okreslone zastrzezenia zgtosili przyktadowo
Jaffe, Trajtenberg i Fogarty, wskazujgc, Ze nie pozwalajg one na pelne powigzanie
wiedzy technologicznej z jej Zrodtami®*, Li i Meng twierdzg wrecz, ze proste sto-
sowanie danych dotyczacych cytowan patentowych w celu wskazania powigzania
wiedzy jest zarowno koncepcyijnie, jak i technologicznie nielogiczne i nieuzasad-
nione. Dlatego tez uwazajg, Ze tylko publikacje naukowe cytowane przez samego
wynalazce powinny by¢ wykorzystywane do pomiaru powigzan miedzy nauka

236 ML.P. Carpenter, F. Narin, Validation study: Patent citations as indicators of science and for-
eign dependence, World Patent Information, ,Elsevier” 1983, Vol. 5(3), s. 180-185.

237 M. Albert, D. Avery, F. Narin, P. McAllister, Direct validation of citation counts as indicators
of industrially important patents, ,Research Policy” 1991, Vol. 20, Iss. 3.

238 P Criscuoloa, B. Verspagen, Does it matter where patent citations come from? Inventor vs.
examiner citations in European patents, ,Research Policy” 2008, Vol. 37, Iss. 9.

239 1,0. Lanjouw, M. Schankerman, Patent quality and research productivity: measuring inno-
vation with multiple indicators, ,Economic Journal” 2004, Vol. 114, No. 495.

20 H. Yeh et al., The bibliographic coupling approach to filter the cited and uncited patent cita-
tions: a case of electric vehicle technology, ,Scientometrics” 2013, Vol. 94, No. 1.

1 S L. Jang, S. Lo, WH. Chang, How do latecomers catch up with forerunners: analysis of
patents and patent citations in the field of flat panel display technologies, ,Scientometrics” 2009,
Vol. 79, Iss. 3.

242 S, Haruna, N. Jinji, X. Zhang, Patent citations, technology diffusion, and international trade:
evidence from Asian countries, ,Journal of Economics and Finance” 2010, No. 34, Iss. 4.

243 C.M. Chen, D. Hicks, Tracing knowledge diffusion, ,Scientometrics” 2004, Vol. 59, Iss. 2.

24 M. Niklewicz-Pijaczynska, Znaczenie systemu patentowego...

5 A, Mina et al, Mapping evolutionary trajectories: Applications to the growth and trans-
formation of medical knowledge, ,Research Policy” 2007, Vol. 36, No. 5; P. Erdi et al.,, Prediction of
emerging technologies based on analysis of the US patent citation network, ,Scientometrics” 2013,
Vol. 95, Iss. 1.

246 A B.]Jaffe, M. Trajtenberg, M.S. Fogarty, Knowledge spillovers and patent citations evidence
from a survey of inventors, ,American Economic Review” 2000, Vol. 90, Iss. 2.
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2. Charakterystyka sektora biotechnologicznego

i technologia, podczas gdy wszystkie inne Zrdédta jedynie zwiekszajg szum paten-
towy. Spory dotyczg takze r6znic miedzy dwoma rodzajami cytatéw patentowych:
tych, ktére s dodawane przez samych wnioskodawcow, oraz tych dodawanych
przez osoby weryfikujace merytorycznie zgtoszenia, a wykorzystywane do ujaw-
nienia stanu techniki i opisu zaplecza technologicznego?’. W odniesieniu do tego
zarzutu, opierajac sie na wynikach badan przeprowadzonych na podstawie rapor-
téw z Europejskiego Urzedu Patentowego, Criscuoloa i Verspagen stwierdzili jed-
nak, ze w ostatecznym rozrachunku, oba rodzaje cytowan s3 do siebie zblizone?*.

2. Charakterystyka sektora biotechnologicznego

Zgodnie z postanowieniami Konwencji o ré6znorodnosci biologicznej ONZ
biotechnologia to takie zastosowanie technologiczne, ktére wykorzystuje sys-
temy biologiczne, organizmy zywe lub ich pochodne, aby wytwarza¢ lub mo-
dyfikowac¢ produkty i procesy do swoistych zastosowan?*. Definicja ta pocho-
dzi z roku 1993, tymczasem po raz pierwszy terminu ,biotechnologia” uzyt juz
w 1919 r. wegierski agronom Karoly Ereky w swojej ksiazce Biotechnologie der
Fleisch-, Fett- und Milcherzeugung im Landwirtschaftlichen Grossbetriebe. Od-
niost on wowczas to pojecie do produkcji rolniczej, mianem biotechnologii okre-
$lajac technologie polegajaca na przetwarzaniu surowcéw w bardziej uzyteczny
produkt?*’. W nastepnych latach Ereky rozwijat je w kolejnych opracowaniach,
m.in. w publikacji o mechanizmach dziatania chlorofilu i jego wykorzystaniu
w karmieniu zwierzat z 1922 r. oraz o biatkach li$ci jako mozliwym Zrédle po-
zywienia z roku 1925. Z uptywem czasu hasto biotechnologia, funkcjonujace juz
dobrze w niemieckim Zargonie naukowym i przemystowym, rozpowszechnito
sie daleko poza granicami kraju za posrednictwem firm konsultingowych, tra-
fiajac az do Stanow Zjednoczonych. Wcze$niej, w roku 1920 w Leeds, powstato
pierwsze Biuro Biotechnologii publikujace gazete zajmujaca sie technologig fer-
mentacji i jej propagowaniem.

27 R. Li, L. Meng, On the framing of patent citations and academic paper citations in reflecting
knowledge linkage: A discussion of the discrepancy of their divergent value-orientations, ,Chinese
Journal of Library and Information Science” 2010, No. 3.

28 P, Criscuoloa, B. Verspagen, op. cit.

249 Konwencja o r6znorodnosci biologicznej (Dz. Urz. UE L. 309/3 2 13.12.1993 o).

250 K. Erek, Biotechnologie Der Fleisch-, Fett-, Und Milcherzeugung Im Landwirtschaftlichen
Grossbetriebe: Fiir Naturwissenschaftlich Gebildete Landwirte Verfasst, P. Parey, Berlin 1919.
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0 ile sama definicja biotechnologii pojawita sie w piSmiennictwie stosunko-
wo pdzno, o tyle metody biotechnologiczne wykorzystywane byly od tysiecy lat
zupelnie naturalnie, czesto intuicyjnie w prostych, podstawowych dziataniach
wykonywanych na potrzeby wtasne lub komercyjne. Przyktadowo, poczynajac od
6000 r. p.n.e. Chinczycy przy produkcji piwa, wina i chleba wykorzystywali droz-
dze do jogurtu i sera bakterii mlekowych, natomiast do sfermentowanej soi douchi,
pasty na bazie sfermentowanej soi, wina ryzowego oraz sosu sojowego wyselek-
cjonowanej kultury grzyba kropidlaka?!. Natomiast pod koniec XIX w. w Niem-
czech wykorzystywanie fermentacji jako podstawowej metody w browarnictwie
(tzw. zymotechnologii) sprawito, ze jego udziat w produkcie narodowym brutto
byt na tym samym poziomie jak produkcja stali, a podatki od alkoholu okazaty sie
znaczacym zrodtem dochodéw niemieckiego rzadu®®2. Z czasem procesy oparte na
fermentacji generowaly produkty o coraz wiekszej uzytecznosci. Postepy nauki
w tej dziedzinie umozliwity wykorzystanie go w zupetnie nowym obszarze - prze-
mysle nastawionym na produkcje antybiotykéw. Byt to absolutny przetom. Odkry-
ta w Anglii i wyprodukowana przemystowo w USA przy uzyciu procesu gtebokiej
fermentacji penicylina, generowata ogromne zyski, przewarto$ciowujgc oczekiwa-
nia spoteczne i radykalnie zmieniajac pozycje przemystu farmaceutycznego. Okre-
$lano jg mianem ,cudownego leku”, uznajgc, ze ,reprezentuje doskonate zdrowie,
ktore idzie w parze z samochodem i wymarzonym domem z amerykanskiej rekla-
my z czaséw wojny”?>3. Poczawszy od lat 50. XX w. zaczeto wykorzystywac fermen-
tacje takze do masowej produkcji sterydow, ktérych koszt obnizyt sie o 70% dzieki
ulepszeniu poétsyntezy kortyzonu i skroceniu procesu z 31 do 11 etapéw?*.

Rozwdéj biotechnologii przyspieszyt gwattownie po raz kolejny w latach 50.
po ustaleniu przez Watsona i Cricka struktury DNA (w 1953 r.) oraz opracowa-
niu w latach 70. dwéch podstawowych technik: metody rekombinacji DNA i tech-
nologii tworzenia hybrydoma (rekombinacja DNA dokonana zostata w 1973 r.
przez Cohena i Boyera, ktorzy wycieli fragment DNA z plazmidu bakterii E. coli

251 'W. Shurtleff, A. Aoyagi: History of Koji - Grains and/or Soybeans Enrobed with a Mold Cul-
ture (300 BCE to 2012), Soyinfo Center, Lafayette 2012, s. 19.

252 A. Thackray, Biotechnology and the rise of the molecular sciences, University of Pennsyl-
vania Press, Philadelphia 1998, s. 6-8.

253 Ibidem.

254 P.D. Meister et al., Microbiological transformations of steroids. I. Introduction of oxygen
at carbon-11 of progesterone., ,Journal of the American Chemical Society” 1952, Vol. 73(23),
s.5933-5936; A. Liese, K. Seelbach, C. Wandrey, History of Industrial Biotransformations - Dreams
and Realities, 2" ed., Wiley, New York 2006.
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i przeniesli do DNA innej osoby)?*®. Techniki te, popularnie nazywane ,inzynie-
rig genetyczng”, staty sie fundamentem dla nowej odstony biotechnologii. Dalszy
postep inzynierii genetycznej umozliwil wytwarzanie transgenicznych roslin
i zwierzat. Jednocze$nie jej rozwdj napotykatl na powazne i nasilajace sie co-
raz bardziej bariery zwigzane z obawami spotecznymi, zmieniajaca sie sytuacja
gospodarczg oraz postanowieniami decydentéw politycznych. Gdy w grudniu
1967 r. C. Barnard dokonat pierwszego przeszczepu serca, pojawity sie kolej-
ne watpliwosci, tym razem o charakterze etycznym. Udowodnit on bowiem, Ze
fizyczna tozsamos$¢ osoby staje sie coraz bardziej problematyczna. Na dodatek,
w tym samym czasie, A. Kornberg ogtosit, ze udato mu sie biochemicznie zare-
plikowa¢ gen wirusowy, udowadniajgc tym samym, ze zycie mozna zsyntetyzo-
wac. Wobec tych niewiarygodnie trudnych do pojecia dokonan nauki, dopiero
po jakim$ czasie, pod wptywem goracych dyskusji publicznych, uzyskano spo-
teczno-naukowy konsensus umozliwiajacy przyspieszenie badan w tej dziedzi-
nie. Szczegblny rozgtos uzyskata debata na konferencji Asilomar w 1975 r. za-
poczatkowana wystapieniem J. Lederberga, zagorzatego propagatora inzynierii
genetycznej. Gdy w 1978 r. opracowano syntetyczng insuline ludzka, a nastepnie
ludzki hormon wzrostu, interferon i leki na AIDS, rozwo6j biotechnologii zyskat
kolejnych zwolennikow, skutecznie wyciszajac jego adwersarzy?*.

Cho¢ dawne obawy nie wygasty do dzisiaj, od tego momentu rozpoczeto sie
gwaltowne przyspieszenie postepu w tej dziedzinie, a kazde nowe odkrycie stawa-
to sie wydarzeniem szeroko komentowanym w debacie publicznej. Odzwierciedla
go fakt, ze o ile w 1988 r. tylko pie¢ biatek z genetycznie zmodyfikowanych ko-
morek zostato zatwierdzonych jako leki przez amerykanska Agencje ds. Zywno$ci
i Lekow (FDA), to pod koniec lat 90. liczba ta wzrosta lawinowo do ponad 125%7.

Obecnie dziatajace w sektorze biotechnologiczny podmioty majg niezwy-
kle zréznicowany profil dziatalnosci, co wynika z szerokiego spektrum dziatan,
jakie obejmuje biotechnologia jako nauka. Jednak gatezie te silnie sie przeni-
kaja i rzadkoscig sa podmioty wyspecjalizowane w bardzo waskiej niszy bio-
technologicznej. Wta$nie ze wzgledu na swéj zréznicowany, interdyscyplinarny
charakter aczacy nauki przyrodnicze i technologiczne Europejska Federacja

255 E.S. Grace, Biotechnology Unzipped: Promises and Realities, Joseph Henry Press, Washing-
ton 2006.

256 Ibidem.

%57 R.R. Colwell, Fulfilling the promise of biotechnology, ,Biotechnology Advances” 2002,
Vol. 20 (3-4), s. 215-228.
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Biotechnologii definiuje jg jako integracje nauk przyrodniczych i inzynieryjnych
w celu zastosowania komorek lub ich czesci oraz molekularnych analogéw dla
pozyskania produktéw i ustug. Obecnie, zgodnie z klasyfikacja zaproponowana
przez The European Association for Bioindustries (EuropaBio), wyr6znia sie: bia-
13 biotechnologie dotyczacg systemow biologicznych w produkcji przemystowej
i ochronie srodowiska, czerwong biotechnologie wykorzystywang w ochronie
zdrowia (leki, diagnostyka, genoterapia i transplantologia), niebieska biotechno-
logie odnoszaca sie do problemoéw waéd (jezior, moérz, rzek i oceanéw) i zielong
biotechnologie zwigzang z rolnictwem (inZynieria genetyczna roslin i zwierzat).
Dodatkowa kategoria, biotechnologia fioletowa, odnosi sie do ustawodawstwa
obowigzujgcego w tym obszarze. Podziat ten jest adekwatny do gtéwnych sek-
torow zwigzanych z aktywnoscia firm biotechnologicznych, do ktérych zalicza
sie dziatalno$¢ zwigzang m.in. z: zapobieganiem i zwalczaniem choréb (przede
wszystkim wirusowego zapalenia watroby typu B, cukrzycy oraz schorzen on-
kologicznych, leczenia komoérkami macierzystymi przy uzyciu przeciwciata
monoklonalnego do terapii i sekwencjonowania genomu); edukacja zdrowot-
ng i badaniami w tym obszarze; biotechnologia Zywno$ci; identyfikacja i pozy-
skiwaniem dawcéw; pobieraniem tkanek; przetwarzaniem i izolacjg komorek;
réznorodnymi technologiami upraw, hodowla zwierzat, le$nictwem, rybotow-
stwem i akwakulturg oraz przemystem rolnym. Przy tym za najwiekszy uznaje
sie segment zdrowia, natomiast najszybciej sie rozwijajacy - zwigzany z zyw-
noscig i rolnictwem. Wyniki prowadzonych w tym obszarze badan wykorzysty-
wane s3 przez organizacje badan klinicznych (CRO), organizacje producentdéw
kontraktowych (CMO) oraz ustugi badan kontraktowych i produkcji (CRAMS).
Poniewaz wspélczesne gospodarowanie oparte na zaawansowanych
technologiach wykazuje ogromne zapotrzebowanie na wiedze oraz produkty
biotechnologiczne, globalny sektor ustug biotechnologicznych cechuje osza-
tamiajaca wrecz dynamika wzrostu. Biotechnologia postrzegana jest jako naj-
wazniejszy i najszybciej rozwijajacy sie sektor gospodarki wysokich techno-
logii cechujgcy sie innowacyjnoscia, wszechstronnym zakresem zastosowan
oraz stymulowaniem postepu innych nauk podstawowych?®. Z tego wzgledu
dziedziny gospodarki czerpigce z rozwigzan biotechnologicznych uznaje sie
za niezwykle warto$ciowe w sensie ekonomicznym oraz spotecznym, a bio-

258 S, Dorocki, M. Bogus, ].P. Jastrzebski, Rozwdj biotechnologii w miastach wybranych krajéw
Unii Europejskiej, ,Studia Miejskie” 2014, t. 13.
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technologia umieszczona jest w wielu regionalnych strategiach rozwoju prze-
mystu jako obszar priorytetowy, wymagajacy szczegdlnego wsparcia. Wyniki
dotyczace szacowania obrotow finansowych sektora r6znig sie jednak zasad-
niczo w zaleznosci od raportu Zrédtowego. Przyktadowo wedtug Biotechno-
logy Services Global Market Report 2023 dla The Business Research Company
szacuje sie, ze do 2027 r. przy CAGR (skumulowany roczny wskaznik wzrostu,
ang. compound annual growth rate) na poziomie 10,2%, dochéd sektora wzro-
$nie do 241,1 mld USD, podczas gdy w roku 2022 wynosit on 146,85 mld USD,
aw 2023 r. okoto 163,71 mld USD przy rocznej stopie wzrostu (CAGR) na pozio-
mie 11,5%%2>°. Natomiast zgodnie z Raportem opracowanym dla Precedence Re-
search?®® $wiatowy sektor biotechnologii zostat oszacowany na 859,94 mld USD
w 2022 r. i oczekuje sie, ze do 2030 r. bedzie wart okoto 1683,52 mld USD.
Szacowany wzrost sektora oraz przychody réznia sie takze w zaleznoSci
od regionow. Od kilku lat najwiekszymi rynkami ustug biotechnologicznych jest
region Azji i Pacyfiku oraz Ameryki P6tnocne;j. Kluczowe czynniki stymulujgce
wzrost pierwszego z nich to: szybkie dostosowanie regulacji rzadowych, rozbu-
dowa badan klinicznych i infrastruktury opieki zdrowotnej, rosngcy popyt na
zywno$c¢ i inne towary rolne wymagajacy zastosowania szerokiej gamy narzedzi
i technik biotechnologicznych takich jak technologia fermentacji, kultur tkanko-
wych, upraw genetycznie modyfikowanych, mutacji indukowanych, genomiki,
bionawozo6w i biopestycyddw. Na wzrost sektora Ameryki Péinocnej wplywaja
natomiast: aktywnos$¢ badawczo-rozwojowa, zwiekszenie inwestycji w ustugi
medyczne oraz silna konkurencja, ktére sprawiaja, ze w ponad 1200 przed-
siebiorstwach biotechnologicznych zatrudnionych jest prawie 200 tys. oséb.
Natomiast mniejsza ekspansywno$¢ sektora biotechnologicznego obserwuje
sie w Europie, ktora charakteryzuje raczej stata stopa wzrostu. Europejska bio-
technologia wspomaga modernizacje przemystu w réznych sektorach: farma-
ceutycznym i medycznym, tekstylnym, weterynaryjnym, chemicznym, papierni-
czym, plastikowym, paliwowym, spozywczym i paszowym oraz podstawowych
badan medycznych dotyczacych zwierzat, przy czym $wiatowym liderem w tym

%9 Global Biotechnology Market by Technology (Cell-Based Assays, Chromatography,
DNA Sequencing), Application (Bioinformatics, Food & Agriculture, Health) - Cumulative Im-
pact of High Inflation - Forecast 2023-2030, https://www.researchandmarkets.com/report/
biotechnology?gclid=EAlalQobChMIjpOt_Lzj_ wIVGdSyCh3itQSpEAAYAiAAEgKbMvD_BwE
[dostep: 17.07.2023].

260 Biotechnology Market Size | Share and Trends 2024 to 2034, Precedence Research,
https://www.precedenceresearch.com/biotechnology-market [dostep: 17.07.2023].
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regionie sg Niemcy, ktére rozpoczety od tworzenia klastréw biotechnologicznych,
przeksztatconych nastepnie w czotowe centra badawczo-rozwojowe?!, W tabe-
li 2 znajduje sie przyktadowe zestawienie globalnych, biezacych i szacunkowych
przychodow firm biotechnologicznych wedlug regionéw na lata 2021-2030.

Tabela 2. Szacowane globalne przychody sektora biotechnologii wedtug regionéw
w latach 2021-2030 (w mld USD)

Rok Afneryka Europa Azja i Pacyfik LAMEA Suma
Pélnocna
2021 410,36 312,44 256,79 107,87 1 087,46
2022 462,35 352,26 291,42 118,28 1224,31
2030 1219,75 934,32 814,56 242,09 3210,71
CAGR 12,90% 13,00% 13,70% 9,40% 12,80%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie raportu Biotechnology Market, https://www.
precedenceresearch.com/biotechnology-market [dostep: 17.07.2023]
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Wykres 1. Szacowane globalne przychody firm biotechnologicznych wedtug regionéw
w latach 2021-2030 (w mld USD)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie raportu Biotechnology Market, https://www.
precedenceresearch.com/biotechnology-market.

261 Bjotechnology Market By Product Type, https://www.reportsanddata.com/report-detail /
biotechnology-market [dostep: 17.07.2023].
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2. Charakterystyka sektora biotechnologicznego

W charakterystyce sektora biotechnologii nalezy uwzgledni¢, ze obecnie
jest to rynek, na ktérym istnieje kilkudziesieciu dominujacych graczy z obec-
noscia kilku lokalnych firm dazacych do powiekszenia udziatéw m.in. poprzez
fuzje, przejecia, partnerstwa badawcze i inwestycyjne, wprowadzanie nowych
lub udoskonalanie produktéw obecnych na rynku oraz odpowiednie strategie
cenowe. Z badan dotyczacych strategii wynika, ze gtdwny kanat transferu wie-
dzy w sektorach biotechnologii stymulujgcych ich rozwéj to sprzedaz-kupno
zastrzezonych praw wytacznych, a nastepnie tworzenie zwigzkoéw taczacych
zwykle duzego nabywce z mniejszg firmg, dysponujgcg zaawansowang tech-
nologig, czasami przy udziale zespotu uniwersyteckiego?®?. Nie zawsze jednak
tak byto. W ujeciu historycznym przemyst biotechnologiczny w USA rozwijany
byt przez mate firmy, podczas gdy w Europie Zachodniej, w swoich poczatkach
datowanych na lata 80. XX w., opierat sie raczej na firmach duzych. Natomiast
pod koniec lat 90, rozwdj sektora przyspieszyt znaczaco dzieki pojawieniu sie
znacznej liczby przedsiebiorstw z sektora Matych i Srednich Przedsiebiorstw
(MSP). W roku 2001 liczba europejskich MSP w sektorze biotechnologicznym
byta o prawie 300 podmiotéw wieksza od liczby MSP w USA w analogicz-
nym oKkresie. Natomiast od roku 2004 amerykanskie firmy biotechnologiczne
stawaty sie stopniowo coraz wieksze.

Kolejnym istotnym warunkiem rozwoju sektora jest czynnik finansowy.
Mimo duzego ryzyka inwestycyjnego obecnie to wtasnie firmy biotechnolo-
giczne (oprocz oprogramowania i telekomunikacji) otrzymuja najwiecej ofert
na rynku venture capital oraz feed (funduszu zalagzkowego). Sektor ten zalezy
jednak od czynnikéw kulturowych, m.in. takich jak stosunek spoteczny do ak-
tywno$ci wrazliwych etycznie, a taka jest dziatalno$¢ przedsiebiorstw biotech-
nologicznych?3, Jest to istotny element charakterystyki, poniewaz dziatalnos¢
B+R odbywa sie przede wszystkim z wykorzystaniem zewnetrznych zrédet
finansowania, np. umoéw licencyjnych. W umowach licencyjnych nastepuja-
ce po sobie wyplaty transz finansowania realizowane sg zwykle po osiagnie-
ciu kolejnych etapéw w pracach B+R, w przypadku opdzZnien firma zmuszona
jest do szukania alternatywnych metod finansowania dziatalnosci np. poprzez
sprzedaz specjalistycznych ustug (badania ustugowe, doradztwo) lub posred-
nictwo w sprzedazy wyposazenia laboratoryjnego i odczynnikéw. Inng droga

262 P, Cooke, Bliskosé..., s. 12.
263 S, DorockKi, J.P. Jastrzebski, Regionalne zréznicowanie rozwoju biotechnologii w Europie,
,Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego” 2012, nr 20, s. 70.

99



Rozdziat IV. Dyfuzja wiedzy w dziatalno$ci wynalazczej europejskich firm biotechnologicznych...

zabezpieczenia finansowania jest debiut gietdowy, zwtaszcza na alternatyw-
nych rynkach obrotu. Przy zatozeniu, ze cykl prac B+R od momentu rozpo-
czecia dziatalnosci do sprzedazy patentu lub udzielenia licencji trwa zwykle
ok. 6-7 lat, w tym czasie koszty obciazaja w catoSci budzet firmy. Powoduje to,
ze model biznesowy firm biotechnologicznych jest bardzo wrazliwy i jak wspo-
mniano wczesniej, obcigzony szczegdlnie wysokim ryzykiem?®*.

W analizach dotyczacych perspektyw rozwoju sektora biotechnologii
podkresla sieg, ze czynnikiem negatywnie wptywajacym na jego rozbudowe jest
przede wszystkim ryzyko zwigzane z badaniami i produktami modyfikowany-
mi genetycznie. Wedtug raportu Swiatowej Unii Ochrony Przyrody stosowanie
GMO moze wigzac¢ sie z licznymi zagrozeniami sSrodowiskowymi, w tym krzy-
zZowaniem sie, opornoscia na antybiotyki, wptywem na ekosystem, tworzeniem
nowych lub bardziej ekspansywnych wiruséw, konkurencja z gatunkami na-
turalnymi, nieprzewidywalnymi i niezamierzonymi skutkami oraz kwestiami
etycznymi. Specjalne wytyczne dla producentéw zywnosci GMO ustalita Swia-
towa Organizacja Zdrowia (WHQ)?®.

Ponadto do zagrozen o bardziej ogélnym charakterze zalicza sie m.in.
kosztochtonno$¢ nowych rozwigzan biotechnologicznych, wysokie ryzyko
prac badawczo-rozwojowych, ktére przy duzych naktadach finansowych moga
nie przynies¢ zamierzonych efektdw, brak strategii panstw w zakresie rozwo-
ju biotechnologii i wynikajace z tego stabos$ci: ograniczona nauka praktyczna,
marnowanie talentéw, zniechecenie uczestnikéw sektora, btedne lub nieprzy-
stajagce do warunkéw rynkowych programy wsparcia, zdominowanie branzy
biotechnologicznej przez farmacje i kierowanie naktadéw gtéwnie do tej gatezi
(wedtug Biotechnology Market Analysis rynek w 60% bedzie zdominowany wta-
$nie przez sektor farmaceutyczny)?¢.

Réwnie wazne dla kompleksowej charakterystyki sektora biotechnologii
jest okre$lenie Zrodet wykorzystywanej wiedzy. Dla rozwoju rynku biotechno-
logii kluczowa role odgrywa bowiem nie tyle sama wartos$¢ sprzedazy, co war-
tos¢ posiadanych zasobéw. Zasobéw specyficznych dla firm technologicznych,
bo opartych na warto$ciach niematerialnych. Ze wzgledu na ogromny potencjat
branzy biotechnologii absorpcja i dyfuzja specjalistycznej wiedzy sa tu zatem

264 T. Andersson, P. Gleadle, C. Haslam, N. Tsitsianis, Bio-pharma: A financialized business
model, ,Critical Perspectives on Accounting” 2010, Vol. 21, Iss. 7, s. 5.

265 Global Biotechnology Market by Technology...

266 Tto rynkowe, https://genxone.eu/relacje-inwestorskie/tlo-rynkowe/ [dostep: 13.12.2023].
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szczegdblnie istotne, poniewaz dostep do aktualnych dokonan nauki, jak nigdzie
indziej, warunkuje efektywno$¢ wynalazczg, a w konsekwencji réwniez pozy-
cje konkurencyjng dziatajacych w niej firm. Jest to zarazem dziedzina przemy-
stu, ktérg ze wzgleddw strategicznych wyrdznia znaczaca liczba zaréwno sa-
mych zgtoszen patentowych, jak i uzyskanych praw wytgcznych. Wynika to ze
wspomnianego juz wielokrotnie gwattownego, nieporéwnywalnego z innymi
sektorami gospodarki przyspieszenia jej rozwoju.

I[stotnym czynnikiem powigzanym z kwestiami transferu i dyfuzji wiedzy
wplywajacymi na powodzenie inwestycji w tym sektorze jest ich przestrzenna
lokalizacja w bliskoS$ci o$§rodkdw badan oraz infrastruktury i technologiczne-
go know-how. Jak wynika z badan, czynnik tzw. blisko$ci geograficznej jest wa-
runkiem optymalnego przeptywu kapitatu niematerialnego w sektorach wie-
dzochtonnych, ukierunkowanych na innowacje?’. Takie umiejscowienie firm
biotechnologicznych zapewnia im dostep do wykwalifikowanego kapitatu ludz-
kiego, zasobow niematerialnych i zaawansowanej infrastruktury badawcze;j.
W przypadku kapitatu ludzkiego, mimo zaktadanej mobilnosci, jest on para-
doksalnie ograniczony do przestrzennie skoncentrowanego rynku pracy. Oka-
zuje sie bowiem, ze pracownicy sektora B+R powigzanego z biotechnologia, ze
wzgledow osobistych i naukowych (np. che¢ prowadzenia nieprzerwanie pracy
naukowej), zatrudniajg sie przede wszystkim u lokalnych pracodawcéw. Jest
to niezmiernie wazne, poniewaz w przypadku firm biotechnologicznych zapo-
trzebowanie na pracownikéw z tytutem doktora jest trzy- lub dwukrotnie wiek-
sze niz w innych firmach sektora B+R%*®. Dodatkowo, firmy biotechnologiczne
ulokowane sg czesto w tzw. aglomeracjach gospodarczych - sieciach podmio-
tow i instytucji potaczonych gospodarczo i naukowo. Wynikajgce stad korzysci
potwierdzone zostaty doswiadczeniami nie tylko amerykanskich, ale rowniez
europejskich i azjatyckich przedsiebiorstw biotechnologicznych. Odzwiercie-
dlenie powyzszych wynikéw odnaleZ¢ mozna w wielu analizach regionalnych.
Na przyktad badania polskich parkéw technologicznych skupiajacych przedsie-
biorstwa dziatajace w sektorze biotechnologicznym pokazaty, ze bliskos¢ geo-
graficzna stymuluje przeptywy wiedzy, ale pod warunkiem istnienia bliskosci

267 A, Jaffe, M. Trajtenberg, R. Henderson, op. cit., s. 577-590; D.B. Audretsch, M.P. Feldman,
Knowledge Spillovers and the Geography of Innovation, [w:] J. V. Henderson, ]. Thisse (eds.), Hand-
book of Urban and Regional Economics: Cities and Geography, 4, North Holland Publishing, Am-
sterdam 2003, s. 2713-2739.

268 S, DorockKi, J.P. Jastrzebski, op. cit., s. 69.
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spotecznej i poznawczej, czyli wspomnianej aglomeracji gospodarczej®®. Ko-
responduje to z wynikami opublikowanymi przez A. Ter Wala, ktory stwier-
dzit, ze w przypadku niemieckich firm biotechnologicznych wptyw bliskosci
geograficznej maleje, a wptyw bliskosci spotecznej wzrasta z czasem. Dlatego
w analizie blisko$ci wynalazcow z sektora biotechnologicznego proponuje on
wykorzystanie jako miary odwrotnosci odlegto$ci, co pozwolitoby zniwelowa¢
znikome znaczenie duzych dystanséw. Z kolei dane dotyczace cytowan paten-
tow i wspotpracy patentowej pomiedzy 191 europejskimi regionami NUST-2
w latach 1981-2000 pozyskane przez Cappelli i Montobbio pokazuja, ze rola
bliskosci technologicznej, geograficznej i instytucjonalnej w sektorach wiedzo-
chtonnych maleje w przypadku wspotpracy patentowej, a wzrasta w przypadku
cytowan patentow?7°,

Kolejnym elementem wptywajacym na lokalizacje spétek biotechnolo-
gicznych jest uczestnictwo zatozycieli w sieciach spotecznych, a zwtaszcza kon-
takty z innymi profesjonalistami z danej dziedziny, umozliwiajace przeptywy
specjalistycznej wiedzy ukryte;.

Transmisja wiedzy ukrytej, nieskodyfikowanej i przekazywanej gtéwnie
kanatami nieformalnymi jest silnie uzalezniona od odlegtosci i rzadko wykra-
cza poza zasieg przestrzenny lokalnego skupienia. Z tego powodu wptyw bli-
skiej lokalizacji firm i jednostek naukowych ma tutaj niebagatelne znaczenie.
Nalezy zatem przyjac, ze w wiekszos$ci przypadkéw branza biotechnologiczna
jest silnie skoncentrowana przestrzennie, w ktorej elementami sg skupienia
firm i instytucji otoczenia biznesu wokét przodujacych jednostek naukowo-
-badawczych?”!. Wynika to z dynamiki pojawiania sie innowacji oraz szero-
kiego spektrum zastosowan biotechnologii, wymagajacych tworzenia wielu
wasko wyspecjalizowanych zespotéw naukowych i posiadajacych dostep do
wiedzy tworzonej na uniwersytetach i w innych placowkach badawczo-
-rozwojowych?”2,

Zwiazki z lokalnym $rodowiskiem wskazuja na endogeniczny charak-
ter rozwoju sektora, poniewaz firmy biotechnologiczne, np. typu spin-off, nie

269 G. Micek, op. cit., s. 259.

270 G. Qinchang, Ch. Liu, D. Du, op. cit, s. 4.

271 P. Cooke, The accelerating evolution of biotech clusters, ,European Planning Studies”
2004, Vol. 12, No. 7, s. 4.

272 1, Coenen, ]. Moodysson, B.T. Asheim, Nodes, Networks and Proximities: On the Knowledge
Dynamics of the Medicon Valley Biotech Cluster, ,European Planning Studies” 2004, Vol. 12, No. 7,
s.1003-1018.
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tylko utrzymujg mocne wiezi ze swoimi instytucjami-matkami, ale réwniez
preferuja zlokalizowane w poblizu przedsiebiorstwa jako swoich dostaw-
cow, kooperantow i partneréw. Za najwazniejsze czynniki wptywajace na tra-
jektorie rozwoju skupien uznaje sie zatem m.in. poziom badan naukowych
w regionie, obecno$¢ instytucji otoczenia biznesu i gestos¢ instytucjonalna
(institutional thickness), a takze czynniki spoteczne i kulturowe, charaktery-
zujace Srodowisko naukowcow i przedsiebiorcow. Natomiast za najistotniej-
sze instytucje otoczenia innowacyjnego biznesu uwaza sie centra transferu
technologii, parki naukowo-technologiczne, inkubatory przedsiebiorczosci
oraz inicjatywy Klastrowe?”3,

Istnieja jednoczesnie badania wskazujgce, ze wyjscie poza endogenicz-
ne zrodta wiedzy i otwarcie procesu innowacji pozytywnie wptywa na ogdlna
innowacyjno$¢ spoétek biotechnologicznych i jednostek naukowo-badawczych.
Whnioski takie sformutowano m.in. na podstawie wynikéw obserwacji duzych
i pionowo zintegrowanych wtoskich przedsiebiorstw biotechnologicznych re-
gionu Emilia Romania®™.

W analizach dziatalno$ci firm biotechnologicznych wskazuje sie, ze wy-
korzystuja one dwa gtéwne rodzaje baz wiedzy - analitycznej i syntetyczne;j.
Pierwsza z nich oparta jest na skodyfikowanej wiedzy naukowej i odkryciach
i odnosi sie tzw. badan podstawowych. Proces jej kreacji odbywa sie poprzez
wnioskowanie oparte na formalnych modelach realnego $wiata. Wykorzysta-
nie bazy analitycznej wymaga wiedzy naukowej o charakterze teoretycznym,
ale i doswiadczenia w pracy naukowo-badawczej. W tym przypadku wazny
jest réwniez kontakt i wspotpraca miedzy jednostkami naukowo-badawczy-
mi a przedsiebiorstwami. Natomiast syntetyczna baza wiedzy opiera sie na
tzw. pracach stosowanych, polegajacych na projektowaniu i rozwoju techno-
logii, dla ktérej idee pozyskano w wyniku prowadzonych prac podstawowych.
Rozwojowi syntetycznej bazy wiedzy stuza przeptywy wiedzy ukrytej (know-
-how) oraz uczenie sie przez doSwiadczenie. Wiedza ta bardziej zalezy od kon-
tekstu i zorientowania na jej aplikacyjne zastosowania niz wiedza analityczna
(tabela 3)27.

273 H. Lawton-Smith, K. Ho, Measuring the performance of Oxford University, Oxford Brookes
University and the government laboratories’ spin-off companies, ,Research Policy” 2006, Vol. 35,
s.1554-1568.

7% G. Micek, op. cit., s. 44.

275 [bidem, s. 40.
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Tabela 3. Wiedza analityczna a syntetyczna

Rodzaj wiedzy Analityczna Syntetyczna
Baza Oparta na nauce Oparta na wiedzy inzynie-
ryjnej
Sposdb Rozwo6j nowej wiedzy Stosowanie i taczenie wiedzy
wykorzystania opartej na starej istniejacej w nowy sposéb
Wiedza istotna Know-why Know-how
Wykorzystanie Wiedza naukowa, modele, Rozwigzywanie problemadw,
dedukcja indukcja
Rodzaj uczenia sie Wspéipraca wewnatrz Interaktywne uczenie sie
i pomiedzy jednostkami na podstawie czynnikow
naukowo-badawczymi popytowych
Rodzaj wiedzy Skodyfikowana, Czesciowo skodyfikowana,
abstrakcyjna, uniwersalna duzy udziat wiedzy ukrytej,
specyficznej dla kontekstu
Zr6znicowanie Znaczenie i postrzeganie Znaczenie zr6znicowania
terytorialne wiedzy niezalezne od miejsca | pomiedzy réznymi miejscami
Znaczenie bliskosci Niskie lub umiarkowane Umiarkowane lub duze
geograficznej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie G. Micek, op. cit., s. 20.

3. Dyfuzja wiedzy europejskich firm biotechnologicznych -
wyniki badan

W przeprowadzonych na potrzeby publikacji badaniach uwzgledniono pa-
tenty 14 firm z siedmiu panstw europejskich. 12 firm pochodzi z krajéw uzna-
wanych powszechnie za lideréw rynku biotechnologicznego: Szwajcarii, Niemiec,
Francji, Danii, Wielkiej Brytanii oraz Hiszpanii. Dodatkowo do badan wiaczono
réwniez dwie polskie firmy biotechnologiczne. Zakwalifikowane do analizy pa-
tenty zidentyfikowane zostaty na podstawie kryterium daty publikacji obejmu-
jacej okres: styczen 2017 - grudzien 2023. Przyjecie tego kryterium oznacza, ze
od tego momentu wiedza zawarta w dokumentacji technicznej zostata podana
do wiadomosci publicznej, rozpoczat sie tym samym proces jej dyfuzji. Przyje-
cie siedmioletniego okresu analizy jako czasowego kryterium wyszukiwania
umozliwito realizacje warunku, zgodnie z ktérym dla badan dotyczacych dyfuzji
wiedzy technicznej nalezy uwzgledni¢ co najmniej 4-5-letni lub dtuzszy okres -
liczac od momentu udostepnienia wiedzy do jej kolejnego zastosowania.
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Zakresem przedmiotowym badan objeto 12 751 cytowan patentowych. Zo-
staty one jednoznacznie zidentyfikowane w trakcie weryfikacji 517 opiséw paten-
towych stanowigcych obligatoryjna czes¢ dokumentacji technicznej wynalazkdw.

W3$rdéd analizowanych firm znalazty sie nastepujace podmioty: Gen-
kyotex SA, OM Pharma, Sirion Biotech GmbH, Biogents AG, Carbios, Nanobiotix,
Sani Membranes, Sophion Bioscience, F2G Ltd., Genting Tourx Diasnostic Centre
SDN BHD, Oryzon Genomics, Sanifit, Celon Pharma, Selvita. Nalezy zaznaczy¢,
ze wytypowane przedsiebiorstwa nie sg najwiekszymi graczami europejskiego
rynku biotechnologicznego, co byto zabiegiem celowym. Ich nieuwzglednienie
w projektowaniu préby badawczej wynikato z faktu, iz duze, czesto globalne
firmy biotechnologiczne wykorzystujg luki w systemie do stosowania praktyk
naduzywania wytgcznosci, a przez to sztucznego zawyzania przynaleznych im
praw patentowych, co skutkuje zafatszowaniem wynikéw badan ilosciowych
i jakosciowych prowadzonych z wykorzystaniem patentometrii?’¢. Natomiast
firmy uwzglednione w analizie to przede wszystkim firmy stosunkowo mtode,
skoncentrowane na dziatalnosci badawczej, charakteryzujace sie wysokim po-
ziomem aktywno$ci wynalazczej i o stosunkowo duzej liczbie praw wytacznych.

Rozktad wynalazkéw przypadajacych na poszczeg6lne firmy zaprezento-
wano na wykresie 2.
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Wykres 2. Liczba wynalazkéw uwzglednionych w badaniu firm biotechnologicznych
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ESPACENET.

276 M. Niklewicz-Pijaczynska, Kontrowersje wokdt patentowania produktow leczniczych:
analiza krytyczna, [w:] W. Nowak, K. Szalonka (red.), Zdrowie i style Zycia: determinanty dtugosci
zycia, e-Wydawnictwo. Wydziat Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego,
Wroctaw 2020, s. 315-325.
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W celu pozyskania dokumentacji patentowej wykorzystano baze udostep-
niong przez Europejski System Patentowy (ESPACENET). Umozliwia ona wglad
w pelne teksty ponad 140 min dokumentéw patentowych podmiotéw europej-
skich i spoza Europy (patentéw, miedzynarodowych zgtoszen PCT itp.).

W pierwszym etapie badan dokonano weryfikacji danych bibliograficz-
nych dokumentacji patentowej, ktérej celem byto okreslenie, czy i w jakim stop-
niu poszczegdlne wynalazki zostaty opracowane samodzielnie czy tez w koope-
racji z podmiotami zewnetrznymi.

Okazato sie, ze spos$rod 14 analizowanych przedsiebiorstw dziewiec¢ z nich
opracowato nowe rozwigzania we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi.
W przyjetym zakresie czasowym najczeSciej wspotprace tego rodzaju podej-
mowata polska firma Celon Pharma. To co mocno charakteryzowato strukture
kooperacji badawczej, to silna blisko$¢ geograficzna. W przypadku jednej firmy
wspélipraca miata zakres miedzynarodowy, w pozostatych przeptywy wiedzy
miaty $cisle regionalny charakter.

Kooperantami byty inne przedsiebiorstwa, o$rodki naukowo-badawcze,
uniwersytety, a takze, niezwykle rzadko, osoby fizyczne. Jednak wiodaca role
we wspotpracy odgrywaly inne przedsiebiorstwa. Osoby fizyczne zostaty wy-
mienione jako wspoéttwoércy w danych bibliograficznych zaledwie raz.

1%

33% = przedsiebiorstwo

45% = uniwersytet
panswtowy instytut badawczy

osoba fizyczna

21%

Wykres 3. Podmioty wspétpracujace z firmami biotechnologicznymi
przy opracowaniu wynalazkéw

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ESPACENET.
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Jednak efektem wspdlnych wysitkdw byto przygotowanie zaledwie 15%
z ogotu opatentowanych wynalazkéw. Oznacza to, ze az 85% wynalazkéw zo-
stato przygotowanych w oparciu o wtasne zasoby intelektualne firmy:.
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Wykres 4. Udziat wynalazkéw przygotowanych we wspotpracy w stosunku
do og6tu opatentowanych rozwigzan

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ESPACENET.

Poczynione wyniki sugeruja, Ze mimo, by¢ moze pozornej, otwartos$ci firm
biotechnologicznych na wspétprace z podmiotami zewnetrznymi efektywno$¢
wynalazcza jest w tym przypadku znaczaco nizsza niz koncentracja na wytgcz-
nie wtasnym potencjale badawczym.

W tym miejscu nalezy zwrdéci¢ uwage, Ze jednoznaczna identyfikacja pod-
miotéw kooperujgcych jest znaczgco utrudniona. Przyktadowo, zdarza sie, Ze
wyszukujac rozwigzania opatentowane przez firme X, w danych bibliograficz-
nych jako podmioty wspétpracujace odnajdujemy firmy X iY. Jesli jednak chcac
zweryfikowa¢ te informacje, dokonamy zmiany sposobu wyszukiwania na fir-
me Y, okazuje sie, Zze wspo6tpracowala ona nie z firma X, ale Z, a przeciez w kaz-
dym z tych przypadkéw chodzi o ten sam wynalazek.

W drugim etapie badan przystapiono do analizy cytowan umieszczo-
nych w bazie systemu ESPACENET. Uwzgledniono tu dwa rodzaje cytowan. Po
pierwsze, umieszczone w tzw. sprawozdaniach ze stanu techniki przygotowa-
nych przez specjalistow oceniajgcych zgtoszone do ochrony rozwigzanie i za-
wierajgcych odwotania do wczes$niej opublikowanych wynalazkéw i literatury
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(cytowania wsteczne). Po drugie, cytowania analizowanego patentu w kolejnych
rozwigzaniach, dokonanych juz po jego publikacji (cytowania wyprzedzajace).

Sprawozdania ze stanu techniki maja w zatozeniu charakter obiektywnej
weryfikacji nowosci i ,nieoczywistosci” zgtaszanego do ochrony wynalazku.
Ocena dokonywana jest przez specjaliste w danej dziedzinie, a wiec osobe po-
siadajaca stosowne kompetencje do ich weryfikacji. Przeprowadzona analiza
wykazata jednak istotng stabo$¢ badan prowadzonych w oparciu o umieszczo-
ne w bazie patentowej sprawozdania, rodzaca okreslone konsekwencje dla po-
zyskanych w ten sposéb wynikow.

Po pierwsze, okazato sie, ze tylko w 29% przypadkéw sprawozdanie ta-
kie w ogole zostalo umieszczone w systemie. Tym samym préba poréwnania
wiedzy wynalazcy (subiektywnej) z wiedza osoby weryfikujace rozwigzanie
(obiektywnej) napotyka na istotne przeszkody. Co wiecej, nawet jesli sprawoz-
danie takie umieszczone zostato w systemie do wgladu, zawarte w nim odwota-
nia specjalistow - czy to do wczes$niejszych patentow, czy tez do literatury - nie
pokrywaja sie z cytowaniami faktycznie umieszczonymi w opisie wynalazku
przez jego tworcéw. Wyglada to kuriozalnie: jakby obie strony posiadaty od-
rebne, alternatywne zasoby wiedzy w tym samym obszarze. Uzyskane wyniki
oznaczajg zatem zanegowanie przytoczonego wczes$niej twierdzenia Criscuoloa
i Verspagena na temat zbieznosci obu rodzajéw cytowan.

Po drugie, w niektdérych przypadkach system dodaje do sprawozdania zi-
dentyfikowane przez niego cytowania tworcéw wynalazku. Nie nalezy jednak
na tej podstawie wyciaga¢ wigzacych wnioskéw, poniewaz rozbieznos$ci miedzy
tym, co odnalazt system, a tym, co rzeczywis$cie umiesScit w opisie tworca, sg
ogromne. Okazuje sie zatem, Ze system wyszukiwania wprowadza w btad i je-
dynie samodzielna, mozolna analiza tekstu w opisach patentowych pozwala na
rzetelne zestawienie odwotlan do wiedzy zewnetrzne;.

Po trzecie, czujno$¢ badawcza nalezy zachowac réwniez w przypadku two-
rzenia Sciezek powotan danego wynalazku w kolejnych, przysztych rozwigza-
niach. W zatozeniu analiza tzw. cytowan wyprzedzajacych pozwala oceni¢ jego
obiektywna warto$¢. Przyjmuje sie bowiem, Ze im wiecej powotan wynalazku,
tym wyzsza jego warto$¢ rynkowa. Jednak jak system, ktéry nie zdotat odczy-
ta¢ odwotan zawartych w opisie, moze by¢ przydatny w prébie oceny warto$ci
opartej na tychze cytowaniach? Niestety, takze w tym przypadku baza danych
jest niepetna i nie odzwierciedla faktycznej liczby odwotan. W odniesieniu do
analizowanych firm biotechnologicznych, wedtug wskazan systemu Espacenet,
jedynie 14% opracowanych przez nie wynalazkéw zostato powotanych w ko-
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lejnych rozwigzaniach. Uwzgledniajagc powyzsze zastrzezenia, trudno jednak
uznac¢ ten wynik za wiarygodny.

Sytuacje dodatkowo komplikuje fakt, ze twoércy wynalazku czesto stosu-
ja w tym obszarze celowy zabieg. Polega on na tworzeniu sztucznego wrazenia
czestej cytowalnos$ci poprzez stosowanie, czesto maskowanych bibliograficznie,
autocytowan. Co oczywiste, odwotania tego typu nie odzwierciedlaja uzytecz-
nosci (poprzez jego ,popularno$¢”), a tym samym faktycznej wartosci opaten-
towanego rozwigzania. Nierzadko idzie za tym takze unikanie przywotywania
prawdziwych, formalnych Zrodet wptywu zwtaszcza dotyczacych rozwigzan sta-
nowigcych fundament dla kolejno opracowywanych wynalazkéw. Tego typu nie-
etyczne zachowania w spos6b znaczacy utrudniaja $ledzenie $ciezek cytowan.

Ostatni etap badan, obiektywnie najbardziej miarodajny, dotyczyt oceny
cytowan umieszczonych osobiscie przez autoréw w opisie wynalazku.

Analiza opiséw patentowych pozwolita na identyfikacje 12 751 cytowan
umieszczonych w tekscie przez tworcow poszczegélnych rozwigzan. Niezwykle
istotne jest, ze wszystkie analizowane przedsiebiorstwa siegaja do wiedzy tech-
nicznej zarchiwizowanej w bazach informacji patentowej. Okazato sie ponadto,
ze odzialywanie wiedzy tego rodzaju na firmy biotechnologiczne jest szczegol-
nie silne, poniewaz tylko w czterech przypadkach opisy wynalazkéw nie zawie-
raty zadnego odwotania do wiedzy zewnetrzne;j.
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Genkyotex
Sanifit
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Oryzon Genomics

o
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Wykres 5. Ogoélna liczba cytowan poszczego6lnych firm

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ESPACENET.
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Uwage zwraca fakt, Ze wykorzystanie zaréwno poszczeg6lnych rodzajow
wiedzy technicznej (konkretnych rozwigzan lub publikacji), jak i poszczegdl-
nych baz patentowych (krajowych lub miedzynarodowych) podlega wysokie-
mu ujednoliceniu. Wérédd cytowan dominuja odwotania do publikacji typu:
materiaty konferencyjne, raporty, monografie oraz artykuly. Z ogdlnej liczby
wszystkich odwotan jedynie 44% odnosito sie do patentéw poprzednikéw. Na-
tomiast az 56% zawierato odniesienia do literatury. Tylko dwie firmy siegaty do
opublikowanych patentéw, nie odnoszac sie do literatury.
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Wykres 6. Cytowania patentowe z uwzglednieniem poszczegdlnych ich rodzajow

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ESPACENET.

Wyniki te sg niezwykle wazne, poniewaz potwierdzajg przyjeta na potrze-
by patentometrii regute szacowania wartosci cytowan, zgodnie z ktérg im wiecej
cytowan literaturowych w opisie wynalazku, tym bardziej jest on zaawansowa-
ny technicznie. Najwiecej odwotan tego typu odnalez¢ mozna w opisach wyna-
lazkéw francuskiej firmy Nanobiotix. W przeprowadzonych badaniach wiodaca
role odgrywaty publikacje amerykanskich, japonskich i chinskich naukowcow.

Wskazane wyniki pokrywajg sie z wczesniejszymi badaniami wskazu-
jacymi na korelacje powotan literaturowych ze specyfika konkretnych branz,
w ramach ktérej dany wynalazek zostat opracowany. Dostepna analiza cytowan
patentowych zawartych w zgtoszeniach do PCT w latach 1990-2004 wykazata,
ze wyzsza niz $rednia cytowan literaturowych jest charakterystyczna wtasnie
dla branzy biotechnologicznej, w tym m.in. farmacji i chemii organicznej oraz dla
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zgltoszen z krajow, ktorych miedzynarodowa aktywno$¢ patentowa skupia sie
na juz zawansowanych technologicznie lub wtasnie tworzacych sie branzach?”’.
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Wykres 7. Cytowania literatury patentowej w dokumentacji patentowej analizowanych firm

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ESPACENET.

W odroéznieniu od cytowan literatury intensywnos$¢ cytowania patentéw
poprzednikéw rozklada sie w spos6b bardziej zréznicowany. Najwiecej odwo-
tan tego typu umieszczono w opisach wynalazkéw firm Orygon Genomics i Car-
bios, najmniej za$ firm Genting i F2G.

4500
3750
3000
2250
1500

750

Wykres 8. Cytowania wynalazkéw poprzednikéw w dokumentacji patentowej
analizowanych firm

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych ESPACENET.

277 M. Niklewicz-Pijaczynska, System patentowy..., s. 178.
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Rozdziat IV. Dyfuzja wiedzy w dziatalno$ci wynalazczej europejskich firm biotechnologicznych...

Nalezy w tym miejscu zwroci¢ uwage na pewne specyficzne zjawisko nieopi-
sane w literaturze przedmiotu, ktére warto rozwazy¢ jako przedmiot przysztych
badan. Analiza cytowan w kolejnych opisach wynalazkéw tworzonych w ra-
mach danej firmy biotechnologicznej pokazata bowiem, Ze nader czesto charakte-
ryzuje je wysoki poziom zbiezno$ci z cytowaniami umieszczonymi w opisach wy-
nalazkéw juz przez nig opatentowanych. Czesto cytowania te sg wrecz identyczne,
cho¢ dotycza réznych wynalazkéw! Nowych, a nie zmodyfikowanych. Prowadzi
to do dwoch wnioskéw wpisujacych sie w problematyke zaréwno dyfuzji wiedzy,
jak i przydatnosci systemu patentowego jako posrednika w jej udostepnianiu. Po
pierwsze, powotywanie sie wciaz na te sama wiedze niezaleznie od przedmiotu
ochrony podwaza wiarygodno$¢ samej merytorycznej weryfikacji zgtoszen. Po
drugie, skoro podmioty cytujg wciaz te same Zrddta, to oznacza to, ze w istocie
bazuja na wiedzy pozyskanej na potrzeby kreacji pierwszych rozwigzan, a potem
jedynie powielaja wyuczony schemat. Tym samym pierwotnie pozyskana wiedza
zewnetrzna w dalszym obiegu funkcjonuje jako specyficzny rodzaj wiedzy we-
wnetrznej, o rutynowym wrecz charakterze. Powtarzalno$¢ cytowan wskazuje, ze
firmy funkcjonujg w swego rodzaju ,bance informacyjnej”, korzystajac ciggle z tej
samej wiedzy, tworzac specyficzny rodzaj indywidualnego ekosystemu informacji.
Nie mozna przy tym wykluczy¢, Ze zabieg ten jest celowy, a schematyzacja opiséw
ma na celu zatajenie przed konkurencjg faktycznych Zrédet pozyskanej wiedzy lub
zachowanie jej na wytgczno$¢. Zwlaszcza w potaczeniu z nagminnie stosowanag
praktyka umieszczania btednie zapisanych cytowan uniemozliwiajgcych ich iden-
tyfikacje - niewtasciwych skrotéw lub z pominieciem kluczowych znakéw.

Réwnie prawdopodobne jest, Ze problem ten moze by¢ skutkiem wymo-
géw stawianych wnioskom i zlecania ich przygotowania podmiotom zawodowo
wykonujgcym ustugi tego typu poprzez wykorzystywanie jednego, sprawdzo-
nego wczes$niej wzorca.

Jesli chodzi o sieganie do zasobow poszczegdlnych baz patentowych, to
dla pozyskiwania wiedzy technicznej twdrcy wykorzystywali przede wszystkim
cztery z nich: Swiatowej Organizacji Wtasnoci Intelektualnej (WO), Amerykan-
skiej Bazy Patentowej (US), Chinskiej Bazy Patentowej (CN) oraz Europejskiego
Systemu Patentowego (EP). Pierwsza z nich peinita funkcje wiodaca. Niniejsze
zalezno$ci zaprezentowano na wykresie 9.

W odniesieniu do analizowanych firm wiedza pozyskiwana wtasnie z tych
systemow okazuje sie zatem kluczowa dla opracowania nowych rozwigzan bio-
technologicznych. Na wiedze pochodzaca z innych systeméw, w tym regional-
nych, powotywano sie jedynie sporadycznie.
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3. Dyfuzja wiedzy europejskich firm biotechnologicznych - wyniki badan
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Wykres 9. Wykorzystanie baz patentowych do pozyskania wiedzy technicznej

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie bazy ESPACENET.

Reasumujac wyniki badan cytowan wynalazcéw, warto zwrdéci¢ uwage na
charakterystyczne zjawisko dajgce sie zauwazy¢ w dokumentacji patentowej
jednej z analizowanych firm. Zjawisko to nosi w literaturze przedmiotu nazwe
tzw. biegunki cytowan lub inaczej inflacji cytowan. Problem ten powigzany jest
z raportami ze stanu techniki przygotowywanymi na potrzeby amerykanskiego
systemu patentowego. Obowigzuja w nim bowiem rygorystyczne wymogi for-
malne zgodne z wytycznymi tzw. filozofii szczerosci (duty of candour). Obliguje
ona wynalazce (lub eksperta) do podawania w dokumentacji wszelkich odno-
$nikdw, nawet gdy sa one luZzno powigzane z przedmiotem wynalazku - zaréw-
no z istota rozwigzania, jak i ze stanem techniki, do ktérego dane rozwigzanie
przynalezy. Odmienne reguty przyjeto na potrzeby systemow patentowych EP
i WO. Wymagaja one rygorystycznie minimalnego podejscia do kwestii odwotan,
co oznacza, ze w opisie wynalazku powinny sie znaleZ¢ tylko te najistotniejsze
dla wyjasnienia jego istoty i pdZniejszej realizacji?’®. Mimo Ze analizowane przy-
padki dotyczyty patentéw rejestrowanych w systemie patentowym europejskim,
zjawisko inflacji cytowan zaobserwowac¢ mozna byto i tutaj, w dokumentacji fir-
my Oryzon Genomics. Umie$cita ona tacznie 4944 cytowan! Z tego 1101 dotyczy-
o odwotan do literatury, natomiast az 3843 - wynalazkéw poprzednikow.

278 Ibidem, s. 210.
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W ujeciu prawnym wtasno$¢ uznawana jest za podstawowaq instytucje
umozliwiajgcg wiadanie dobrami, w tym pobierania pozytkéw i rozporzadza-
nia nimi w granicach niekolidujacych z prawami oséb trzecich. W ujeciu eko-
nomicznym wtasnos$¢ determinuje podejmowanie decyzji i ksztattowanie rela-
cji spotecznych sktadajacy sie na okreslony schemat alokacji zasobéw. W tym
kontekscie, tworzac pewien system, wlasnosc¢ stanowi¢ moze zaréwno bodziec,
jak i blokade rozwoju gospodarczego. Wyzwania, przed ktérymi stoja dzisiej-
sze instytucje i spoteczenstwa, wzmacniaja dualizm roli wiasnosci i mocniej niz
dotychczas prowokuja pytania o role, jaka odgrywa ona we wspétczesnym go-
spodarowaniu. Pytania te nader czesto dotyczg szczegdlnie kontrowersyjnego
jej obszaru, wtasnosci intelektualnej chronionej w sposéb wytgczny na mocy
obowigzujacego prawa patentowego.

Nie mozna bowiem zignorowac faktu, ze rola systemoéw patentowych,
ktérych pierwotne funkcje sprowadzaty sie do motywowania i gratyfikacji wy-
sitku twérczego, ulegta obecnie mocnej deprecjacji. Wydaje sie jednak, ze na-
dal s3 one istotnym ogniwem rozporzadzania wtasno$cia, poprzez realizacje
zadan sktadajacych sie na szczeg6lnego rodzaju funkcje informacyjng. W tym
sensie staje sie on posrednikiem w procesie dyfuzji wiedzy, ktorej specyfika
przypisana jest do chronionej przez niego witasnosci intelektualnej. Wiedza
tego rodzaju, stanowigca skodyfikowane rezultaty ludzkiej kreatywno$ci i ba-
zujaca na zaawansowanej wiedzy inzynieryjnej poprzednikéw, ze wzgledu na
site swojego oddziatywania na rynek, chroniona jest w sposéb instytucjonal-
ny, poprzez przyznanie praw do wytacznej ekonomicznej eksploatacji. Jedno-
cze$nie pamietac¢ nalezy, Ze zasoby archiwizowanej w systemach patentowych
wiedzy odzwierciedlajg najbardziej aktualny stan mozliwosci technicznych, be-
dacy kompilacja wspdlnych osiggnie¢ nauki, techniki i praktyki gospodarcze;j.
Stanowi on odzwierciedlenie nie tylko materialnych i niematerialnych efektow
wysitku tworczego takich jak patenty, publikacje naukowe czy dokumentacje
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techniczne, ale i umiejetnosci kreowania nowych koncepcji, ustug, zdolnosci
wykorzystania zdywersyfikowanych zrédet wiedzy i nawigzywania wspétpracy
przy realizacji nowych rozwigzan

Udostepnianie wiedzy tego rodzaju - w spos6b nieodptatny i demokra-
tyczny - wszystkim uczestnikom procesu innowacji warunkuje wielowymiaro-
wa aktywno$¢ wynalazcza.

W niniejszej publikacji podjeto prébe odpowiedzi na pytanie, czy i w jakim
zakresie europejskie firmy biotechnologiczne nastawione sg na otwieranie proce-
séw innowacji poprzez kooperacje i wykorzystanie zewnetrznych Zrddet wiedzy.

Koncentracja na problemie dyfuzji wiedzy firm biotechnologicznych
uzasadniona byta dwoma przestankami. Po pierwsze, jest to obecnie sektor
uwazany za najwazniejsza i najszybciej rozwijajaca sie gataZz przemysty, a sil-
ne powigzania biotechnologii z innymi sektorami wysokich technologii, taki-
mi jak nanotechnologia, bioinformatyka, inzynieria materiatowa oraz ochrona
srodowiska, powodujg, ze jej rozwdj traktowany jest jako fundament innowa-
cyjnosci i konkurencyjnosci gospodarek. Tym, co stymuluje rozwdj sektora
biotechnologicznego i wzmacnia role biotechnologii, s3 globalne trendy spo-
teczno-gospodarcze, takie jak: wzrost znaczenia spétek z sektora fin-tech i bio-
-tech, pandemie chordb zakaznych, starzenie sie spoteczenstw, czestotliwos¢
diagnozowania choréb nowotworowych i krazeniowych, alarmujgce zmiany
klimatyczne, regionalne zagrozenia zwigzane z zatamaniem dotychczasowego
systemu ochrony zdrowia. Rozwéj ten warunkowany jest dostepem do kapitatu
naukowego (instytucji i infrastruktury), zasobow intelektualnych powigzanych
z nauka, przedsiebiorczoscia i zarzadzaniem, efektywnos$cig instytucji rynku
pracy oraz kapitatow finansowych wtasciwych dla inwestycji wysokiego ryzy-
ka, uzupemhionych siecig powigzan spotecznych?”°.

Po drugie, podjecie badan w tym obszarze podyktowane jest istniejacym
tu paradoksem. Z jednej strony przedsiebiorstwa biotechnologiczne generuja
ogromne zapotrzebowania na kapitat finansowy niezbedny do prowadzenia
badan na Swiatowym poziomie. Z tego powodu nalezg do nich przede wszyst-
kim bogate, potezne firmy zachodnie, ktére konsekwentnie chronig swoje osia-
gniecia, korzystajac z ochrony wytacznej i koncentruja sie na zasobach wta-
snych. Mozna wiec przyja¢, Ze w tym kontekscie ochrona patentowa stymuluje
postep, ale i zamyka caty proces. Bez mozliwo$ci uzyskiwania korzysci finan-

279 G. Micek, op. cit., s. 4.
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sowych nie bedg one bowiem sktonne do kolejnych inwestycji. Gtdéwne firmy
w dziedzinie biotechnologii starajg sie zatem uzyskiwac¢ ochrone mozliwie naj-
petniejsza i najszerszg, co pozwala na jednoznaczng identyfikacje naleznych
im praw witasnosci, wptywa na mozliwosci ich ekonomicznej eksploatacji oraz
stanowi warto$¢ dodang jako bufor bezpieczenistwa w staraniach o pozyskanie
kapitatéw zewnetrznych opartych na kalkulacji ryzyka. Taka taktyka ograni-
cza sktonnos$¢ do kooperacji z podmiotami trzecimi, mozliwos$ci dyfuzji wiedzy
ze zrodet zewnetrznych, a tym samym eliminuje lub znaczaco utrudnia udziat
graczy spoza Scistej grupy lideréw umocowanych na swoich pozycjach. Przy-
ktadowo, wskazuje sie, ze europejska legislacja patentowa jest w duzej mierze
odpowiedzialna za istniejace réznice w postepie biotechnologii w Ameryce
Pétnocnej i Unii Europejskiej?®°.

Analizy dotychczasowych badan w tym obszarze sugeruja jednak, ze dla
zwiekszenia wlasnej efektywnos$ci badawczej firmy biotechnologiczne wdraza-
ja pewne elementy otwierania proceséw innowacji.

Potwierdzaja to wyniki przeprowadzonych na potrzeby publikacji badan.
Analiza dokumentacji wynalazczej wytypowanych firm biotechnologicznych,
a konkretnie danych dotyczacych wspétautorstwa projektowego oraz opisow
wynalazczych, ukazuje bowiem swoisty dualizm w modelowaniu strategii in-
nowacyjnej. Polega on na kontrolowanym otwarciu procesu poprzez wyko-
rzystywanie cudzej wiedzy, w tym wiedzy technicznej zarchiwizowanej w ba-
zach patentowych oraz nawigzywanie wspoéipracy projektowej w zespotach
tworzonych z podmiotami zewnetrznymi. Jednak stopien wykorzystania obu
elementéw jest zréznicowany. Uzyskane wyniki wskazuja bowiem, Ze cho¢
zdecydowana wiekszo$¢ analizowanych firm podejmowata wspétprace z pod-
miotami zewnetrznymi, jednak paradoksalnie dotyczyta ona nielicznych kon-
cepcji. Jako wspottworcy wystepowaty tu osrodki naukowo-badawcze, uniwer-
sytety, a takze, cho¢ niezwykle rzadko, osoby fizyczne, przy czym wiodaca role
odgrywaty inne przedsiebiorstwa. W takim ujeciu wydaje sie zatem, ze firmy
biotechnologiczne funkcjonujg nadal w dominujgcym, zamknietym schemacie
innowacyjnym, bazujac przede wszystkim na wiasnych zasobach badawczych
i ewentualnie, wspotpracy biznesowej. Natomiast tam, gdzie kooperacja byta
podejmowana, istotng role odgrywata blisko$¢ geograficzna. Tylko jedna z ana-

280 G. van Overwalle, Individualism, Collectivism and Openness in Patent Law. Promoting Ac-
cess through Exclusion, Tilburg Law School Legal Studies ,Research Paper Series” 2001, No. 08.
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lizowanych firm realizowata wspétprace o charakterze miedzynarodowym,
w pozostatych przypadkach miata ona $cisle regionalny wymiar. Oznacza to, ze
kwestie bliskos$ci petnig wazna funkcje w przeptywach wiedzy, a globalizacje
nauki nadal ograniczaja bariery geograficzne i przestrzenne.

Inaczej wyglada kwestia pozyskiwania wiedzy zewnetrznej z pominieciem
interakcji bezposrednich, czyli wykorzystania posrednikéow takich jak bazy pa-
tentowe. W tym przypadku wykorzystanie wiedzy zewnetrznej jest niezwykle
silne. Okazato sie bowiem, Ze tylko w czterech przypadkach opisy wynalazkéw
wytypowanych firm nie zawieraly Zadnego odwotania do wiedzy zewnetrznej.
Wskazuje to na wyjscie poza schemat zamknietego modelu innowacji poprzez
odniesienia do zdywersyfikowanych, zewnetrznych zZréodet wiedzy patentowe;j,
przy czym wsrod cytowan dominowaty odwotania do literatury, przede wszyst-
kim publikacji amerykanskich, japonskich i chiiskich naukowcéw. Odzwierciedla
to wysoki poziom zaawansowania technologicznego opatentowanych rozwigzan,
co nie jest zaskoczeniem ze wzgledu na specyfike branzy. Rzadziej fundamentem
nowego wynalazku byto konkretne rozwigzanie poprzednikow. Jedynie dwie fir-
my siegaty do opublikowanych patentdw, nie odnoszac sie do literatury.

Zaréwno w przypadku wiedzy publikacyjnej, jak i danych inzynieryjnych
uciele$nionych w gotowych projektach gtéwnym Zrédtem byty zasoby wiedzy
zarchiwizowanej w bazach Swiatowej Organizacji Wtasnoéci Intelektualnej.
Ten wynik zrywa ze stereotypem, Ze najnowsze i najbardziej warto$ciowe idee
archiwizowane sag w amerykanskim systemie patentowym. Wymaga on jednak
weryfikacji, podmiotem badan byty firmy europejskie, rozszerzenie grupy ba-
dawczej o przedsiebiorstwa spoza tego obszaru prawdopodobnie prowadzito-
by do modyfikacji wnioskdw.

Znikomy odsetek wynalazkéw analizowanych firm byl natomiast powo-
tywany w kolejnych rozwigzaniach. Jednak w tym przypadku badania oparto
na danych generowanych bezposrednio przez system, dlatego uwzgledniajac
poczynione w pracy zastrzezenia, nalezy podej$¢ do nich ostroznie i nie trakto-
wac ich jako miarodajne odzwierciedlenie dyfuzji wiedzy. Dla uwiarygodnienia
pozyskanych wynikéw nalezatoby rowniez wydtuzy¢ zakres czasowy analizy,
cho¢ w literaturze uznaje sie, Ze przyjety okres siedmioletni jest wtasciwy dla
badan tego rodzaju.

Waznym wnioskiem plyngcym z badan jest zaobserwowanie zjawiska
swoistych ,baniek wiedzy”, polegajacego na powotywaniu wcigz tych samych
Zzrédet w kolejnych wynalazkach, nawet wéwczas, gdy dotycza one zupetnie
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odmiennych obszaréw danej firmy. Problem ten w zasadzie nie zostat dotych-
czas poruszony przez badaczy patentowych, a jest niezwykle istotny dla ana-
liz dotyczacych dyfuzji wiedzy. Wskazuje bowiem na schematyczno$¢ cytowan
umieszczanych w rutynowych wnioskach patentowych. Zagadnienie to war-
te jest pogtebionej analizy, poniewaz stanowi wyznacznik wartosci kolejnych
zgtaszanych do ochrony rozwigzan oraz, w niektérych przypadkach, podwaze-
nie wymogu jego nowosci. Moze tez wskazywac na nieskuteczno$¢ systemowej
weryfikacji wnioskéw tworzonych niejako przez kalke dla kolejnych wynalaz-
kéw, niezaleznie od tego, czego dotycza. Banki wiedzy przypisane do danego
przedsiebiorstwa pozwalajg na przewidywania tresci zgtoszenia jeszcze przed
zapoznaniem sie z nim.

Reasumujac poczynione rozwazania, nalezy zauwazy¢, ze wykorzystywa-
nie wiedzy zewnetrznej i kooperacja badawcza sg czynnikami jednostkowy-
mi, niedajacymi petnego obrazu pozwalajgcego na obiektywng ocene modelu
stosowanego przez firmy biotechnologiczne w ich strategiach innowacyjnych.
Niemniej przeprowadzone na potrzeby publikacji badania, ktore nalezy trakto-
wac jako pilotazowe, pozwolily na wyciggniecie wnioskéw na temat roli syste-
mow patentowych w dyfuzji wiedzy i otwieraniu proceséw innowacji. Stanowig
rowniez istotny punkt wyjscia do dalszych analiz dotyczacych dyfuzji wiedzy
w najbardziej newralgicznych sektorach ludzkiej przedsiebiorczosci.

Wyniki przeprowadzonych badan sktaniajg réwniez do proby udzielenia
odpowiedzi na pytanie o role instytucjonalnej ochrony w procesie dyfuzji wie-
dzy przedsiebiorstw biotechnologicznych. Jak wykazano, rola systemu paten-
towego w tej konkretnej funkcji, jako posrednika dostarczajagcego najbardziej
aktualnej, zawansowanej technologicznie wiedzy, okazata sie niebagatelna.
System patentowy staje sie w tym przypadku specyficznym tgcznikiem dla we-
wnetrznych i zewnetrznych Zrédet wiedzy, w sposéb znaczacy warunkujac jej
dyfuzje oraz ksztattujac dob6r modelu innowacji stanowiacy kompromis po-
miedzy zamknieciem a otwarciem procesu.

Jednoczesnie fakt ten nie neguje formutowanych w debacie publicznej
postulatéw dotyczacych zmiany regut funkcjonowania systemu tak, by w wiek-
szym niz dotychczas stopniu realizowat on postulaty przemystu i sfery nauko-
wo-badawczej w dobie wspotczesnych, globalnych wyzwan technologicznych.
Ze wzgledu na swoje dtugoterminowe konsekwencje przewarto$ciowanie roli
systemoOw patentowych wymusza bowiem rozwazenie na nowo takich kwestii,
jak: Zrédta pozyskiwania wiedzy sposoby i czas jej ochrony, dziatalno$¢ postli-
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cencyjna czy tez wchodzenie w stale stosunki z podmiotami trzecimi?®. Jed-
nak wbrew argumentom adwersarzy regulacji patentowych traktowanie ich
wytacznie jako przeszkody w swobodnym przeptywie wiedzy jest podejsciem
btednym. Tym bardziej, Ze opiera sie nie tylko na dewaluacji systemu jako ta-
kiego, ale i na ignorowaniu istotnych, wykorzystanych w niniejszej publikacji
narzedzi, jakie wyksztatcit on dla pomiaru i okreslenia kierunkéw jej dyfuzji.
Nawet przy uwzglednieniu wykazanych w publikacji stabo$ci narzedzi tego
typu ikoniecznosci uczynienia ich bardziej miarodajnymi wykazuja one znacza-
cy potencjat badawczy. Generowane przez system dane patentowe umozliwiaja
bowiem nie tylko $ledzenie sieci wspotpracy (wiedzy nieformalnej) i wiedzy
(wiedzy formalnej), ale rowniez ich budowanie.

Postulowana modernizacja systemu powinna zatem doprowadzi¢ do dal-
szego wzmocnienia najwazniejszej dzi$ funkcji systemoéw patentowych: funkcji
informacyjnej. Moze sprawi¢ réwniez, ze z narzedzia blokady innowacji stanie
sie on epicentrum sieci wiedzy, stymulujac jej dyfuzje, a tym samym otwiera-
nie procesu innowacji. Przeprowadzenie zmian tego typu jest istotne takze
dlatego, ze mimo negacji dotychczasowej roli systeméw patentowych wskazu-
je sie, ze patenty realnie i tak przynosza okreslone korzysci ich posiadaczom,
stanowigc atut w negocjacjach licencyjnych, ksztattujac warto$¢ dodang dla in-
westorow, dla klientéw za$ bedac umownym symbolem jakos$ci?®?. Stad catko-
wite zniesienie systemu nie wydaje sie ani zasadne, ani konieczne. Natomiast
pozostawienie regulacji patentowych w obecnym ksztatcie grozi jego wyklu-
czeniem z systemu innowacji, jako nieprzystajacego do wymogoéw obecnego,
technologicznego Swiata.

System patentowy nie moze bowiem funkcjonowa¢ dtuzej w mysl zasady
Czerwonej Krolowej: biec ze wszystkich sit, by pozosta¢ w tym samym miejscu.
Dzisiaj musi wyj$¢ poza swoje ustawowe ograniczenia, by nadazac¢ za rynkiem,
a nawet sprébowac go wyprzedzic.

81 A, Szewc, Zarzqdzanie i obrét prawami wiasnosci intelektualnej oraz ich ochrona, [w:]
A. Adamczak (red.), Wtasnos¢ przemystowa w innowacyjnej gospodarce, ,Research Bulletin” 2006,
nr 30, s. 113-120.

282 1 Farre-Mensa, D. Hegde, A. Ljungqvist, op. cit., s. 3.
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Publikacja stanowi interesujgce i zwarte kompendium wiedzy na temat wta-
shosci materialnej i niematerialnej, jej ochrony oraz procesu dyfuzji innowacji. Au-
torka probuje w niej znalez¢ odpowiedz na pytanie, w jakim zakresie europejskie
firmy biotechnologiczne nastawione sg na otwieranie proceséw innowacji. Otwie-
ranie to rozumie jako sieganie do wiedzy zewnetrznej z uwzglednieniem wykorzy-
stywania zasobéw patentowych jako zrédta pozyskiwania wiedzy technicznej na
poziomie tzw. dyfuzji | oraz Il stopnia, a takze nawigzywania wspotpracy badawczej
z zewnetrznymi podmiotami aktywnymi wynalazczo. [...]

Przedmiotem badania byty europejskie firmy biotechnologiczne, w zakresie
przedmiotowym badaniem objeto 12 751 cytowan patentowych. Zostaty one zi-
dentyfikowane w trakcie weryfikacji 517 opisoéw patentowych stanowigcych obliga-
toryjng czes¢ dokumentac;ji technicznej wynalazkow.

Z recenzji wydawniczej dr hab. Beaty Kolny, prof. UE w Katowicach

Recenzowang prace cechuje aktualnos¢ i waznos¢ podjetej tematyki. Jej ce-
lem badawczym jest proba odpowiedzi na pytanie, czy i w jakim zakresie europej-
skie firmy biotechnologiczne nastawione sg na otwieranie proceséw innowacyjnych
ha zewnatrz. Jako uzasadnienie dla podjecia tej problematyki Autorka podaje istnie-
jacy paradoks, polegajgcy na tym, ze firmy z dziedziny medycyny, farmac;ji i biotech-
nologii realizujg w praktyce zamkniety schemat innowacji, podczas gdy ze wzgledu
ha ich role w tak newralgicznej sferze, jak ochrona zdrowia, powinny sie cechowac
otwartoscig na procesy innowacyjne. W pracy zastosowano dwie metody badaw-
cze: analize szczegotowa dokumentacji patentowej w zakresie danych bibliograficz-
nych oraz metode wtasciwg dla tzw. patentometrii, czyli przeglad cytowan patento-
wych. Pozwolito to na uzyskanie odpowiedzi takze na dodatkowe pytania badawcze
0 znaczenie systemow patentowych dla dyfuzji wiedzy w procesach otwartosci in-
nowacji, czyli nawigzywania kontaktow z otoczeniem wynalazczym i dzielenia sie
wyhikami wtasnych dokonan w dziedzinie innowacji.

Z recenzji wydawniczej dr hab. Ewy Pancer-Cybulskiej, prof. UE we Wroctawiu
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