Artur Kozak

Prawniczy rzut oka na problemy
tadu korporacyjnego!

Krytyka tadu korporacyjnego, wyrazana od dtuzszego czasu przez opini¢ publiczng
i ptynaca z ré6znych obozow politycznych, adresowana jest gtdéwnie do prawnikéw, chod
predzej czy pdzniej pewne odpryski tej dyskusji dotrg takze do lekarzy — jako dwoch
profesji bedacych owego tadu korporacyjnego symbolem.

Juz w kuluarach sygnalizowano, ze zawody prawnika i lekarza wcale nie sg bardzo
odlegte od siebie, w zwigzku z tym taki prawniczy rzut oka na problemy tadu korpora-
cyjnego postaram si¢ Panstwu przedstawic.

l.

Przede wszystkim coraz czgsciej kwestionowany jest sam spoteczny sens istnienia
korporacji. Wielu ludzi przedstawia je jako co$ nienaturalnego we wspotczesnym porzad-
ku spotecznym. Okazuje si¢ jednak, Ze jest to teza mocno problematyczna, dla ktorej trud-
no znalez¢ w tej chwili argumenty. Wspolczesni liberatowie ze srodowiska, z ktorego kry-
tyka tadu korporacyjnego z reguly sie wywodzi, przeprosili si¢ z ideg pozarynkowych
mechanizmoéw kontrolnych. Sami w tej chwili, jak np. Francis Fukuyama w jednej z ostat-
nich swoich prac?, znajdujg liczne argumenty za tym, ze rynek nie jest w stanie wszystkie-
go uregulowac i ze jest miejsce dla formalno-prawnych czy tez innych, wtasnie korpora-
cyjnych, form regulacji.

Dla Fukuyamy taki argument stanowi typologia profesji ze wzgledu na ich kontro-
lowalnos$¢, przeprowadzona przez Lanta Pritchetta i Michaela Woolcocka®. Nas takze

interesowac bedzie tylko to jedno sposrod zastosowanych przez nich kryteriow.

1 Referat wygloszony podczas konferencji dotyczacej etyki lekarskiej w ramach ,,Wroctaw-

skich dni etyki”, grudzien 2006 r.

F. Fukuyama, Budowanie panstwa. Wladza i lad migdzynarodowy w XXI wieku, przet. J. Ser-
wanski, Poznan 2005 [State-Building: Governance and World Order in the 21st Century,
Cornell University Press 2004].

3 L. Pritchett, M. Woolcock, Solutions When the Solution Is the Problem: Arraying the Disar-
ray in Development, World Development, Working Paper No 10, Center for Global Develop-
ment, 2002, URL = <http://www.cgdev.org/content/publications/detail/2780>.
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Wyro6zniamy zawody o bardzo wysokiej kontrolowalno$ci — dobrym przyktadem
jest serwis techniczny samolotu odrzutowego. Jako ze kazdy btad staje si¢ od razu wi-
doczny, tego rodzaju dziatalnos$¢ tatwo poddaje si¢ kontroli rynku. Niedoswiadczony,
bez przygotowania fachowego czlowiek potrafi blyskawicznie zorientowac sig, czy
przedstawiony mu towar ma jaka$ wartos¢ czy tez nie. Sg rowniez zawody o bardzo ni-
skiej kontrolowalnosci, np. obejmujace profesjonalne poradnictwo w zakresie wyboru
kariery zyciowej. Nikt, kto nie jest specjalista, kto nie posiada profesjonalnej wiedzy, nie
jest w stanie skontrolowa¢ wynikoéw pracy takich fachowcow. Dodatkowe utrudnienie
stanowi to, ze efekty ich dziatalno$ci sg z reguly odtozone w czasie®.

Zawody medyczne i prawnicze naleza raczej do grupy zawodow o niskiej kontro-
lowalnos$ci. Wyobrazmy sobie pacjenta, ktory zostaje uspiony do zabiegu usunigcia pa-
znokcia, a budzi si¢ bez nogi. Lekarze mowia, ze uratowali mu zycie, poniewaz w trak-
cie zabiegu okazato si¢, ze sprawa wygladata znacznie powazniej niz pierwotnie
zaktadano. Albo: klient jakiego§ mecenasa otrzymuje wyrok o$miu czy dziesieciu lat
wigzienia, a mecenas przekonuje, ze wlasnie uratowat go od dozywocia. Nikt z klientow
tych profesjonalistow nie jest w stanie stwierdzi¢, czy jakos$¢ ushugi, jaka otrzymali,
rzeczywiscie odpowiadata pewnym profesjonalnym standardom.

Liberatowie, ktorzy jeszcze w latach dziewigcdziesigtych chcieli wszgdzie i wszyst-
ko regulowa¢ niewidzialng reka rynku, przyznaja, ze w tych sferach rynek si¢ nie spraw-
dza. Nie ma mozliwosci kontroli poprawnosci wykonywania tego rodzaju zawodow
przez mechanizmy rynkowe. Tutaj potrzebne sg normy etosu zawodowego, a takze orga-
nizacje korporacyjne — inni profesjonalisci, ktorzy beda nad prawidtowoscia pracy swo-
ich kolegdw w taki czy inny sposéb czuwali.

Ten tad korporacyjny ma swdj spoteczny sens nie tylko dlatego, ze stuzy ochronie
interesow — zawodowych, profesjonalnych czy innych — cztonkéw korporacji. Jego pod-
stawg i zarazem argumentem dla otoczenia spotecznego jest to, ze ono rowniez — a nawet
ono przede wszystkim — z istnienia korporacji czerpie albo moze czerpa¢ korzysci. Za-
ktadajgc, ze tad korporacyjny bedzie funkcjonowat prawidtowo.

4 A. Kozak zastosowal przyklady wskazane pierwotnie przez Arturo Israela przy okreslaniu

mozliwo$ci nadzorowania koncowych efektow §wiadczonej ustugi za pomoca kryterium spe-
cyficznosci. [A. Israel, Institutional Development: Incentives to Performance, Johns Hopkins
University Press, Baltimore 1987]. Fukuyama postuzyt si¢ nimi takze, postulujac zastapienie
uzywanego przez L. Pritchetta i M. Woolcocka pojecia uznaniowosci — pojeciem specyficz-
nosci [F. Fukuyama, op. cit., s. 75] — [przyp. red.].
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1.

Gdy moéwi si¢ o prawidtowym funkcjonowaniu tadu korporacyjnego, duzy nacisk
ktadzie si¢ na role etyki zawodowej. Skoro rynek nie jest w stanie nam pomoc, zwraca-
my si¢ ku niej, ale i tu pojawia si¢ problem. W dobie postmodernistycznej migotliwosci
fadu moralnego w spoleczenstwie w ogole, w dobie kryzysu tadu instytucjonalnego,
wszedzie mowi si¢ o kryzysie etyki, takze etyki zawodowej. Czy w zwigzku z tym po-
trafi ona zastgpi¢ regulacyjng rol¢ rynku?

Charakter tego kryzysu ilustruje nastepujaca wypowiedz: ,,Skad lekarz ma dzi$
czerpac idealy etyczne? (...) Jako lekarz spotyka w praktyce bezwzgledna gonitwe za
groszem, zawis$¢ i walke o byt™. Jest ten element urynkowienia wszystkich stosunkow
1 wszystkich sfer zycia spotecznego, ktory wywierajac nacisk na rozmaite wzorce etycz-
ne, powoduje ich powolng erozj¢. Zacytowana opinia, cho¢ moze brzmi wspotczesnie,
pochodzi z drugiej potowy XIX wieku. O kryzysie etyki zawodowej mowi si¢ wlasciwie
od zawsze; chyba odkad pojawita si¢ jako pewien problem. To uspokaja mnie, ze by¢
moze zjawisko nie jest az tak powazne, jak by to czasem wynikato z lekko panikujacej
publicystyki politycznej. Jest jednak druga strona medalu... Zyjemy w czasach bardzo
specyficznych. Poczawszy mniej wiecej od lat siedemdziesiatych, by¢ moze osiemdzie-
sigtych, spoteczenstwo — zwlaszcza spoteczenstwo Zachodu — zmienia si¢ radykalnie.
Wptyw rynku, ekonomii, gospodarki na wszystkie formy Zycia spotecznego jest znacz-
nie wiekszy niz kiedys.

Konflikt miedzy tadem korporacyjnym a mechanizmami rynkowymi staje si¢ pro-
blemem zwtaszcza w tych profesjach, w ktorych istnieje napigcie pomigdzy osobami,
ktore uzyskuja podstawowy prog profesjonalny, a osobami, ktore uzyskuja petni¢ praw
wykonywania zawodow. W przypadku zawodoéw prawniczych stato si¢ ono juz przed-
miotem publicznej dyskusji. Mamy mnéstwo mtodych prawnikéw oraz grupe petno-
prawnych cztonkow korporacji zawodowych, ktéra niestety albo ,,stety” — z roznych
punktow widzenia mozna na to spogladaé — jest duzo mniejsza.

Z tego co wiem, podobnego rodzaju konflikty wystepuja takze w zawodach me-
dycznych, cho¢ nie na taka skale. Znacznie tatwiej dosta¢ specjalizacj¢ w zawodzie
medycznym niz np. zosta¢ czlonkiem korporacji notarialnej — tego jestem absolutnie
pewien. Z tego punktu widzenia wspotczesne korporacje zawodowe zaczynajg przypo-

5 Cyt. za: W. Bieganski, Mysli i aforyzmy o etyce lekarskiej, Polskie Towarzystwo Historii Medy-

cyny, Warszawa 1899.
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minac sredniowieczne cechy. Jako ze cechy stuzyty w gruncie rzeczy ochronie interesow
mistrza, wiele 0s6b — zwlaszcza tych zawiedzionych, ze trzeba przekracza¢ pewne progi,
aby petni¢ uprawnien zawodowych otrzymac — postrzega obecnie korporacje jako cechy
hamujace karier¢ zawodowa wspolczesnych czeladnikow. Ludzie ci — na wzor Europy,
ktora odniosta sukces w gospodarce, gdy kapitalizm zaczal od zniszczenia cechowe;j
struktury rzemiosta — chcg tego samego w sferze wolnych zawodow: usunmy korpora-
cje, niech rynek nam to wszystko ureguluje.

Z przyczyn juz wspomnianych odwotywanie si¢ do rynku jest tutaj wielce ryzy-
kowne, ale refleksja nad etyka zawodowa okazuje si¢ jednak niezbedna. Przede wszyst-
kim to, z czym mamy w tej chwili do czynienia, to bardziej kryzys zaufania do etyki
zawodowej niz kryzys samej tej etyki. Poniewaz o kryzysie etyki mowi si¢ permanent-
nie, mozna wlasciwie zalozy¢, ze jest to tylko i wylacznie pewien facon de parler, nato-
miast rzeczywisty problem tkwi w kryzysie zaufania do etyki zawodowe;j, jaki okazuja
takze przedstawiciele prawniczych i medycznych grup zawodowych. W zawodach praw-
niczych funkcjonuja nawet stowarzyszenia, ktore za cel postawity sobie walke z tadem
korporacyjnym. O ile si¢ orientuje, podobnych ruchéw w zawodach medycznych nie
ma, ale by¢ moze i tam podobne zjawiska beda kiedy$ wystepowaly.

M.

Podstawowy problem zwigzany z dyskusja na temat etyki zawodowej, proba odzy-
skania zaufania do niej, tkwi — moim zdaniem — w samym poj¢ciu solidarno$ci. Panstwo
jednym z tematow tej konferencji uczynili pojecie solidarnosci korporacyjnej. Mam co-
raz wigksze watpliwosci, czy da si¢ na tej podstawie zbudowac etyke zawodowa dosto-
sowang do wymogow wspotczesnego otoczenia spotecznego. Przypominam, ze zyjemy
w spoteczenstwie bardzo odmiennym od tego z XIX wieku czy nawet pierwszej potowy
XX wieku. Z procesami, ktorych doswiadczamy, nigdy wcze$niej nikt nie miat zadnej
stycznosci. Madro$¢ starozytnych w niczym nam tutaj nie pomoze.

W gruncie rzeczy, im dluzej si¢ nad tym zastanawiaé, wydaje sie, ze to pojgcie so-
lidarno$ci ma przy budowaniu etyki zawodowej ograniczone znaczenie. Z catg pewno-
$cig potrzebne jest cos, co pozwole sobie nazwac ,,solidarno$cia polityczng”, czyli soli-
darnos$cia wobec otoczenia spotecznego. W sytuacji, kiedy otoczenie spoteczne staje si¢
coraz bardziej krytyczne wobec tadu korporacyjnego jako pewnej idei organizacji po-
rzadku publicznego, przed profesjami zorganizowanymi w rozmaite korporacje zawodo-
we staje okreslone zadanie — konieczno$¢ wspolnej obrony tadu korporacyjnego nie dla

ochrony interesow cztonkow samych korporacji. Oczywiscie jest cos takiego, jak soli-
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darnos$¢ zwiazkowa, solidarno$¢ wobec pracodawcow, solidarnos¢ wobec przemystu
medycznego itd., ale tego typu solidarnos¢ jest zupelie oczywistym elementem etyki
zawodowej. Kiedy mowig o solidarnosci politycznej, o niezbednosci wspolnego wyste-
powania wobec otoczenia spotecznego, chodzi o to, ze korporacje maja do wypetnienia
nie tylko role wobec swoich czlonkow, ale — jak od poczatku staram si¢ pokazywaé —
wykonuja takze wazng funkcje spoteczng. Korporacje z konieczno$ci zmuszone sg za-
stapi¢ rynkowa kontrole jakosci ustug — takze swiadczonych przez cztonkéw tych kor-
poracji — tam, gdzie ze wzgledu na nature tych ustug niewidzialna reka rynku nie jest
w stanie funkcjonowac. Jest to nieco paradoksalna teza dla mysli liberalnej, ale pociesza
mnie to, ze sami liberatowie ja w tej chwili wyglaszaja.

Wydaje mi si¢, ze tadu korporacyjnego mozna broni¢ tylko i wylacznie wtedy, jesli
bedziemy w stanie zagwarantowaé¢ wzajemno$¢ $§wiadczen pomigdzy korporacjami
i otoczeniem spotecznym. Przynaleznos¢ do korporacji bedzie si¢ zawsze taczyta z pew-
nymi przywilejami, ale jest absolutnie pewne — i widac¢ to po dyskusji, ktora si¢ aktualnie
toczy wokot korporacji prawniczych — Ze otoczenie spoteczne nie zaakceptuje zadnych
form owych przywilejow, jezeli korporacje nie beda realizowaly wlasnie tej spolecznej
funkcji — jesli nie bedg w stanie zapanowac nad jako$cig ustug swiadczonych przez swo-
ich czlonkow.

Zachowanie tadu korporacyjnego zaré6wno w interesie cztonkow korporacji, jak
1 ich klientow to bytby przedmiot solidarnosci korporacyjnej sensu stricto. Ten podsta-
wowy interes wspolny; dobro wspolne cztonkoéw korporacji, ktore powinno by¢ przez
nich wspolnie realizowane. Jednak, z pewnych wzgledoéw, pojecie solidarno$ci nie wy-
daje mi si¢ najszczgsliwsze i bede starat si¢ zastgpi¢ je innym terminem, znacznie bar-
dziej rzetelnie oddajgcym aktualny stan relacji pomiedzy cztonkami korporacji.

Sg przynajmniej dwa takie obszary, na ktorych pojecie solidarnosci wydaje si¢ by¢
w ogodle nieodpowiednie. Po pierwsze, kwestia relacji lekarz—pacjent. Nie wyobrazam
sobie sytuacji, w ktorej rzeczywiscie miataby wystapi¢ ,,kolizja solidarnosci” — gdy, na
przyktad, lekarze stajg solidarnie przeciwko pacjentowi w postepowaniu karnym lub
dyscyplinarnym, wytoczonym ze skargi pacjenta. Ze wzgledu na misyjny charakter za-
wodu lekarza bytoby to zupetnie nie do pomyslenia. Kolejnym przyktadem niecadekwat-
nosci jest problematyka zwigzana z dzialalno$cig naukowg. Takze i tutaj nie jestem
W stanie sobie wyobrazi¢, na czym solidarnos¢ pomiedzy cztonkami wspdlnoty akade-
mickiej w kwestii prowadzenia badan naukowych miataby polegac.
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Kiedy mowimy o solidarno$ci, myslimy przede wszystkim o grupie. Solidarnos¢
jest tym, co konstytuuje pewna wspolnote; to sprzezone dziatanie dla realizacji dobra
wspolnego. Stanowi pojecie niezwykle kolektywistyczne i tak jest aktualnie traktowane
rowniez w filozofii. Wspoétczesne spoleczenstwa bedace produktem buntu mas®, jak je
Ortega y Gasset nazwat na poczatku XX wieku, sg znacznie bardziej indywidualistycz-
ne. Sieganie po kolektywistyczne kategorie dla ujecia etycznych problemow, jakie te
spoteczenstwa posiadaja, wydaje si¢ coraz mniej atrakcyjne. Dlatego w etyce obywatel-
skiej pojecie solidarnosci — takze patriotyzmu czy pewnej solidarno$ci z grupg narodowsa
— jest coraz czgsciej zastgpowane innym pojeciem; takim, ktorym zreszta i prawnicy
w refleksji nad etyka zawodowa i korporacjami zawodowymi czgsto si¢ postuguja —
mianowicie, pojeciem lojalnos$ci.

Pojecie lojalnosci zaklada indywidualny stosunek do innego cztowieka lub do
wspolnoty, do ktorej cztowiek nalezy. Ten, kto ulega przykazaniu solidarnos$ci z grupa,
np. ze swoja korporacja zawodowa, mozna powiedzie¢ — roztapia si¢ w thumie. Nie ma
mozliwosci zajecia wlasnego stanowiska wobec problemu etycznego, w ktorego obliczu
staje. Solidarnos¢, w przeciwienstwie do lojalnosci, odbiera ewentualnos¢ indywidual-
nego wyboru etycznego. Cztowiek lojalny odczuwa zwigzek z innymi ludzmi lub ze
wspo6lnota, do ktorej nalezy, ale nie pozbawia go to mozliwosci spersonalizowanej oce-
ny sytuacji, w jakiej si¢ znalazt.

Przede wszystkim za$ lojalnos¢ nie eliminuje mozliwo$ci postugiwania si¢ poje-
ciem konfliktu lojalnosci. Umozliwia ocene sytuacji konfliktowych i wybor miedzy roz-
maitymi interesami r6znych grup lub réznych ludzi, wobec ktorych jestesmy zobowia-
zani do lojalnosci. W przypadku solidarnosci, rzetelne odczuwanie konfliktu migdzy
réoznymi racjami czy interesami staje si¢ trudne. Solidarnos$¢ to realizacja wspolnego
interesu, z zalozenia przeciwko interesom jakiego$ otoczenia spotecznego albo przynaj-
mniej niektorych jego elementow.

V.

Prawnicy znaja rozréznienie moralno$ci obowigzkow i moralnosci dazen. Uzywa
si¢ go m.in. do odroznienia etyki i prawa. Moralno$¢ obowiazkéw to system normatyw-
ny skonstruowany wedhug schematu progow, ktérych nie wolno przekraczaé; poprze-
czek, ponizej ktorych adresatowi norm nie wolno si¢ stoczy¢. Za niewykonanie obo-

wigzku grozi przewidziana przez system normatywny kara. Mowi si¢, ze prawo jest

6 J. Ortega y Gasset, Bunt mas, Warszawa 1995 [La rebelion de las masas, wyd. I: 1930].
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skonstruowane na zasadzie moralno$ci obowigzkow — przedstawia tylko i wylacznie
pewne obowigzki do wykonania. Zupehie inaczej jest z etyka — sktada si¢ ze wzorcow
osobowych. Tam mamy to, co nazywa si¢ moralnoscia dazen. Wskazuje ona na pewien
cel; ideat, ktory nalezy realizowac¢, przy czym z zatozenia jego pelna realizacja jest albo
trudna, albo nawet niemozliwa. Tylko nieliczni ludzie sa w stanie ten ideal zrealizowac.
Pozostali wylacznie do niego daza, lecz samo to dazenie i realizacja w jakiej$ racjonal-
nej mierze, s juz czyms$ godnym pochwaty.

W literaturze prawniczej pojecie lojalnosci staje sie coraz bardziej popularne od
potowy lat dziewieédziesiatych, kiedy ukazata si¢ monografia znanego amerykanskiego
karnisty George’a Fletchera’, w ktorej przeciwstawil on bardzo zdecydowanie lojalno$¢
— moralno$ci o$wieceniowej, czyli moralnosci-bezstronnos$ci. Traktujac lojalnos$¢ jako
uzasadnione zaangazowanie w konflikt etyczny po jednej ze stron, wykazat, ze prawo
wykazuje pewng aprobate dla tak pojmowanej racjonalnosci.

Pojecie lojalnosci pozwala lepiej skonstruowac relacje pomiedzy lekarzami w sy-
tuacji, kiedy dochodzi do konfliktu mi¢dzy lojalno$cig, jaka odczuwaé nalezy wobec
innego cztonka korporacji zawodowej, i lojalnoscia wobec klienta — osoby znajdujacej
si¢ na zewnatrz korporacji, dla ktorej jej czlonkowie wykonuja okreslone ustugi. Na
sytuacje lekarza, ktory musi dokona¢ jakiego$ wyboru, mozemy teraz spojrzec¢ jako na
konflikt lojalnosci, ale lojalnosci traktowanej instytucjonalnie. Nie chodzi tu o lojalnosé¢
oparta na indywidualnej relacji w stosunku do innego cztonka korporacji zawodowej
albo pacjenta, ktory jest nam osobiscie znany. Chodzi raczej o lojalno$¢ formutowang
jako wymog rolowy.

Bycie lekarzem, bycie adwokatem, bycie notariuszem... Kazdy zawod jest rola
spoteczng. Bycie pacjentem czy klientem prawnika to takze z pewnego punktu widzenia
rola. Z rolami spotecznymi 13cza si¢ uzasadnione spoteczne oczekiwania, tzw. wymogi
rolowe — cos, czego od 0s6b wykonujacych okreslong role spoteczna nalezy oczekiwaé
1 zarazem cos$, czego spoleczenstwo moze si¢ od tych ludzi domagac. Lojalnos¢, wobec
pacjenta czy wobec klienta, jest z cata pewno$ciag wpisana w rolg zawodowa zarowno
lekarza, jak i prawnika, cho¢ otoczeniu spotecznemu trudno to czasami zrozumiec.

Wszyscy jesteSmy w takim czy innym stopniu dzie¢mi oswiecenia. W swiadomo$¢
potoczng przenikta o§wieceniowa moralnos¢ bezstronnosci. Oczekuje sig, ze w sytuacji

konfliktu zachowaniem etycznym i racjonalnym bedzie zajgcie bezstronnego stanowi-

" G.P. Fletcher, Loyalty: An Essay on the Morality of Relationships, Oxford 1993.
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ska, bezstronna ocena jego uczestnikow. Dlatego tak nieufnie traktuje si¢ niektore zawo-
dy prawnicze, np. kiedy adwokat okazuje si¢ by¢ lojalny wobec swojego klienta, ktory
jest przestepca. Jak mozna by¢ lojalnym wobec przestepcy? To jest przeciez co$, co si¢
przy tej potocznej moralnos$ci w ogole nie miesci w glowie.

Moralno$¢ zawodowa prawnikow i lekarzy oparta jest nie na zasadzie bezstronnosci,
lecz na zasadzie lojalnoéci wobec klienta. Stad biorg si¢ pewne konflikty etyczne wokot
tych profesji. W ekstremalnych sytuacjach, polegajacych na udzielaniu pomocy medycz-
nej osobie przestepcy, ktory ze wzgledow moralnych w opinii spoleczenstwa na zycie nie
zastuguje, etyczne oceny otoczenia spotecznego nie maja dla lekarzy zadnego znaczenia.

W sytuacji konfliktu lojalnosci pomiedzy lojalnoscia wobec pacjenta i lojalnosciag
wobec innego cztonka korporacji zawodowej — jest takze pewne rozwigzanie. Mozna je
zaczerpna¢ z korporacji prawniczych. Trzeba mianowicie odrézniaé, i to w sposob bardzo
zdecydowany, lojalnos¢ wobec innych cztonkow korporacji od lojalno$ci wobec korpora-
cji jako catosci. Korporacja jako grupa ma interesy, dazenia, cele i spoteczny sens istnienia
inne niz subiektywne interesy poszczegdlnych jej czionkow, czgsto zreszty stajace
w sprzecznos$ci z interesem calej korporacji. Kiedy tad korporacyjny jest pod stalym ob-
strzatlem opinii publicznej, kazdy cztonek korporacji, ktory swoim dzialaniem dostarcza
argumentow ludziom krytykujacym idee tadu korporacyjnego, narazajac tym samym na
szwank podstawowy cel korporacji — okazuje nielojalno$¢ wobec korporacji jako takie;.
Nie moze by¢ zatem mowy o lojalnosci okazywanej cztonkowi korporacji, ktory jest wo-
bec tej korporacji nielojalny, dziatajac w sposob niezgodny z jej uzasadnionymi interesa-
mi. W takim przypadku interes korporacji musi mie¢ zawsze pierwszenstwo nad naszym
subiektywnym stosunkiem do innego cztonka danej korporacji zawodowe;j.

Najdalej w takich rozwigzaniach poszli, jak dotad, Amerykanie. Ich kodeksy etyki
w zawodach prawniczych przewiduja obowigzek donoszenia na kolegdw nie tylko w sy-
tuacji stwierdzenia nieprawidtowosci ich pracy — nie tylko, kiedy popelniaja bledy za-
grazajace interesom klientow — ale takze wtedy, kiedy stwarzaja sytuacje, ktore moga
sprzyja¢ popetnianiu tego rodzaju btedow. Na przyktad, zobowiazuje si¢ amerykanskich
prawnikow do donoszenia na kolege, u ktérego zauwazg nieleczony problem alkoholo-
wy, bo jest to okolicznos¢, ktora powoduje, ze klient moze zosta¢ obstuzony w sposob
nieprawidlowy. Kazdy przypadek indywidualnego dziatania narazajacego na szwank in-
teres korporacji jako catosci jest powodem do tego, zeby postepowanie takiego cztonka
korporacji korygowac.
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Mysle, ze pojecie lojalnosci — znacznie lepiej niz pojgcie solidarnosci — nadaje sig
do ujmowania problemow etycznych i budowania wzorcow zachowan we wspotcze-
snym spoteczenstwie powstatym w nastgpstwie buntu mas. Trzeba takze pamietaé, ze
lojalnos$¢ jestesmy zobowigzani okazywac nie tylko swoim kolegom w zawodzie, cho¢
im oczywiscie rowniez, ale przede wszystkim winni jg jesteSmy korporacji jako calosci.
Z tego punktu widzenia przestaje by¢ widoczny konflikt lojalnosci wobec pacjenta i lo-
jalnosci wobec korporacji. Nie widz¢ mozliwosci powstania sytuacji konfliktowej, skoro
kazde dziatanie lojalne wobec korporacji — zgodne z jej interesem, realizujace jej spo-
teczny cel istnienia — jest z definicji takze dzialaniem lojalnym wobec pacjenta.

Redakcja Marta Chmura
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